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A Associagdo de Combate ao Cancer em Goias (ACCG) € uma institui¢io privada de
carater filantrépico, ou seja, sem fins lucrativos, que se dedica ao combate ao cancer.

Fundada em 1956 pelo médico alagoano Dr. Alberto Augusto de Aratjo Jorge, com o
apoio do Rotary Clube de Goiania, a ACCG constitui atualmente um centro nacional de
referéncia no tratamento de cancer, que também desenvolve a¢des de prevengéo e
pesquisas da area oncolégica.

Nés trabalhamos em prol do futuro de vérias criangas e adultos, apoiando o0 ACCG, com
este trabalho social, recebemos o titulo de Empresa Amiga do Hospital Araujo Jorge, que
esta inserido em nossos principais produtos. A ACCG ¢ o inico centro especializado em
oncologia da regido Centro-Oeste. A Instituigao atende a pacientes de Goiania, interior do
estado e outros estados do pais e realiza anualmente em média 900.000 procedimentos
entre consultas, internagdes, cirurgias, aplicagdes de doses de quimioterapia, sessdes de
radioterapia, entre outros procedimentos.

“Hospy, ARAUIC.

i§
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1. Nota de abertura

A empresa CDA — COMPANHIA DE DISTRIBUICAO ARAGUAIA, pessoa juridica de direito privado,
regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n? 26.651.646/0001-22, com sede na cidade de Anapolis
(GO), denominada doravante “RECUPERANDA”, pelos motivos apresentados neste Plano de
Recuperacgao Judicial, que passa a ser ora designado como “PLANO”, requereu a protecao legal da
Recuperagdo Judicial em 18/08/2016 e teve seu processamento deferido pelo Exmo. Dr. Juiz de
Direito da 42 Vara Civel da Comarca de Andapolis GO, Dr. Dante Bartoccini, processo n°
201602927957, conforme decisdo de 30 de setembro de 2016, publicada no DJe-GO n2 2126, Secao
I, de 06/10/2016 (quinta-feira).

Nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias,
doravante denominada “LRF”, a RECUPERANDA apresenta seu PLANO com medidas de carater
administrativo, operacional, econémico-financeiro e juridico, necessdarias a superacao da situacao
de crise econdmico-financeira.

Convergindo para uma distribuicdo equilibrada do 6nus da recuperac¢do judicial, estdo aqui
pormenorizados os meios de recuperagdo a serem empregados, as condi¢des para pagamento dos
credores e as devidas demonstracdes de viabilidade econ6mico-financeira, mantidas as premissas
econdmicas considerada.

Atendendo ao disposto no inciso Il do art. 53 da LRF, anexamos, por fim, o laudo de avaliagdo dos
bens e ativos da RECUPERANDA (Doc. 02).

1.1. Da tempestividade

Art. 53, Lei 11.101/2005. “O Plano de recuperacdo sera apresentado pelo devedor
em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisao
que deferir o processamento da recuperacdo judicial, sob pena de convolacdo
em faléncia”. (grifo nosso)

Art. 189, Lei 11.101/2005. “Aplica-se a Lei n. 5.869, de 11 de janeiro de 1973 -
Cddigo de Processo Civil, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Lei”.

Art. 219, Lei n. 13.105, de 16/03/2015 — Novo Cddigo de Processo Civil. “Na
contagem de prazo em dias, estabelecido por lei ou pelo juiz, computar-se-ao
somente os dias uteis”. (grifo nosso)
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Em face de tratar-se de matéria nova, controversa e sem a expressa manifestacdo do juizo do
processo sobre o tema, optamos pela contagem do prazo para entrega do PLANO por “dias
corridos”.

Data da publicagdo da decisdo do processamento =06/10/2016
Data final para apresentagdo do Plano =05/12/2016

2. Aspectos organizacionais da RECUPERANDA

2.1. Defini¢ao da atividade empresarial da RECUPERANDA

26.651.646/0001-22

82.11-3-00 - Servicos combinados de escritério e apoio administrativo

46.32-0-01 - Comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados

46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios

49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancgas, municipal
46.32-0-03 - Comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados, farinhas, amidos e féculas,
com atividade de fracionamento e acondicionamento associada

68.10-2-02 - Aluguel de imdveis proprios

01.63-6-00 - Atividades de pds-colheita

10.61-9-01 - Beneficiamento de arroz

10.61-9-02 - Fabricacdo de produtos do arroz

10.69-4-00 - Moagem e fabrica¢do de produtos de origem vegetal ndo especificados anteriormente
45.11-1-01 - Comércio a varejo de automdveis, camionetas e utilitarios novos

45.11-1-04 - Comércio por atacado de caminhdes novos e usados

45.12-9-02 - Comércio sob consignacdo de veiculos automotores

46.23-1-99 - Comércio atacadista de matérias-primas agricolas nao especificadas anteriormente
46.32-0-02 - Comércio atacadista de farinhas, amidos e féculas

46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral

46.83-4-00 - Comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo
47.12-1-00 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia de produtos
alimenticios - minimercados, mercearias e armazéns

47.29-6-99 - Comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou especializado em produtos
alimenticios ndo especificados anteriormente

47.89-0-99 - Comércio varejista de outros produtos ndo especificados anteriormente

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas,
intermunicipal, interestadual e internacional
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2.2. Quadro societario

O quadro societdrio da RECUPERANDA apresenta a seguinte composi¢ao societaria:

José Nivaldo de
Qliveira

1%

A José Nivaldo de
CDA Participagbes L
Oliveira

99% 99%

94,25%
Terra Nobre
CDA
1%
100% 5.75% Elida Freitas de
Melo Oliveira
José Nivaldo de
Oliveira

2.2.1. Modelo de Gestao

A administracdo da empresa é descentralizada, estruturada por um colegiado de gestores
composto pelo sécio majoritario e atual Diretor Presidente, Sr. José Nivaldo de Oliveira, além de
mais 03 (trés) diretores, que atuam nas dreas administrativa, operacdes e comercial. Demais
departamentos que envolvem atividades fim sdo administrados por executivos/gestores

devidamente qualificados para as respectivas areas de atuacao.

A estrutura de Diretoria é responsavel pela elaboragdo das principais estratégias do negécio, bem
como orientacdo e gestdo das demais unidades que compdem a organizacdo — buscando o alcance

dos valores e resultados mensurados.

A administragdo moderna, voltada a resultados, esta departamentalizada por fung¢des e atividades
afins, previamente definidas, auditadas e avaliadas por resultados. Conta com auditoria externa da

PWC — PricewaterhourseCoopers.
O processo de sucessao ja foi iniciado, com a segunda geracdo familiar compondo a Diretoria na

pessoa dos filhos Eduardo Melo de Oliveira e Leonardo Melo de Oliveria, respectivamente Diretor

Executivo e Controller.
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Pagina 7 de 107 do Plano RJ CDA



3

ARGUMENTO
Todas as estratégias adotadas pela empresa tém como parametro seu Planejamento Estratégico

gue é mensurado e revistado periodicamente por meio de indicadores de resultados e varidveis

internas e externas.

Segue adiante curriculo profissional do corpo diretivo da empresa.

2.2.1.1 - José Nivaldo de Oliveira — Diretor Presidente

FORMAGAO
Ciéncias Economicas — Universidade Estadual de Goias - UEG; Faculdade de Ciéncias Econbmicas de

Anapolis;

Cursos de Aperfeicoamento
Realizou vdrios cursos de aperfeicoamento profissional e de extensdo nas areas de gestdo de negdcios,
administracdo de empresas, logistica empresarial, contabilidade gerencial, planejamento estratégico,

administracdo financeira, mercado de capitais e operacdes financeiras.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Diretor Presidente da Companhia de Distribuicao Araguaia — CDA.

Ramo de Atividade: Industria, Comércio e Distribuicdo de produtos alimenticios;

Presidente do SIAGO — Sindicado das Industrias do Arroz do Estado de Goias.
Membro Diretor da FIEG — Federacdo das Industrias do Estado de Goias.
Membro Permanente do Conselho de Reforma Tributaria da FIEG.

Membro da Camara Setorial do Arroz e Feijdao do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Cargos Anteriores:
Trabalhou na empresa Comtral — Comércio e Transporte de Alimentos Ltda, onde exerceu varios cargos
de geréncia, direcdo e controladoria no periodo compreendido entre 1977 até 1990.

Ramo de Atividade: Industria, Comércio e Distribuicao de produtos alimenticios.

Sécio Fundador e Diretor Comercial da empresa Cereal — Cereais Araguaia Ltda., no periodo
compreendido entre 1991 a 2006.

Ramo de Atividade: Industria, Comércio e Distribuicdo de produtos alimenticios.
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Diretor Financeiro da Companhia de Distribuicdo Araguaia — CDA., no periodo entre 2007 a 2010.

Ramo de Atividade: Industria, Comércio e Distribuicao de produtos alimenticios.

2.2.1.2 — Cleivan Valverde — Diretor Comercial

FORMAGAO

Processos Gerenciais — Faculdade Estacio — Goiania (GO);

Habilidades e Competéncias

Mais de 11 anos atuando na area comercial em empresas nacionais e a 9 anos com vendas de
cereais (Arroz e Feijdo). Experiéncia em ferramentas de estratégias de vendas, PDCA, Business Plan.
Conhecimentos em processos de vendas e marketing de negdcio voltados para segmento de
cereais. Conhecimento na area de informatica, 10S e Windows, sendo familiarizado com sistemas

de analise de resultados, planilhas dinamicas, macro, e sistema de vendas (Totvs).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2006 / Atual - Diretor Comercial — CDA

Gerencia equipe de vendas, varejo e médio varejo, analise de resultados, elabora plano de acao
para captura de resultados. Define metas, analisa e acompanha resultados de vendas, cobertura e

share diariamente objetivando o lucro.

2005 / 2006 - Analista de Vendas — Servelar Com. Bebidas Ltda — Nova Schin
Executava e acompanhava os resultados de vendas, responsavel pela a drea de CPD, e aferi¢cad o do

programa de exceléncia padrao (Nova Schin).

2.2.1.3 — Ricardo José de Souza — Diretor Administrativo e Financeiro

FORMACAO

2002/2005 - Graduagdo em Sistemas de Informacdo — Universidade Estadual de Goias (Transferido)
2005 / 2008 — Graduacdo em Ciéncia da Computacdo — Faculdade Unianhanguera de Anapolis
2009 / 2009 — Gestdo da Tecnologia da Informacdo — Fundac¢do Getulio Vargas — FGV (Extens3o)
2009 / 2010 — MBA em Gerenciamento de Projetos - Fundagdo Getulio Vargas — FGV

2012 — 2013 — MBA em Finangas, Controladoria e Auditoria - Fundacdo Getulio Vargas — FGV
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Cursos

Eneagrama — Conexao V

Gestdo Financeira — Fundagdo Dom Cabral (FDC)

Técnicas em Geréncia de Projetos - Escopo do Projeto (FGV)
Gerenciamento de Projetos -PMI/PMBOK 3 Ed. (Tl Exames)
Gestdo de Pessoas — Motivacdo nas Organizacdes (FGV)

Tl nas organizagOes — Estratégia e Conceitos (FGV)
Linguagem ADVPL (TOTVS)

ERP Microsiga - Instalagdo /Arquitetura (TOTVS)

ERP Microsiga - Financeiro / Estoque/Custo (TOTVS)

ITILv.2 e v.3 — Gerenciamento de Servicos de Tl (Tl Exames)
ISO/IEC 20000 — Sistema de Gerenciamento de Servigos de TI (Tl Exames)
COBIT — Governanga de Tl (Tl Exames)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2015 a atual — CDA — Diretor Administrativo / Financeiro
2010/ 2014 — CDA — Gerente Controladoria
2005 / 2010 — Combrasil Cia Brasil Central — Gerente de Tl

2009/2010 - Faculdade Unianhanguera de Andpolis — Docente do curso de Ciéncia da Computagdo

2.2.1.4 — Eduardo Melo de Oliveira — Diretor Executivo

FORMACAO
Graduacdao em Administracdo — Unievangélica - 2006

MBA em Gestdao Empresarial — Fundacdo Getulio Vargas — 2009

Cursos Extra Curriculares

Inglés — Pratical English Course — Anapolis — 2006.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
2015 / atual - Diretor Executivo — CDA

INIONIORGE
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2010/ 2015 - Gerente Comercial de Milho (compras e vendas) - CDA

2006 — 2010 — Analista de Orgamento - CDA

2.2.2 - Estrutura Organizacional da Recuperanda

2.2.2.1 - Organograma Institucional

)

Diretoria (José Nivaldo e
Eduardo Melo)

A

Diretoria Executiva
(Eduardo Melo)

N NS

)

Abastecimento

) (

Industrias e Centros de
Distribuicao

) (

Logistica

(

Diretoria Adm. Fin.
(Ricardo Sousa)

+

:

Financeiro

S
7\

Contabilidade

g
7 N

Orcamento
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NS
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Cleivan Valverde
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p
N i
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2.2.2.2 - Organograma Funcional
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2.2.2.3 — Sistema de Gestao

A empresa utiliza dois softwares para gerenciar dados e informacGes em suas operagdes. Os
mesmos, além de estarem entre os mais eficientes e completos do mercado, atendem

adequadamente suas necessidades de gestdo e tomadas de decisdo. Sao eles:

e TOTVS: atua na fungdo de controlador das informagdes.

o Compras e suprimentos

o Gestdo de contratos

o Estoque e custos

o CRM e Call Center

o Vendas e faturamento

o Financeiro

o Contdbil

o Gestdo de departamento juridico

o Fiscal/SPEDs/NF-e

o Ativo imobilizado

o Manutengado de ativos

o Planejamento e controle orcamentario
o Relatdrios gerenciais (Business Analytics)
o Automacdo Fiscal

o Gestao de capital humano (HCM)

e Bl da SAP: utilizado para analise de informagdes. Funciona como um 3agil facilitador as
tomadas de decisOes, através de ferramentas que permitem extrair e filtrar dados dos

sistemas de controle de informacdes.

2.2.2.4. Missao

Produzir alimentos com qualidade promovendo e desenvolvendo gente e produtos com exceléncia,

gerando VALOR para clientes, colaboradores, acionistas e a sociedade.


http://store.totvs.com/totvs-eficaz/business-analytics/totvs-eficaz-smart-analytics
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2.2.2.5. Visao

Ser lider em vendas nos mercados de atuagao.

2.3. Historico da Recuperanda

A histdria da antiga “Cereais Araguaia”, hoje CDA — Companhia de Distribuicdo Araguaia S/A, e de
seus socios fundadores, Sr. Osvaldo Correa Borges e Sr. José Nivaldo de Oliveira, se confunde em
muito com a histdria da cidade de Anapolis e das inUmeras pessoas que la cresceram e fizeram suas
vidas. Dois empreendedores que, de onde nada existia, construiram uma grande empresa, com
operagbes em todo territério nacional e fora dele, a partir de valiosos elementos: coragem,
obstinacdo, fé inabalavel, ética, honestidade e seriedade na conduc¢do dos negdcios.

O Sr. Osvaldo, ou “Osvaldinho” como era conhecido, era o que melhor retratava o espirito de um
homem empreendedor. Homem de reputacao ilibada, cujo legado ainda que, anos apds sua morte,
continua latente e vivo, reconhecido por todos os que participam da indUstria de arroz no Brasil
como um exemplo de retiddo e cardter e que ainda hoje inspira todos aqueles que com ele tiveram
a oportunidade de conviver.

A empresa completa 25 anos de histéria neste ano de 2016. Durante os primeiros 15 anos, a entdao
Cereais Araguaia, de um negdcio local, expandiu fortemente as suas atividades no ramo de
beneficiamento de arroz, comercializacdo de cereais e transporte de mercadorias. Apds, a empresa
se mudou para o DAIA — Distrito Agroindustrial de Anapolis, e ali estabeleceu a base para iniciar um
vigoroso ciclo de crescimento.

Em 2006, a entdo Cereais Araguaia passa a se chamar CDA — Companhia de Distribuicdo Araguaia
S/A. A época, o Sr. Osvaldo, fundador da empresa, j4 estava fora dos negécios por motivos de
saude, sendo a empresa conduzida pelo Sr. Nivaldo que, por meio de sdlido planejamento
estratégico, elevou a CDA a um lugar de destaque entre as trés maiores industrias de
beneficiamento de arroz do Brasil.

A evolucdo foi evidente: de menos de 100 empregados para mais de 1.000 empregos diretos; de
uma producdo regional para uma escala de producdo nacional, com unidades de producdo
espalhadas pelos principais pontos estratégicos do Brasil. Criou-se uma complexa rede de
distribuicdo de alimentos em todo o solo brasileiro, atendida por varias filiais. A empresa se
orgulhava de sua responsabilidade social como fonte geradora de empregos e renda,
proporcionando acima de tudo um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

No periodo recente de crescimento da economia brasileira, a CDA alavancou sua operacdo,
aproveitando-se dos ventos favoraveis e do capital financeiro disponibilizado pelos grandes bancos.

INIONIORGE
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Com a crise brasileira a situagao financeira da empresa piorou a tal ponto que, em meados de 2015,
cogitou-se pleitear a recuperacgdo judicial. Contudo, o espirito de luta que norteou a empresa ao
longo de toda a sua histéria impos a sua Diretoria uma nova tentativa. Dessa vez, uma verdadeira
frente de batalha foi erigida. Varias filiais foram fechadas e unidades de produgao paralisadas. Um
quadro de funcionarios préximo a 1.000 empregos reduziu-se a cerca de 400. A empresa perdeu
mercado, foi forcada a escolher e selecionar os mercados onde a sua presencga fosse menos
onerosa.

Mas a batalha continuava a ser travada. E agora, sem o auxilio dos “parceiros” bancdrios, restava a
industria a busca de capital privado. Foram varias conversas, varias reunides, varias apresentacoes
da empresa, varios interessados, inclusive estrangeiros, mas sem nenhuma sinaliza¢ao positiva. Nao
havia nenhum interessado em entrar num negdcio com um cendrio macroeconémico tao
desolador.

As poucas tentativas frutiferas de renegociacdo de passivos bancarios foram feitas com juros

altissimos, tornando ainda mais grave toda a situacdo, que resultou no pedido de recuperacgdo
judicial.

2.3.1. Time Line

=3 EE3 [ 2009 |
v Fundadaem v Aquisicdoda ¥ Iniciou um v Aquisicioda v Assumea v Aquisigioda v Emissiode ¥ Construgioda v Investimentos
1990, 2 CDA, marca Tio processo de marca Combate  operacdo do Marca Arroz Tio  debéntures. Nova pianta pera
entdo Jorge, que crescimento no Maranho, concorrente Ico & Tio Bonini; v Implantagdo do Irjdust'fa! na Modernizacéo
denominada conferiu maior  continuo, que figurava regonalno CE NOMT,marca  Sistema de 81 Cidade d2 da linha de
Cereais expressioem  aumentando como principal  através da I'der de da SAP para Lagoz da producdo, e na
Araguaia, termos de significativamente ~ concorrente distribuiciodo ~ mercado apoioatomada  Confuséo-TO.  implantacéo de
iniciou os participacdo de  seu volume e regional, Amoz 101, regional no dececsio. ¥ Inclusiono novos sistemas
trabalhos como  mercado. tornando-se 3 2° v Implantacdode  marca lider de segmento, v Eleicdo do portfélio do de gestao -
uma peguena maior empresa no  Meritocracia mercado v Reformulaggo  Conselno de Produto - SAP e Sénior,
cerealista em segmento do pais. para cargosde  regional ne daestruturade  Administragic CQNWStO
Anapolis - GO. Diretoria, segmento. Gestdoda COA, v Langamentode  Lécteo Purelac.
Gerencisise v Contratagdode  através da nove Preduto - o - - ' q—
w Analistas. Auditoria :"np'anj:agao Arroz Tio Jorge s B 3 [
A CDA uma empresa genuinamente Brasileira! independente dos ru;iecs de Premium. ¢ I Pt A L1 IS
Ernest Young. Diretoria. ; R L |

2.4. Mercado

2.4.1. Principais produtos e servicos

Os principais produtos beneficiados e comercializados pela CDA correspondem a produtos
alimenticios, estruturados em 04 (quatro) linhas e subdividos atualmente em um mix de 52

(cinquenta e dois) itens.

As quatro linhas que abrange os principais produtos sdo:

(SIONIORGE!
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= Linha 01: Arroz — Representa 76,50% do faturamento da empresa.
= Linha 02: Feijao — Representa 12,60% do faturamento da empresa.
» Linha 03: Massas e Farinhas — Representa 5,30% do faturamento da empresa.
= Linha 04: Subprodutos: Casca de arroz, farelo e quirela — Representa 5,60% do

faturamento da empresa.

As linhas que abrangem os produtos arroz e feijao sdo de beneficiamento préprio. 85,86% de todo
o volume de beneficiamento é proveniente da linha de arroz, sendo os demais 14,14% para linha de

feijao.

J4 a linha de massas e farinhas corresponde a revenda, onde a producdo é terceirizada. A linha de
outros e subprodutos referem-se a produtos de pequena representatividade no faturamento, bem

como de subprodutos originados da operacao de beneficiamento.

Em relacdo as marcas, a empresa utiliza a estratégia de atuar com marcas “premium” e de

“combate”. O mix de marcas é uma estratégia de penetracdo em mercados que possuem

segmentos, classes sociais e regides distintas.

Marcas de Combate: Quando uma empresa tem um produto lider em vendas, ela precisa defender
o0 seu mercado e uma das suas estratégias é criar um segundo produto de qualidade e preco
inferiores, para que assim, possa garantir a venda tanto de sua marca principal quanto de sua
marca secundaria. A marca de combate é criada para impedir que consumidores que ndo compram
a marca lider acabem optando por um concorrente com pre¢o menor e, ainda, possibilita alcangar

outras classes sociais.

2.4.1.1. Arroz

A linha de arroz se posiciona como “carro-chefe” da empresa. O processo de beneficiamento é
realizado com a mais alta tecnologia e seguranca alimentar. Possui cuidados especiais e uma
rigorosa selecdo de umidade, polimento e transparéncia. E composta por expressivo mix de
produtos, os quais se diferenciam em relacdo a caracteristicas fisicas, culindrias e nutricionais.
Existem ainda diferenciacdes de embalagens e marcas. Dentre as marcas, a principal é a Tio Jorge. A
seguir, o mix de marcas e subgrupo da linha arroz:

INIONIORGE
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Familia Tio Jorge

1A

Arroz Tio Jorge Integral

93
Q
=
o
=
=
=

TIONORCE

Arroz Tio Jorge Premium Arroz Tio Jorge Arroz Tio Jorge Parbolizado
Grupo Beneficiado
Subgrupo Polido
Classe Longo Fino Tipo 1
Peso: 1kg e 5kg

Subgrupo Polido
Classe Longo Fino
Tipo 1 Peso: 1kg e 5kg

Subgrupo Parbolizado
Classe Longo Fino
Tipo 1Peso: 1kg e 5kg

Grupo Beneficiado
Subgrupo Parbolizado
Integral Classe Longo Tipo
1Peso: 1kg

Demais marcas:

3
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Arroz Gol Arroz Painho Arroz FK-1 Arroz Parbolizado Gol Arroz Combate

Subgrupo Polido Subgrupo Polido Subgrupo Polido Subgrupo Parbolizado Subgrupo Polido
Classe Longo Fino Classe Longo Fino Classe Longo Fino Classe Longo Fino Classe Longo Fino
Tipo 1Peso: 1kge Tipo 1 Peso: 5kg Tipo 1 Peso: 5kg Tipo 1 Tipo 1

5kg Peso: 1kg e 5kg Peso: 5kg

i
; b
!
|

Arroz Mariah
Classe Longo Fino

Tipo 2
Peso: 5kg

Arroz V6 Nina

Arroz Cereal Arroz Tio Bonini
Classe Longo Fino Grupo Beneficiado
Tipo 1 Classe Longo Fino
Peso: 5 kg Fora de Tipo
Peso: 5kg

Subgrupo Polido
Classe Longo
Fino Tipo 1
Peso: 5kg

Arroz Tio lco

Subgrupo Polido
Classe Longo
Fino Tipo 1
Peso: 5kg

2.4.1.2 - Linha Feijao

A linha de feijdo se posiciona como mix de produtos complementares da empresa. O processo de
beneficiamento também é realizado com a mais alta tecnologia e seguranga alimentar. Possui

cuidados especiais e um rigoroso critério de selegdo de graos. Nesta linha também ha um

significativo mix de produtos, os quais se diferenciam principalmente pelo tipo e classificacdo do

grdo. Existem ainda diferenciacdes de embalagens e marcas.

(IO ORGH
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Em relacdo as marcas, a empresa também utiliza estratégias de atuagdo com marcas “premium” e
de “combate”. Existem 03 (trés) marcas, cada uma dedicada a um tipo de mercado (segmento,
classe social e regido). A principal marca é a Tio Jorge.

A seguir, o mix de marcas e subgrupo da linha de feijao:

Familia Tio Jorge

- BY

.
(=]
-

19

e

. € P g v e
0

Feijao Tio Jorge

Feijao Preto Tio Feijao Rajado Tio Feijao Fradinho Tio Feijdo Premium Tio
Jorge Jorge Jorge Jorge
‘_("._%rupo t Grupo 1 Grupo 1 Classe Branco Grupo 1
F(;'Jao Cgmum Feijao Comum Feijao Comum Grupo I Feijago Comum
asse» kg Classe Preto Tipo 1 Caupi Tipo 1
Peso: 1kg Peso: 1kg Classe Cores Peso: 1kg Classe Cores
Peso: 1kg Peso: 1kg

Demais marcas:

i
{
i

Grupo 1 Grupo 1
Feijdo Comum Feijio Comum
Classe Cores Classe Preto

Peso: kg Peso: 1kg

Classe Cores
Grupo 1 Comum

2.4.1.3 - Linha Massas e Farinhas

A linha “massas e farinhas” também se posiciona como mix de produtos complementares da
empresa. Esta linha de produtos representa a categoria de revendas, uma vez que todo o processo
de producio é terceirizado. E garantido junto aos fornecedores, no entanto, um criterioso processo
fabril e seguranca alimentar a fim de manter o padrao de qualidade dos produtos com a marca Tio
Jorge.

Existem diferentes tipos de produtos, tais como: Farinha de Trigo, Leite em P46 e Macarrdo de
diversos tipos como lasanha, instantaneo, parafuso, spaghetti, penne e padre nosso.

T JOREE,
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A linha de massas e leite integral é utilizada a marca Tio Jorge.
A seguir, o mix de produtos da linha de massas:

Familia Tio Jorge:

FARINHA
OE TRIGO

T10 JORGE

Farinha de Trigo Tio Jorge

Farinha de Trigo com Farinha de Trigo Tio Jorge
Tipo: Premium
Tipo: Premium com Fermento Peso: 1kg Tipo: Premium
Peso: 1kg Peso: kg

Farinha de Trigo com

Tipo: Premium com Fermento
Peso: 1kg

TIO JORGE
I VHA.

Lasanha Lasanha Spaghetti
Tipo: Massa de Sémola Lasanha Direto ao Tipo: Massa de Sémola Lasanha Tradicional Tipo: Massa de Sémola Spaghetti Fino
Peso: 5009 Peso: 5009 Peso: 5009

Furadinho

Tipo: Massa de Sémola Furadinho
Peso: 500g e 1Kg

TIO'JORGE  |i§

Penne Parafuso Padre Nosso
Tipo: Massa de Sémola Penne Tipo: Massa de Sémola Parafuso Tipo: Massa de Sémola Padre Nosso
Peso: 500g Peso: 5009 Peso: 500g
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Macarréo Instantaneo Macarréo Instantaneo Macarrao Instantaneo
Tipo: Macarrao Instantaneo com Tempero Tipo: Macarrdo Instantaneo com Tempero Tipo: Macarrao Instantaneo com Tempero
Peso: 80g (macarréo) + 5g (tempero) Peso: 80g (macarrdo) + 5 (tempero) Peso: 80g (macarréo) + 5g (tempero)

Macarrao Instantaneo

Tipo: Macarrdo Instantaneo com Tempero
Peso: 80g (macarrao) + 5g (tempero)

Leite em P06 Integral Tio Jorge Composto Lactéo Purelac

Leite em PG Integral Composto Lactéo
Peso: 200g Peso: 400g

2.4.1.4. Quadro Resumo

3
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Linha Tamanho do Categoria Prego Médio Repr. Faturamento
Mix (%)

Arroz 20 itens Beneficiamento RS 73,48 FD 30 kg 76,50
préprio

Feijdo 08 itens Beneficiamento RS 269,25 FD 30 kg 12,60
préprio

Massas e 21 itens Revenda RS 42,40 FD 15 kg 5,30

Farinhas

Subprodutos 03 itens Beneficiamento Casca arroz RS 0,01 kg 5,60
proprio Farelo RS 0,85 kg

Quirela RS 1,12 Kg 0,50 kg

(FIONJORGH
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2.4.2. Principais Clientes

A RECUPERANDA possui atualmente uma carteira de aproximadamente 15.000 clientes, sendo
8.132 ativos. 100% dos clientes sao Pessoas Juridicas. Em numeros absolutos, 51,8% dos clientes da
empresa estdo localizados no estado de Goids, sendo os demais 48,2% pulverizados em outros
estados da federacao, conforme tabela a seguir:

Regiao %
CENTRO-OESTE 57,1%
NORDESTE 25,6%
NORTE 17,3%

Os principais mercados em volume de vendas sdo: Goids (51,8%), Distrito Federal (5,3%), Sul do
Pard (7,2%), Piaui (3,4%) Maranhdo (22,2%) e Tocantins (10,1%).

Com relagdo aos clientes Pessoa Juridica, o perfil dos mesmos sdao basicamente empresas do setor
alimenticio, estruturados entre micro, pequenos, médios e grandes empresas. Entre os principais
segmentos, estao:

e Mercearias, emporios e lojas de conveniéncias;

e Supermercados a grandes redes;

e Distribuidoras e atacadistas;

e Corporativo (Cozinhas Industriais, restaurantes, hotéis e buffets).

Os trés principais clientes da empresa sdo Carrefour, Atacaddo e Rede Mateus de Supermercados.
Os mesmos representam em conjunto, 20% do atual faturamento da Recuperanda.

SOMOS UM 50
( > CORACAO. ( 9

mateus

A seguir os vinte principais clientes, por estado, a partir da andlise de curva ABC:

ATACADAO

NOME ESTADO
COMERCIAL DE ALIMENTOS CR LTDA GO
SUPERVI DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS LTDA GO
COMERCIAL DE ALIMENTOS VALERIANO E OLIVEIRA LTDA - ME GO
BARCELONA COMERCIO VAREJISTA E ATACADISTA S/A GO
CENCOSUD BRASIL GO
CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA GO
EMPORIO PRATIKO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA - ME GO

(SIONIORGE!
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D.S. L. SUPERMERCADO LTDA - ME GO
MERCADAO BARATEIRO LTDA - ME GO
B NUNES SUPERMERCADO LTDA - ME GO
HIPERMERCADO D' TERRA LTDA GO
SAO PEDRO E SAO PAULO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA - ME GO
ATACADAO DISTRIBUICAO COMERCIO E INDUSTRIA LTDA GO
MALUN SUPERMERCADO LTDA GO
COMERCIAL COMPRE BEM DE SECOS E MOLHADOS LTDA GO
RRL COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA - EPP GO
SUPERMERCADO MORENTA LTDA - ME GO
F G COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA GO
NOME ESTADO
WAL MART BRASIL LTDA DF
M SANTINO LOPES MERCADO - ME DF
TIC TAC COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA - EPP DF
TAGUASUPER COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA - EPP DF
ALIMENTARE COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA - EPP DF
GAMASUPER COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA - EPP DF
BRAZILI COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA - EPP DF
OTIMA COMERCIO DE ALIMENTOS S/A DF
PONTA ATACADISTA DE ALIMENTOS S/A DF
B2M ATACAREJOS DO BRASIL LTDA DF
NOVASAN COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA DF
ENTAO COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA - ME DF
ERIK ALVES DE ARAUJO - ME DF
B2M ATACAREJOS DO BRASIL LTDA DF
SIC - COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA DF
SENDAS DISTRIBUIDORA S/A DF
TAGUASUL COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA DF
NOME ESTADO
J. C. DOS SANTOS - ME TO
JAIRO ALVES SILVA LIMA - ME TO
C. DE F. CORREA - ME TO
COMERCIAL DE SECOS E MOLHADOS NOVA ESPERANCA LTDA - EPP TO
E. ALVES & CIA LTDA - ME - ME TO
ATACADAO BARATAO LTDA TO
SUPERMERCADO F & M LTDA - ME TO
ATACADAO RS LTDA - EPP TO
COMERCIAL DE SECOS E MOLHADOS FATIMA LTDA TO
RODRIGUES & RODRIGUES SUPERMERCADO SERVE LAR LTDA TO
ATACADAO S.A. TO
CLEUDIMAR PEREIRA DA COSTA ARAUJO - ME TO
VOGUE - ALIMENTACAO E NUTRICAO LTDA TO
EDSON PEREIRA DA SILVA ARAGUACU - EPP TO
COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO TO
BEM MAIOR ATACADO E VAREJO LTDA TO
GUIMARAES & TAKAHAGASSI LTDA. TO
P R PARENTE - ME TO
ATACADAO BARATAO LTDA TO
SABIO E MANEA LTDA - EPP TO

INIONIORGE
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NOME ESTADO
J. S. DE CARVALHO PAZ - ME MA
A MARCOS DE SOUSA SILVA - ME MA
ANTONIA M. DOS SANTOS - MINIMERCADO - ME MA
MATEUS SUPERMERCADOS LTDA. MA
COAPRO COMERCIO ATACADISTA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA MA
ATACADAO DISTRIBUICAO COMERCIO E INDUSTRIA LTDA MA
SUPERMERCADOS MACIEL LTDA MA
EVERTON DOS SANTOS OLIVEIRA - EPP MA
MARIA DE N FREIRES ALVES - ME MA
E C M DE SOUSA E CIA LTDA - ME MA
L M P DE MENESES LIMA - ME MA
M. C. RODRIGUES EIRELI MA
COMERCIAL POLPAS E FRIOS LTDA - ME MA
MANOEL DE S. SANTOS - ME MA
P F S DUTRA COMERCIO - ME MA
A.L.DAS. VANDERLEY - ME MA
R.JOVITA BEZERRA - ME MA
COMERCIAL VERAS LTDA - ME MA
NOME ESTADO
ALTAIR PIMENTA LIMA PA
L. C. DA COSTA GOMES - COMERCIO - ME PA
COLINA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS EIRELI PA
A & G FARTURAO ALIMENTOS LTDA PA
PINHEIRO SUPERMERCADO LTDA - EPP PA
A G DE SOUSA COMERCIO LTDA - ME PA
CAMPEIRO SUPERMERCADO LTDA - EPP PA
D. M. DA SILVA SUPERMERCADO - EPP PA
J. G. ABADIA COMERCIO - ME PA
COMERCIO RL NUNES LTDA - EPP PA
ERMIRIO JOSE SOARES PA
THATIARA HOLANDA TEIXEIRA - EPP PA
SUPERMERCADO MOTA LTDA - EPP PA
DIA-A-DIA SUPERMERCADO LTDA - EPP PA
ARS LIMA & CIA LTDA - EPP PA
SUPERMERCADO NORTE SUL LTDA - ME PA
MATEUS SUPERMERCADOS S.A. PA
ANAPOLIS COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA - ME PA
QUEIROZ & BRILHANTE LTDA PA
JAIRO DIAS GOMES - ME PA

2.4.3. Principais fornecedores

Os principais fornecedores da empresa sdo agricultores produtores das principais matérias primas,
arroz e feijdo. Ha ainda empresas que comercializam/intermediam estas matérias primas, bem

como que industrializam a linha de revenda e fornecem os demais insumos, como embalagens.

INIONIORGE
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Além destas categorias de fornecedores, temos ainda empresas destinadas ao fornecimento de
materiais secundarios, tais como materiais de limpeza, escritério e expediente, combustivel,

energia, entre outros necessarios a operacao.

Existem atualmente cerca de 1.888 fornecedores cadastrados na empresa, entre pessoas fisicas e
juridicas, dos mais diversos segmentos, situados principalmente nos mais diversos estados da
federagdo e ainda em outros paises. Os mesmos estdo estruturados, por nimeros absolutos, nas

seguintes regides:

Regiao %
CENTRO-OESTE 38,3
NORDESTE 19,5
NORTE 27,4
SUDESTE 4,0
SUL 10,3
Exterior 0,4%

A empresa utiliza uma politica de compras denominada de “fornecedores preferenciais”, ou seja,
mantém uma politica preferencial com seus principais fornecedores a fim de estabelecer melhores

condicOes de preco, prazos de pagamento e entregas.

Os principais critérios de compra sao: qualidade, disponibilidade de entrega, preco, condi¢cbes de
negociacdo e logistica. A partir de uma criteriosa analise e planejamento do setor de compra, se

define a estratégia e os fornecedores para cada unidade de producao.

Os principais estados fornecedores de arroz para empresa sao o Rio Grande do Sul, Mato Grosso e
Tocantins. J& em relacdo aos principais paises exportadores, temos: Tailandia, Vietind, Suriname,
Guiana e ainda paises que compdem o Mercosul. Em média, ao cambio de até USDS 3,50, esta mais

favoravel a importacdo. Acima deste valor, favorece a compra no mercado interno.

No cenario a curto e médio prazo as proje¢des para compras de arroz estdao dividas em 45% no
mercado interno e 55% no mercado externo. Atualmente, considerando os principais critérios de

compras retro mencionados, as unidades estdo abastecidas na seguinte estrutura:
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a) Goias: Fornecedores dos paises que compdem o Mercosul e ainda a regido sul do

Brasil;
b) Tocantins: Fornecedores do préprio estado de Tocantins;

c) Maranhdo: 100% dos fornecedores pertencentes ao mercado externo (Tailandia,

Vietind, Suriname e Guiana).

No caso do feijao, 100% da matéria prima é origindria do préprio mercado interno, inexistindo
assim o processo de importagao. 50% das compras do feijao sao realizados no estado de Goids,
sendo os demais 50% em outros estados. Os principais estados fornecedores sdo: Sdo Paulo,

Parana, Mato Grosso, Bahia e Minas Gerais.

Quanto aos produtos de revenda que compreende a linha de massas e farinhas, sdo adquiridos
100% no mercado interno. As farinhas sdo adquiridas com maior predominancia de dois

fornecedores: Moinho Vitdria e Moinho Mattos —ambos localizados no préprio estado de Goias.

Com relacdo as massas, em sua maior parte, os produtos sdo adquiridos da industria Vilma
Alimentos, localizada em Minas Gerais. Em condi¢cbes gerais, as compras para esta linha de

produtos estao estruturadas em 40% no proprio estado de Goias, sendo os demais 60% em MG.

Segue adiante, relacdo dos 80 principais fornecedores da empresa, filtrados a partir da classificacao

“A”, da curva ABC.

NOME CNPJ/CPF ESTADO
GDX LOG TRANSPORTES LTDA EPP 23773576000197 RS
ANTONIO CEOLIN 19245726053 RS
FOCO LOGISTICA DE TRANSPORTES LTDA 11524961000111 GO
PLANET RICE S.A. EX
CEREAIS VALE DO JAVAES AGROINDUSTRIAL S/A 00355888000185 TO
DESARROLLOS DEL SUR S.A. 00000000000000 EX
EMBALO EMBALAGENS LOGICAS LTDA 01500016000126 GO
J. SOL TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS LTDA 13554138000184 TO
DOMINGOS COSTA INDUSTRIAS ALIMENTICIAS S/A 17159518000175 MG
REGIONAL AGRONEGOCIOS LTDA 18511674000116 MG
LUIZ ANTONIO SANTOS ANJO 32104537649 TO
IVAN SANTOS VOLPATO 56502508049 TO
JOAO ANTONIO ROSA DA LUZ 10347844049 RS
FAZENDA DOIS RIOS LTDA 07057887000284 TO
TJ TRANSPORTES LTDA 11341066000161 TO
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LAPET DISTRIB DE PROD ALIMENT LTDA 08981575000144 RS
AZUL TRANSPORTES LTDA 11511141000195 TO
PEDRO ROBERIO BACCIN 41950615049 RS
CEREAIS OURO MINAS EIRELI 18369786000184 RS
ERNY PAULO STRECK 04425553004 RS
MARCOSALEM MOREM BRAGA 34713379034 RS
VIELE AGRONEGOCIOS LTDA - ME 06348576000120 MG
CESAR AUGUSTO RODRIGUES MAGGIO 44426666015 TO
JOSE CARLOS CERA VIZZOTO 33368821091 RS
VALDIR HELIO BUSKE 38013444015 TO
LEILA ROSANE DE SOUZA FRAGA 47011050078 RS
BENTO ZANATTO ZANETTI 05408776034 RS
JOSE LUIZ MARONA PONS 13160982068 RS
SEMENTES VALE DO JAVAES LTDA 25089194000174 TO
TROCIUKY CIA A.G.I. S.A. EX
MAURO DALMASO 44871457087 TO
VM10 LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA - ME 22948361000105 TO
MAURO LUIZ BASTIANI 27297322091 RS
DANIEL KLEPA 03054580946 TO
ARBAZA ALIMENTOS LTDA 89982177000497 PR
ARROZEIRA ADIB PEIXOTO LTDA 04908287000103 RS
AGRO INDUSTRIAL DE CEREAIS VERDES CAMPOS S/A 00082253000313 TO
IVAN SANTOS VOLPATO 56502508049 TO
CARLOS ANTONIO DE OLIVEIRA 56630999134 TO
MOLINOS EL PAIS S/A EX
COOP ARRZ EXTREMO SUL LTDA 92195692001241 RS
TRANSP. E COM. DE GRAOS E CEREAIS LTDA 13747320000151 PR
LUCIANO HOFFMANN ALVES 59499273034 TO
MARCO ANTONIO ZAMPERETI MARTINS 47293284004 TO
EDUARDO GUIMARAES BASTIANI 00707516099 RS
CAETANO PINHEIRO CANELLAS 00790554003 RS
SANCAO BATISTA DOS SANTOS 05490677104 TO
FOCO LOGISTICA DE TRANSPORTES LTDA 11524961000383 DF
MOINHO VITORIA LTDA 05388126000360 GO
EZEQUIEL ANTUNES 00094442037 TO
VALERIO BERNARDES SAENGER 38299224004 RS
JOAO VITOR JAEGER MENEGUSSO 04886724140 TO
EMPRESA BRAS. TECNOLOGIA E ADMIN. CONVENIOS HOM LTDA 03506307000157 RS
ELIANDRO MENEGUSSO 02104049903 TO
ARROZ GRAO CRISTAL LTDA 04647465000190 MG
MARCOS TADEU BASTIANI 21380988004 RS
CRISTIANO STRECK 00106559052 RS
P. LOBO FILHO 09248729000156 MA
RODOFRANCA TRANSPORTE LOGISTICA LTDA 15218974000113 GO
PASTIFICIO ARAGUAIA LTDA. 06286883000124 GO
AGROPAR ALIMENTOS LTDA 93607398000100 RS
PAULO AUGUSTO MENDES BARROZO 40587410078 RS
FELIX OLIVEIRA ALVES 19724985334 TO
JOEL CENCI 89578600100 GO
MARCELO BOMFIGLIO MARCAL 17883776053 RS
PABLO HENRIQUE COSTA SAUSEN 02497349150 TO
GSA GAMA SUCOS E ALIMENTOS LTDA 00774265000147 GO

INIONIORGE

Pagina 26 de 107 do Plano RJ CDA



3

ARGUMENTO
PAULO COSTA BAUER 34534474091 TO
SR EMBALAGENS PLASTICAS LTDA 50418557000115 SP
COOP ARRZ EXTREMO SUL LTDA 92195692000199 RS
MANOEL LUIZ CARDOSO TERRA 40043657087 RS
OSMAR MEZZOMO 04427220010 RS
MAURICIO ALVES DA SILVA 47833580104 GO

2.4.4. Principais concorrentes

Os principais concorrentes da empresa sdao formatos por empresas que atuam diretamente no
processo de beneficiamento de arroz e feijdao, bem como na producdo de massas e farinhas. Apesar

de uma concorréncia expressiva, observa-se que o mercado esta equilibrado.

Existem diversas empresas neste segmento, as quais se diferenciam por fatores considerados
“chaves”, para este segmento. Os principais sdo: localizacdo, estrutura fisica, mix, capacidade de
entrega, tecnologia aplicada, qualidade nos processos e produtos, certificacdes, preco, nivel de

gestdo e relacdo comercial.

A concorréncia é segmentada por regido demografica, classe social e linha de produtos.

Analisando o nivel de competitividade da empresa, a mesma encontra-se em condi¢des
equivalentes aos concorrentes — em alguns itens, ressalta-se, em condi¢des superiores, como é o
caso da tecnologia empregada na forga de vendas e capilaridade na distribuicdo nas regides Norte e

Nordeste.

Estima-se “market share” de 7,0% nas vendas de arroz e de 2,0% de feijdo nas regides Norte,

Nordeste e Centro Oeste. A previsdao é retomar aos percentuais de 12% e 4,2%, respectivamente.

Com relacdo a linha de arroz, temos os seguintes parametros de concorréncia:

a) Em Goias a marca premium e também carro-chefe trabalhada pela empresa é a Tio Jorge.
Seu principal concorrente é o Arroz Cristal. Ambos disputam clientes voltados as classes
sociais A e B. A RECUPERANDA atua também no mercado goiano com as marcas de

combate, que tem como objetivo atender outras classes sociais de menor potencial
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financeiro. As principais marcas sdo Arroz Gol, a qual concorre com o Arroz Califérnia, o
Arroz Painho que concorre com o Arroz Moénica e o Arroz Cereal que concorre com o Arroz
Safra. Todas as trés marcas também pertencem ao grupo Cristal Alimentos. Outras marcas
gue também concorrem com as marcas de combate da CDA em menor relevancia: Arroz
Bardo, Arroz Ibia, Arroz Lideranga, Arroz Vasconcelos e Arroz Tio Adal.

No Distrito Federal, as trés principais marcas premium sao respectivamente: Arroz Tio Jorge,
Arroz Tio Jodo e Arroz Cristal. Com relacdo as marcas de combate, as principais utilizadas
pela empresa sao a Gol e Painho. As mesmas concorrem principalmente com outras marcas
locais, como Arroz Brilhante, Arroz Disempre, Arroz Flora, Arroz Fazenda, Arroz Doura e
Arroz BSB.

Em Tocantins e na regido sul do Para, os principais concorrentes da marca premium Tio
Jorge sdo respectivamente Arroz Urbano, Arroz Tio Jodo e Camil. As marcas de combate
concorrem com marcas locais, tais como Realengo, Bom de Gosto, Butui, Arroz Doura, Arroz
Brejeiro e Arroz Namorado.

No estado do Maranhao, as principais marcas concorrentes da Tio Jorge sdo o Arroz Camil, a
qual é lider na regido Nordeste e ainda, o Arroz Tio Jodo que também possui expressiva
participacdo de mercado. As marcas de combate concorrem com marcas locais, tais como

Arroz Da Lista, Arroz Pop e Arroz Bom Maranhense.

Com relacdo a linha de feijao, temos os seguintes pardmetros de concorréncia:

a)

b)

Em Goias a marca premium e também carro-chefe trabalhada pela empresa é a Tio Jorge.
Seus principais concorrentes é o Feijao Cristal, Feijao Dona Cota e Feijdao Bardo. Ambos
disputam clientes voltados as classes sociais A e B. A CDA atua também no mercado goiano
com a marca de combate Feijdo Gol, que tem como objetivo atender outras classes sociais
de menor potencial financeiro. As principais marcas concorrentes sdo: Feijao Califérnia,
Feijao Ki-Caldo, Feijao GO e Feijao Garotinho.

No Distrito Federal, as cinco principais marcas premium s3o: Feijao Tio Jorge, Feijao Camil,
Feijao Tio Jodo, Feijdo Bardo e Feijao Cristal. Com relacdo as marcas de combate, a empresa
trabalha com a marca Feijao Gol. As mesmas concorrem principalmente com outras marcas
locais, tais como: Feijdo Grao Brilhante, Feijdo Dona Cota, Feijdo Ki-Caldo, Feijao Delicia e

Feijao Alvorada.
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c¢) Em Tocantins e na regido sul do Para, os principais concorrentes da marca premium Tio

Jorge sdo respectivamente Feijao Cristal e Feijao Amigdo. As marcas de combate concorrem

com marcas locais, tais como Feijdo Califérnia, Feijao Jodozinho, Feijao Ki-Caldo e Feijao

Butui.

e No estado do Maranhdo, a principal marca concorrente da Tio Jorge é a Feijdo Poty. As

marcas de combate concorrem com marcas locais, tais como Feijdao Combate, Feijao Da

Mamae, Feijao Natural e Feijao Sabor Cores.

Com relacdo as massas e farinhas, temos em Goias e no Distrito Federal como principais

concorrentes as marcas Cristal e EMEGE. No estado do Tocantins, as principais marcas sdo Paulista

e Galo. J4 em Maranhao, as principais marcas sao Richester, Fortaleza e Estrela. Todas pertencentes

a Industria de Alimentos M. Dias Branco.

2.4.5. Parametros de comercializagao atual

2.4.5.1. Estrutura de comercializagao e Forgas de Vendas

A RECUPERANDA utiliza as seguintes estratégias de comercializagao:

a)

b)

d)

89,10% sdo de produtos provenientes de beneficiamento préprio, 5,3% da linha de
produtos de revenda e 5,60% proveniente da venda de subprodutos.

O processo de beneficiamento e comercializacdo ocorrem atualmente em 03 (trés)
unidades fabris, buscando melhor eficiéncia logistica nos processos de compras,
vendas e distribuicdo. As unidades estao situadas em Goias, Tocantins e Maranhao.
As operag¢des na unidade de Maranhdo foram recentemente retomadas e foi uma
das estratégias de reestruturacdo da empresa. A previsdo é que cada unidade
represente 33,33% do volume total de producdo da empresa;

As vendas sdo realizadas diretamente. Toda equipe de venda é prépria, ou seja,
100% CLT - ndo ha figura de autdnomos ou representantes comerciais.

A estrutura de vendas estda composta atualmente por 180 (cento e oitenta)
colaboradores, sendo 01 Diretor Comercial, 04 Gerentes Regionais, 12 Gerentes de
Vendas, 78 Vendedores, 01 Gerente de Vendas Interno, 10 Gerentes de Contas, 06
Analistas de Vendas e 68 Promotores de Vendas.

A carteira de clientes estdo estruturas em trés classificacbes: a) Varejo; b)
Corporativo (grandes contas); e c) Auto Servico (Redes regionais com poder de
compras).
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f) As visitas externas realizadas pelos vendedores sdo planejadas e organizadas por um
critério de rotas, buscando melhor eficiéncia logistica e comercial.

g) As cobrancas sdo assistidas pelo préprio vendedor responsavel pela venda, bem
como por um departamento da empresa especializado em cobrancas. A empresa
possui ainda em sua estrutura comercial um departamento de analise de crédito.

h) A remuneragdo para a equipe direta de vendas ocorre por meio de salario fixo e
comissdo por critério de meritocracia, onde se avalia o alcance de metas
estruturadas por varidveis (volume de vendas individual e por mix de produtos,
cobertura, devolucdo, entre outros). Os alcances das varidveis sdo medidos por
pontuagdao. O sistema de comissionamento representa em média 0,6% do
faturamento da empresa.

i) Fluxo do processo comercial

I.  Planejamento de rotas = Visita do vendedor - Vendas = Andlise de Crédito
- Fechamento - Entrega.

2.4.5.2. Politicas de compras (no cenario recuperacional)

2.4.5.2.1. Aspectos de comercializacao
Compras a vista = 95% e compras a prazo = 5%. Prazo médio: 15 dias

Considerando a atual situagao vivenciada pela RECUPERANDA, 95% das compras sdo realizadas a
vista ou até mesmo antecipado. No entanto, mesmo a empresa retomando ao volume de
comercializacdo desejado ou apds o processo de recuperacao, estima-se que mantera as compras
com predominancia a vista. Isto se dd em razdo de melhores condi¢cdes negociais e por questdes
pertinentes ao processo de exportagao.

2.4.5.2.2. Aspectos de Distribuicao Geografica de Compras
e (Goias: 13,69%

e Qutros estados: 43,20% (TO, MG, SP, PR, MT e RS)
e Qutros paises: 43,11%

2.4.5.3. Politicas de vendas

2.4.5.3.1. Aspectos de comercializacao

Vendas a vista = 2% e vendas a prazo = 98% com prazo médio de 28 dias.
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Politicas de Recebimento: Cheque, boleto e depdsito bancario.

A concessdo de prazos para pagamentos nas vendas é uma pratica de mercado adotado por todas
as empresas que atuam neste ramo, obrigando a RECUPERNADA a manter as mesmas condicdes
para se posicionar de forma competitiva em seu segmento.

E importante ressaltar que a pratica de compras estruturadas em 95% a vista, somada a 98% das
vendas com prazo de recebimento médio de 28 dias, gera uma expressiva necessidade de capital de
giro para a viabilidade da operacao.

Este montante, o qual serd demonstrado nas planilhas financeiras, passa a ser um dos fatores
essenciais para viabilizar a recuperacdo da empresa em questdo. Sendo assim, a necessidade de
capital de giro para recuperacao da empresa serd criteriosamente apresentada e seguida neste
PLANO. E o ponto mais sensivel para a viabilidade e sucesso do processo de retomada.

2.4.5.3.2. Aspectos de Distribuicao Geografica de Vendas

e Goias: 39,3%
e Qutros estados: 60,7%, sendo:
o DF-12,1%/TO0-10,0% / PA-9,3% / MA-21,7% / Pl — 7,6%.

2.4.5.4. Estratégias de marketing

As principais estratégias de marketing utilizadas pela empresa estdo estruturadas basicamente em
4 (quatro) pilares:

a) Produtos: A empresa atua com um expressivo mix de produtos (52 itens aproximadamente),
com alto padrdao de qualidade. Utiliza ainda estratégias de posicionamento das marcas
premium e marcas de combate, estruturando-as de forma segmentada, por regido e classe
social.

b) Preco: A empresa realiza constantemente pesquisas de mercado frente a sua concorréncia,
procurando oferecer produtos com precos competitivos e equivalentes ao que o mercado
pratica. As estratégias de precos tém como principal parametro a rentabilidade e adequacao
a cada segmento de mercado que a CDA deseja participar. Estd associada ainda as
estratégias de posicionamento de marcas.

c) Promocgdo: A empresa realiza diversas acGes promocionais com o propdsito de prospectar

clientes e fortalecer a imagem de suas marcas atuantes. Os principais sdo: merchandising
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realizados pelos vendedores e promotores de vendas, cartazes, faixas e rodapés em
gondolas. As campanhas televisivas foram suspensas pelo elevado custo. As acdes locais
foram identificadas e tém proporcionados melhores performances comerciais. A empresa
utiliza orcamento anual médio entre a¢des comerciais (bonificagdes, hospedagem, viagens)
e publicitarias (anuncios, publicagdes, promogdes e eventos) de até 1,6% do faturamento
bruto para o centro de custos.

d) Pontos de Venda: Utiliza-se como estratégia de cobertura nos pontos de vendas de seus
clientes, um eficiente planejamento na estruturacdo das rotas - a fim de garantir a
constante visitacdo, assisténcia, fluxo de vendas e mapeamento de seus clientes e mercado.
Contempla ainda neste quesito comissionamento por varidveis, tais como cobertura de
venda, que visa estimular a equipe de vendas em permanecer em contato comercial
permanente com seus clientes. A empresa reestruturou recentemente esta area,

“enxugando” sua carteira em regides e rotas de menor rentabilidade.

2.5. Anadlise de Localizagao

A CDA estd instalada atualmente em 03 (trés) estados, considerados estratégicos nos fatores
logistico, comercial e financeiro para operar com diversas regides do pais. As unidades estdo
situadas em Goids, Tocantins e Maranhdo. As operacdes na unidade do Maranhao foi recentemente

retomada e contempla uma das estratégias de reestruturacdo da empresa.

Vale a pena ressaltar que o quantitativo de 03 (trés) unidades em operac¢do sao resultados de um
rigoroso e criterioso processo de reestruturacdo que a companhia vem passando, visto que eram 07
(sete) operacBes. Buscou-se tornar as operacdes mais rentaveis, eficientes e produtivas. Desta

forma, 04 operacbes foram encerradas/transferidas para atuais unidades retro mencionadas.

Além destas caracteristicas mencionadas acima, as localizacbes reunem ainda diversos outros

pontos positivos. Os principais sao:
Goias

a) Expressiva disponibilidade de fatores de producdo, principalmente no que

tange a matérias-primas, insumos e produtos de revenda. No raio de 200 km
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estdo situados cerca de 70% de seus principais clientes em Goids e Distrito
Federal.

b) Localizada na cidade de Andpolis, estd situada a 40 km da Capital Goiania e a
120 km de DF. Esta instalada em um Polo Industrial que oferece excelentes
condigdes de infraestrutura para as devidas operagdes.

c) Expressiva disponibilidade de mao de obra, assistida principalmente pelos
municipios de Andpolis, Goiania e cidades limitrofes.

d) A unidade em questdo esta situada a cerca de 1 km das rodovias GO 060, BR
153, entre varias outras que permitem com eficiéncia o escoamento logistico
de forma eficiente e competitiva.

e) Regido com expressiva performance de consumo per capta de produtos que

compdem a linha comercial da empresa em questao.

Segue adiante visualizagdo via satélite, obtido através do Google Maps.
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Tocantins

a) Disponibilidade de fatores de producdo, principalmente no que tange a
matérias-primas, insumos e produtos de revenda.

b) O municipio Lagoa da Confusdo é considerado um Polo Produtivo de arroz.

c) AFilial esta situada a 205 km da Capital Goiania e a 742 km de DF.

d) No raio de 150 km, a empresa dispde de todos os principais produtores da
regiao.

e) A unidade em questdo abastece os mercados de Tocantins e Sul do Para, que
estdo entre os 5 (cinco) estados de maior potencial de consumo das regides

Norte e Nordeste.
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Maranhao

a) Proximidade com o Porto de Itaqui, entrada das opera¢bes de importacdo da
RECUPERANDA. Ha uma expressiva eficiéncia do processo, principalmente em
relacdo a infraestrutura do porto, bem como pela sua distancia em relacdo a
empresa que é de 28 km.

b) Os estados do Maranhdo e Piaui também sdo potenciais consumidores dos
produtos ofertados pela empresa.

c) Estd situado em um Polo Industrial que oferece excelentes condicGes de

infraestrutura para as devidas operacgdes.

Pagina 35 de 107 do Plano RJ CDA



3

ARGUMENTO

Es s o

d) Expressiva disponibilidade de mao de obra, assistida principalmente pela
propria capital Sdo Luiz do Maranhao.
e) Beneficios fiscais competitivos.

f) A empresa esta situada a 2 km do CD do Grupo Mateus, que é um dos seus

trés principais clientes.
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2.6. Diferenciais e Vantagens competitivas

As principais vantagens competitivas da empresa sdo:

a) Vendas pulverizadas: 80% das vendas da empresa sdo pulverizadas, onde os
principais clientes ndo representam mais que 3,0% do faturamento total do negdcio.
Estdo contempladas na carteira de clientes da empresa as principais redes
supermercadistas das regides centro oeste, norte e nordeste.

b) Experiéncia e dedicagdo integral do diretor presidente no negdcio — 25 anos

dedicados ao segmento.
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c) Expressiva e reconhecida qualidade dos seus produtos.

d) Mdo de obra qualificada, proveniente dos significativos investimentos em
treinamentos e métodos de gestao, tais como sistema de meritocracia, mecanismos
motivacionais e programa de beneficios.

e) Disponibilidade de fatores de produgdao: matéria prima, insumos, mao de obra e
estrutura logistica.

f) Localizacdo estratégica e privilegiada das unidades da empresa, principalmente por
questdes logisticas e potencial de demanda.

g) Gestdo moderna e eficiente nos processos.

h) Gestdo realizada com base em Planejamento estratégico.

i) Atendimento personalizado, possibilitando desta forma uma relacdo de confianga,
parceria e conhecimentos especificos das necessidades de cada cliente.

j) Investimentos constantes em tecnologia.

k) Realizagdo periddica de Auditorias operacionais, fiscais e contabeis.

I) AcGes socioambientais, programas de beneficios, premiacdes e plano de carreira.

m) Logistica de distribuigdo e coleta eficiente.

n) Mecanismos de controles gerenciais e produtivos eficientes. Uso de softwares de
alta tecnologia e credibilidade.

o) Eficiente e rigoroso padrdo de controle de qualidade nos produtos.

2.7. Aspectos de Producao e Logistica

2.7.1. Principais produtos

Os principais produtos beneficiados pela empresa correspondem as linhas de arroz e feijao. Demais
itens que compdem o mix possui producao terceirizada ou classificados como produtos de revenda.

Existe ainda a categoria dos subprodutos.

O sistema de beneficiamento produz diversos tipos de produtos, com marcas e embalagens

distintas, dentro das linhas retro mencionadas. Os principais sdo:
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Arroz Beneficiado Subgrupo Polido / Classe longo fino tipo 1 Peso: 1kg e 5kg
Arroz Parboilizado Subgrupo Parboilizado / Classe longo fino tipo 1 | Peso: 1kg e 5kg
Arroz Jorge Integral Subgrupo Parboilizado / Classe longo fino tipo 1 | Peso: 1kg

Arroz Facil Diversos sabores: Cenoura, Espinafre, Arabe, | Peso: 250 gr

Beterraba, A Grega, Frango e Tomate.

Feijao Comum Classe Cores Peso: 1kg

Feijao Comum Premium Classe Cores —Tipo 1 Peso: 1kg

Feijao Comum Classe Preto Peso: 1kg

Feijao Comum Classe Branco Grupo Il Caupi Peso: 1kg

2.7.2. Processo produtivo da linha de produtos Arroz

2.7.2.1 — Tecnologia Empregada

No processo produtivo de beneficiamento de arroz, utiliza-se as seguintes tecnologias empregadas:

Selecionadora de Graos
Check Peso
Detector de Metal

Classificadora de Graos

Selecionadora de Graos

Etapa do processo produtivo onde os graos com defeitos sdo separados dos bons: remocdo dos

graos coloridos, gessados e minerais (vidro, pedra, etc). Modelo de Selecionadora utilizada pela

CDA: SANMAK M+.
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A SANMAK M+ é a mais recente incorporacdo a linha de produtos Biihler, oferecendo excelente
desempenho e valor agregado. Trata-se do mais novo exemplo da continua evolu¢do na sele¢do
Optica, de uma empresa que é lider no mercado brasileiro de sele¢do eletronica. A selecionadora
Optica SANMAK M+ determina a pureza do produto introduzido com excepcional precisdo, em
menos de um segundo. O produto considerado com defeito é identificado e separado do fluxo

aprovado, com base na cor.

Check peso
Pesagem de 100% dos produtos com comunicacdo com as empacotadoras para correcao
automatica de peso. Possibilitando estabelecer peso minimo e maximo, quando estiver fora dos

parametros definidos 0 mesmo expulsa o produto da linha. Modelo utilizado pela CDA:

» Tecnologia de ponta

aplicada em nosso X
CHECKWEIGHER L= a4

Detector de Metal para Produtos Acabado
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Equipamento utilizado apds o empacotamento detecta pequenas particulas metalicas ferrosas ou

ndo ferrosas evitando contaminacdo do produto. Este equipamento é exigéncia nas mais diversas

normas internacionais relacionadas a QUALIDADE. Modelo utilizado pela CDA:

Classificadora de Graos

O Image é o primeiro classificador eletrénico com recursos especialmente desenvolvidos para a
industria de graos. Visando garantir critérios homogéneos e uniformes durante os varios processos

produtivos, o equipamento eleva a seguranca do produto entregue aos consumidores finais.

O Classificador Image pode ser utilizado pela industria de beneficiamento, em seus laboratérios e
em pontos estratégicos do processo produtivo, bem como em centros de pesquisa e
desenvolvimento de cultivares, ou ainda no recebimento das cargas das lavouras. Na configuracao
principal do classificador é possivel analisar tamanhos, cores e formas de cada grao, emitindo

laudos precisos e acurados com classificagcdes customizadas para cada cliente.

O funcionamento do Image ocorre por meio da anadlise geométrica de 100% da superficie do grao,
ampliando o mesmo cerca de 15 vezes e classificando-o de acordo com sua
aparéncia e tamanho definindo assim a qualidade entre “Bom e Defeito” e dentre os “Defeitos”,

gual a definicdo especifica. Equipamento utilizado pela CDA:
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2.7.2.2. Poténcia Elétrica das Unidades: 1.350 KWh

2.7.2.3. Principais Matérias-Primas e Insumos / Composi¢do de Custos de Producdo

As principais matérias-primas e insumos utilizados sao:
e Arroz em casca

e Arroz Beneficiado
e Embalagem (Pacote e Fardo)

2.7.2.4. Turnos de Produgdo

2 Turnos de Producdo de segunda a sexta-feira.

2.7.2.5. Geragao e Destinacdo de Residuos
A geragdo de residuos na industria de arroz é a casca do arroz, que é cerca de 20% da matéria
prima. O destino do residuo “casca de arroz” é a venda as industrias para utilizacdo na queima em

caldeiras.

2.7.2.6. Perdas no Processo Produtivo

As perdas nos processos produtivos sao entorno de 0,5% do total de matéria prima beneficiada.

2.7.2.7. Disponibilidade e Utilizagdo de Agua no Processo Produtivo
A utilizacdo de agua no processo de beneficiamento do Arroz é pequena, sendo considerada

irrelevante.
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2.7.2.8. Politicas e Estrutura do sistema de Controle de Qualidade

S3o realizados treinamentos periddicos com todos os colaboradores relacionados a drea
produtiva. Sdo realizados diversos controles, detalhados com modelos de documentos impressos
em formato de planilhas (RQ'S). H4d também o Manual de Boas Praticas de Fabricagdo. A estrutura
de qualidade da empresa é composta por Analistas de Qualidade, Supervisores de Producdo,

Responsavel Técnico pela producdo e Gerente de Producao.
2.7.2.9. Principais Itens de Controle

e Peso Pacote

e Solda Horizontal e Vertical

e Qualidade dos Graos

e Recebimento de Embalagem

e Recebimento de Produto Acabado produzido em terceiros

2.7.2.10. Descrigao do processo Produtivo do Arroz

1. Chegada da Matéria Prima: A carreta chega a indUstria para fazer o descarregamento da Matéria

Prima.

2. Balanga/Classificacdo: Local onde é classificada e pesada a matéria prima, que dentro do que foi

acordado com o produtor, é destinada para a moega.

3. Moega: Estrutura que tem o formato de um cone invertido, é utilizada na recepg¢ado de produto a

granel (Matéria Prima “Arroz”).

4. Pré Limpeza: Maquina de Pré Limpeza, o sistema de limpeza atua por peneiramento, no qual sdo
retiradas as impurezas maiores e menores, independentes do peso, e por aspiracao onde sao
retiradas as impurezas leves através de um ventilador. Possui sistema de captacdo de pd através de
ciclone ou filtro manga, acompanhadas de tubulagdo para ligacdo da maquina ao sistema de

captacao.
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5. Silos: Local destinado ao armazenamento de Matéria Prima (arroz), tem a finalidade de manter

as caracteristicas de qualidade da matéria prima tais como umidade, cor, etc.
6. Descascadores: Maquina onde é retirada a casca do arroz.
7. Marinheiras: Tem a fungao de separar a fragdo de arroz em casca da sem casca.

8. Separador Densimétrico Circuito Fechado (Cata Pedras): Atua no processo de beneficiamento,
separando as impurezas mais pesadas que os graos de arroz, tais como: pedras, fragmentos de
vidros, metais, etc., que eventualmente nao foram eliminados pelos outros maquinarios do inicio

do processo.

9. Classificador Cilindrico Rotativo (Perfil): E utilizado no processo de beneficiamento de arroz, para

separar no processo de beneficiamento um tamanho de grao especifico.

10. Brunidores: O brunidor vertical, tem a finalidade de retirar parcialmente a pelicula de

tegumento e o germe do grdo de arroz, através de acdo abrasiva.

11. Polidores: E utilizado para promover o acabamento do grio de arroz utilizando micro aspersdo

de agua.

12. Trieur: Maquinario onde é classificado o grao por tamanho, separando os graos inteiros dos

guebrados.

13. CPRZ: Maquina que tem a finalidade de separar os graos quebrados de arroz em 4 tamanhos

diferentes: %, %, % e quirera de arroz.

14. Eletronicas: Maquinario que faz a separagdo da Matéria Prima por cor, retirado do processo
matérias estranhas como: milho, soja, pedras, etc. Também retira grdos que ndo atendem a

qualidade de certos produtos como: graos amarelos, vermelhos, com casca, etc.

15. Caixas Pacote: Caixa metdlica onde e armazenado o produto para ser utilizado no setor de

empacotamento.

16. Empacotamento: Setor em que é empacotado a matéria prima.

2.7.3. Processo produtivo da linha de produtos Feijao

2.7.3.1 — Tecnologia Empregada
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No processo produtivo de beneficiamento de feijao, utiliza-se as seguintes tecnologias empregadas:
e Selecionadora de Graos
e Check Peso

e Detector de Metal

Selecionadora de Graos
E uma etapa do processo produtivo onde os grdos com defeitos s3o separados dos bons: remocio
dos graos coloridos, matérias estranhas (Milho, soja, etc.) e minerais (vidro, pedra, etc.). Modelo de

Selecionadora utilizada pela CDA:

Check peso
Pesagem de 100% dos produtos com comunicacdo com as empacotadoras para correcao
automatica de peso. Possibilitando estabelecer peso minimo e maximo, quando estiver fora dos

parametros definidos o mesmo expulsa o produto da linha. Modelo utilizado pela CDA:

» Tecnologia de ponta ==
aplicada em nosso
CHECKWEIGHER

Detector de Metal para Produtos Acabados
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Equipamento utilizado apdés o empacotamento detecta pequenas particulas metalicas ferrosas ou
ndo ferrosas evitando contaminacao do produto. Este equipamento é exigéncia nas mais diversas

normas internacionais relacionadas a QUALIDADE. Modelo utilizado pela CDA:

Seguranca no processo,
atendendo 3RDC n* 14

da Anvisa

2.7.3.2. Poténcia Elétrica: 1.350 KWh

2.7.3.3. Principais Matérias-Primas e Insumos / Composi¢do de Custos de Producdo
As principais matérias-primas e insumos utilizados sdo:

e Feijao cores a granel

e Feijdo Preto a granel

e Feijao Caupi (Fradinho) a granel
e Feijao Rajado a granel

e Embalagem (Pacote e Fardo)

Feijao caupi

2.7.3.4. Turnos de Produgao

1 Turno de Producdo de segunda a sexta-feira.

2.7.3.5. Geragdao e Destinacdo de Residuos
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A geracdo de residuo no processo de beneficiamento do feijdo é a impureza, que gera cerca de 2%

da matéria prima. O destino da impureza é a venda para utilizacdo em racdo animal.

2.7.3.6. Perdas no Processo Produtivo

No beneficiamento do feijao a perca é minima.

2.7.3.7. Disponibilidade e Utilizagdo de Agua no Processo Produtivo
A utilizacdo de 4gua no processo de beneficiamento do feijao é pequena, sendo considerada

irrelevante.

2.7.3.8. Politicas e Estrutura do sistema de Controle de Qualidade

Sdo realizados treinamentos periddicos com todos os colaboradores relacionados a 4drea
produtiva. S3o realizados diversos controles, detalhados com modelos de documentos impressos
em formato de planilhas (RQ'S). H4d também o Manual de Boas Praticas de Fabricagdo. A estrutura
de qualidade da empresa é composta por Analistas de Qualidade, Supervisores de Producao,

Responsavel Técnico pela producdo e Gerente de Producao.
2.7.3.9. Principais Itens de Controle

e Peso Pacote

Solda Horizontal e Vertical

Qualidade dos Graos (Feijdao Partido, Inteiro e defeitos)

Recebimento de Embalagem

2.7.3.10. Descrigao do processo Produtivo do Feijao

1. Moega: Estrutura que tem o formato de um cone invertido, e utilizada na recep¢do de produto a
granel (Matéria Prima “Feijao”).

2. Silos: Local destinado ao armazenamento de Matéria Prima (feijdo), tem a finalidade de manter
as caracteristicas de qualidade da matéria prima tais como umidade, cor, etc.

3. Pré Limpeza: Mdaquina de Pré Limpeza, o sistema de limpeza atua por peneiramento, no qual sdo
retiradas as impurezas maiores e menores, independentes do peso, e por aspiracdo onde sdo

retiradas as impurezas leves através de um ventilador. Possui sistema de captacdo de pd através de
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ciclone ou filtro manga, acompanhadas de tubulagdo para ligacdo da maquina ao sistema de
captacao.

4. Separador Dessimétrico Circuito Fechado (Cata Pedras): Atua no processo de beneficiamento,
separando as impurezas mais pesadas que os graos de feijdo, tais como: pedras, fragmentos de
vidros, metais, etc., que eventualmente nao foram eliminados pelos outros maquindrios do inicio
do processo.

5. Camara de Limpeza por Densidade (CLD): Tem por finalidade a retirada de impurezas de menor
densidade que um grao de feijdo tais como: casca de feijao, bandinhas de feijao etc. 6. Polidor: O
polidor e um equipamento destinado a promover o acabamento do grao de feijdo, melhorando a
qualidade da matéria prima.

6. Dessimétrica: A mesa separadora dessimétrica, separa grdaos de mesmo tamanho ou em
tamanhos diferentes, mas que apresentam densidades diferentes, e que por isso ndo podes ser
separado pelos classificadores de peneira plana ou cilindrica.

7. Classificador Cilindrico Rotativo (Perfil): E utilizado no processo de beneficiamento de feijdo, para
separar no processo de beneficiamento um tamanho de grao especifico.

8. Caixa de Residuo: Local onde se destina ao armazenamento de graos de feijdo que ndo sdo
aproveitados em um especifico tipo de produto, estes graos sdo utilizados em uma producdo de
outro produto de qualidade inferior. 10. Empacotamento: Setor em que é empacotado a matéria

prima.
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2.7.3. Fluxograma do Processo Produtivo — Arroz e Feijao
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2.7.4. Capacidade de Produg¢do da CDA — Em Fardos de 30 kg

Unidade Anapolis

Capacidade de | Capacidade | Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade
Produto Producgao Efetiva ano | | Efetiva ano Il | Efetiva ano Ill | Efetiva ano IV | Efetiva anoV
Arroz 3.600.000 1.213.193 1.273.853 1.337.546 1.404.426 1.474.644
Feijao 1.440.000 163.596 171.776 180.365 189.383 198.893
Total --> 5.040.000 1.376.790 1.445.630 1.517.911 1.593.807 1.673.497
Unidade Lagoa da Confusao
Capacidade de | Capacidade | Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade
Produto Producao Efetiva ano | | Efetiva ano Il | Efetiva ano lll | Efetiva ano IV | EfetivaanoV
Arroz 4.800.000 1.213.193 1.273.853 1.337.546 1.404.426 1.474.644
Feijao
Total --> 4.800.000 1.213.193 1.273.853 1.337.546 1.404.426 1.474.644
Unidade Maranhao
Capacidade de | Capacidade | Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade
Produto Producdo Efetiva ano | | Efetiva ano Il | Efetiva ano Ill | Efetiva ano IV | Efetiva anoV
Arroz 900.000 1.213.193 1.273.853 1.337.546 1.404.426 1.474.644
Feijao - - - - - -
Total --> 900.000 1.213.193 1.273.853 1.337.546 1.404.426 1.474.644
Total
Capacidade de | Capacidade | Capacidade Capacidade Capacidade Capacidade
Produto Produgao Efetiva ano | | Efetiva ano Il | Efetiva ano lll | Efetiva ano IV | EfetivaanoV
Arroz 9.300.000 3.639.581 3.821.560 4.012.638 4.213,270 4.423.933
Feijao 1.440.000 163.596 171.776 180.365 189.383 198.893
Total --> 10.740.000 3.803.177 3.993.336 4.193.003 4.402.653 4.622.786

Quadro de capacidade efetiva feita sobre impacto de faturamento de 27% na receita. Alterando o
guadro de receita, deve-se ajustar aqui.

2.7.5. Logistica

Com relacdo aos fretes de compra, 50% das compras de matérias-primas e insumos sdo CIF, sendo

os demais 50% FOB. Quanto aos fretes das vendas dos produtos acabados, 90% sao CIF.

Os gastos com fretes com vendas representam financeiramente, em média, 4,6% do faturamento

da CDA. Ja os gastos com fretes com compras representam 2,4% do faturamento, perfomando

assim um custo total com frete sobre o faturamento de 7,0%. 100% da estrutura de armazenagem

da empresa é propria. 100% do transporte é terceirizado.
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2.8. Analise economica do setor

2.8.1 - Arroz

O arroz é o principal componente da dieta bésica da populacdo mundial. E, portanto, um alimento
de extrema importancia para a seguranga alimentar mundial e, em funcdo disso, aspectos
relacionados a sua producdo e consumo devem ser continuamente monitorados e avaliados em

profundidade, para que o seu suprimento seja garantido.

O arroz é capaz de suprir 20% da energia e 15% da proteina da necessidade diaria de um adulto,
além de conter vitaminas, sais minerais, fosforo, calcio e ferro, segundo a Organizacdo das Nacgbes

Unidades para Agricultura e Alimentagao (FAO).

No Brasil, o consumo anual é de, em média, 25 quilos por habitante. O Rio Grande do Sul é o maior
produtor de arroz irrigado. J& a drea plantada com arroz de sequeiro, em terras altas, fica
concentrada na regido Centro-Oeste (Mato Grosso e Goids); Nordeste (Piaui e Maranhdo) e Norte
(Para e Rondobnia). As pesquisas atuais priorizam ac¢des para consolidar a presenca da cultura em
sistemas de producao de graos nas regides no Cerrado e, especialmente, com adapta¢ao ao sistema

de plantio direto.

Segundo os dados divulgados pelo Foreign Agricultural Service (FAS) do United States Department
of Agriculture (USDA) é previsto o consumo, na safra 2016/17, no total de 2.522,15 milhGes de
toneladas de graos no mundo. O arroz, na sua forma beneficiada, participara com 481,23 milhdes
de toneladas, ou 18,86% do quantitativo. Entre os produtos destinados a alimentagdao humana, é o
segundo em importancia, ficando atrds apenas do trigo. Em algumas partes do mundo,
especialmente na Asia, é base da alimentacdo de sua populacio.

O arroz, juntamente com o feijdo, constitui o principal alimento do povo brasileiro. Tomando-se por
base os dados do quadro de suprimento da Conab, e somando-se os dois produtos (arroz em casca
e feijdo), na safra 2015/16, o consumo devera ser de 14,4 milhdes de toneladas, ou seja, superior

ao trigo, cuja previsdo € o uso de 10,5 milhGes de toneladas.

2.8.1.1. Panorama Internacional
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Segundo os dados divulgados pelo FAS/USDA, para a safra 2016/17, a producdo mundial de arroz
deverda ser de 717,53 milhoes de toneladas-base-casca ou 481,23 milhdes de toneladas de arroz
beneficiado. Para tanto, foram plantados 161,20 milhdes de hectares, sendo esperada uma
produtividade média de 4.451kg/ha. Em comparagdo com a safra passada, havera acréscimo na
area destinada a orizicultura no mundo de 1,73%, incremento de 2,27% na produgdo e recuperagao
de 0,54% na produtividade apds a ultima safra 2015/16, afetada negativamente pelo fendmeno El

Nino.

Acerca da demanda mundial, é previsto consumo de 480,63 milhdes de toneladas de arroz
beneficiado e exportacdes de 40,51 milhdes toneladas. Esses numeros representam, em rela¢do a
campanha anterior, aumento de 0,45% no consumo mundial e retracdo de 1,84% nas exportacdes.
Haja visto que a produgdao e o consumo crescerdao 10,6 milhdes de toneladas e 2,2 milhdes de
toneladas, respectivamente, havera uma reversao do déficit identificado na safra passada para um
superavit produzido de aproximadamente 0,6 milhdes de toneladas, que refletird na expansao do
estoque final de passagem. Como resultado, a relacdo estoque/consumo ficard em 22,32%, valor

préximo ao observado na ultima safra 2012/13 (22,30%).

Tabela1
Arroz beneficiado - balanco de oferta e demanda dos principais players mundiais -
em milhoes de toneladas de arroz beneficiado

IMPORTADORES

1- Estoque inicial 53,10 22,76 1,90 130 1,03 1,70 0,86 14,34

2- Producao 144,56 105,48 1875 28,17 m 1,92 2,84 478,70

3 - Importagdo 4,70 0,00 0,30 040 0,78 180 3,00 an
w4 -Suprimentototal (1+2+3) 202,36 128,24 3095 29,87 892 15,42 6,70 634,15
E 5 - Consumo 144,50 98,23 10,60 22,00 416 13,20 5,70 47797
% 6 - Exportagdo 0,43 12,24 978 6,61 321 0,00 0,00 43,78

7- Demanda total (5+6) 144,93 10,47 20,38 28,61 737 13,20 570 521,75

8 - Estoque Final (4-7) 57,44 w7 1057 126 1,55 2,21 0,99 4,54

9 - Relac3o estoque x

Consumo 39,75 18,09 99,72 5713 37,26 16,74 737 23,96
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PRODUTORES EXPORTADORES IMPORTADORES

EVENTOS _ _ "
TaAnpia | VIETNA FiLiPiNAS NiGERIA

Fonte: Wasde agosto de 2016. Acesso em: 12 ago 2016

Na Tabela 1, sdo mostrados os dados do quadro de suprimento para os principais players mundiais
no mercado do arroz. A india, segundo maior exportador mundial e segundo maior produtor atual,
sofrerd uma expansado na sua producdo de 1,50 milhdes de toneladas e no consumo de 0,3 milhdes
de toneladas na safra 2015/16. A estimativa de exportacdo 8,50 milhGes de toneladas, apesar de
estar abaixo da média dos ultimos periodos, encontram-se acima do saldo positivo entre a
produgdo e o consumo do grao, de 6,4 milhdes de toneladas. Com isso, havera redug¢ao no volume
indiano estocado em 2,1 milhdes de toneladas, tendéncia essa ja observada nas ultimas safras. Na
safra 2016/17, a previsdo € que a participacdo indiana no mercado internacional se dilua em razdo
da impossibilidade de direcionamento de estoques de passagem para o comércio internacional.
Ademais, o saldo entre a producdo e o consumo ndo serd suficiente para o pais se manter entre os

maiores exportadores de arroz.
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@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

Gréfico
Arroz beneficiado relagdo entre estoques finais e pregos internacionais
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Fonte: USDA/FAS - agosto de 2016 e até julho 2016

Tabela 2
Mercosul, oferta e demanda - em mil toneladas

TErRRITORIOS REGIONAIS

Fonte: PSD on line ago. 2015. Disponivel em: <htip://ers/usda.govs. Acesso em: 12 ago. 2015,

Com base nos dados divulgados pelo FAS/USDA e expostos na Tabela 2, os paises integrantes do
Mercosul deverdo produzir, na safra 2016/17, o total de 16,0 milhdes de toneladas de arroz em
casca (evolucdo de 17,03% em relagdo a safra 2015/16), sendo o Brasil responsavel por 77,90% da

produgdo do bloco. Ressalta-se que este aumento é esperado em face da recuperagao de produgao,
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ja que, na safra 2015/16, o excesso de chuva ocasionado pelo fendmeno El Nifio refletiu em

significativa perda de produtividade.

Sobre as producdes da Argentina, Uruguai e Paraguai, segundo as estimativas, serdo produzidos 1,5
milhdo de toneladas, 1,3 milhdo de toneladas e 0,7 milhdo de toneladas, respectivamente. Estes
paises, na série histérica da balanca comercial brasileira, se apresentam como importantes
mercados exportadores para o Brasil, suprindo, quando necessario, os déficits brasileiros entre a
oferta e a demanda interna. Para a atual safra 2015/16, espera-se que a entrada de produto
mercosulino seja mais intensa, para que a oferta e demanda nacional de arroz se mantenham

equilibradas.

Acerca do consumo, o Brasil destaca-se como maior mercado consumidor, com uma demanda
estimada de 11,7 milhdes de toneladas. Os outros integrantes do Mercosul ndo possuem uma forte
cultura de consumo do produto, sendo suas produc¢des, em grande parte, ndao destinadas ao
consumo interno e sim ao mercado internacional (o Brasil é o mais importante destino). Sobre as
exportacdes brasileiras, estimadas em 1,2 milhdo de toneladas, os principais destinos sdo paises
nao pertencentes ao grupo, com destaque para algumas nag¢des africanas, a Venezuela e alguns
paises centro-americanos. Por meio dos dados disponibilizados pelo Aliceweb/MDIC, para o atual
periodo de comercializacdo entre os meses de margo e junho de 2016, os precos efetivos médios de
exportacdo de arroz branco (USS 468,52/tonelada) apresentaram-se superiores aos precos efetivos
de importagdo (USS 381,65/tonelada). A qualidade do produto brasileiro é uma das explicagdes

para a significativa diferenca do preco de comercializa¢do entre o arroz importado e o exportado.
2.8.1.2. Panorama Nacional

Analisando o mercado brasileiro no Grafico 2, observa-se o crescimento apresentado pela
orizicultura nos ultimos anos. Entre as safras 1990/91 e 2014/15, a producdo expandiu-se 24,36%,
em decorréncia do aumento da produtividade do setor. O grande impulsionador do crescimento do
arroz no Brasil foi o estado do RS, que aumentou em 111,21% sua producdo entre as safras 1990/91
e 2014/15. Atualmente, o RS sozinho é responsavel por volta de 2/3 de toda produg¢do do grdo no

Brasil.

INIONIORGE

Pagina 55 de 107 do Plano RJ CDA



3

ARGUMENTO

‘‘‘‘‘‘‘‘

Grafico 2
Principais estados produtores e Brasil, em milhdes de toneladas
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Fonte: Levantamento de safras Conab (julho/2o6) - estimativa

Grafico 3
Compartivo de precos de arroz - tailandés, argentino e brasileiro

1.200

1.000 +

% & B g

g E
| 30
2 ] ]
E 600 . 25
2 Wl 20
= 400 | o . * 15°
TN e o Povci
"f-f i;mlan‘:lles 1005, =m Lﬂm h"\__\‘ j_j 10
I e
200 ‘ﬁmﬁmm‘harmm 2 PE; dolarizada no I?I
Siagro - Julho!2016 ===RE T1, 38%x10%, em R‘Fsﬂkg 5

Jan- jul- jan- jul- jam- jul- jan- jul- jan- jul- jam- jul- jam- jul- jan- jul- jam- jul- jan- jul- jan-
05 08 OF OF OB O 09 03 MW 0 1M1 11 12 12 13 13 14 14 15 15 18

Fonte: Levantamento de safras Conab (julhofzoé) - estimativa

Acerca dos precos, no Grafico 3 sdo mostrados os comportamentos do arroz gaucho, tailandés e
argentino. Nota-se, pela andlise gréfica, a pouca aderéncia dos precos internos aos das cotacdes
internacionais analisadas. O mercado brasileiro apresenta certa independéncia, em valores
nominais, as volatilidades internacionais, fato este comprovado pelo baixo indice de correlacdo de
0,0960, quando analisados os precos nacionais com os precos tailandeses, ou seja, pouca aderéncia

(quanto mais se aproximar de 1,0, mais é aderente).
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J4 entre os mercados argentino e brasileiro, o indice melhora um pouco, chegando a 0,4503. No
entanto, quando se calcula a relacao entre o produto argentino e o tailandés, a estatistica passa
para 0,7737. Tal resultado é esperado, uma vez que ambos os paises sdao atuantes no mercado
internacional (tomadores de preco internacional), direcionando relevante parte de suas respectivas
produgdes ao comércio internacional. O Brasil, todavia, direciona majoritariamente sua produgao
para o mercado interno, o que corrobora para a independéncia das cota¢des internas nacionais
frente ao mercado internacional. Por outro lado, ao se comparar os precos tailandeses com a série

de pregos nacionais em délar americano, observa-se uma correlagao significativa de 0,7472.

Analisando ainda o Grafico 3, mais especificamente os pregos no RS (na safra 2011/12), os pregos
de mercado operaram abaixo do Preco Minimo estabelecido. Esse desaquecimento foi
essencialmente resultado do excesso de oferta na safra em questao. No periodo de comercializagao
da safra 2011/12, a cotagdo do arroz aqueceu, atingindo, em meados de 2012, o patamar recorde
de RS 38,19 por saco de 50 Kg. Esta alta foi resultado da baixa producdo da regido Sul do Brasil,
Uruguai e Argentina. Cabe ressaltar que os dois paises destacados figuram como importantes
supridores de oferta para o mercado brasileiro. Outro fator que exerceu pressao de alta nos precos

foi a politica de compras governamentais tailandesas.
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ARROZ - BRASIL
Série Historica de Area Plantada
Em mil hectares
201617 201617
REGIAOIUF | 200708 | 2008109 | 200910 | 2010 | 20mmz | 2012013 | 201301 | 201405 | 201502018 | Frevisa0 [ | Previsso (7]
Limite Limite
Inferior Superior
NORTE 4348 3867 3872 358.7 3188 7319 2689 | 7617 7654 2563 2638
iR 523 155 5 i) 0 20,0 120 i 85 i 124
D i 4 93 7i 530 450 455 443 ik IEE 352
AL 77 3 45 i 38 132 75 57 5 51 51
AR id [ 448 44 [ 248 34 34 ig 58 i3
AP 33 E1] L] 3 X 21 ) i3 15 1z iz
R ihid T iz & i 4 BEE 6 %) 725 724 7539
A 76 22 g EE] fia i iiad 276 8 i34 % 288
NORDOESTE Fiaz Frod §70,3 [ X 59,7 5§87 R | iR E 7833 3787 EiTR ]
FilA, 4R Frl LFnn 1597 IR0 4152 3891 3493 15 17, 15
Fi 33 4B T i34 45§ T4 i 5,5 51 7ai 731 ai
[uicy B HEE i i 343 k] 21 ia5 a7 i7 i7
Rt 23 23 23 11 g 11 15 03 10 1 10
FE 73 73 A X 21 iz i2 g i i i
FE 4] id 47 5 i i i [k ik 03 ik
AL 31 34 an 3 i a0 31 27 a0 an an
GE iis TT ilE a7 X as 71 & 5 51 51
= ik 37 [} it g i34 78 B3 5 75 g G4
CENTRO-OESTE " 369.7 4700 3638 F5E.0 7.6 335 7 EEE N R 1925 80,1 1964
FAT 398 SE0E 244 SEE0 424 53 753 13 25 1373 25
RS 3 HE 66 a0 7 6.2 55 i1 4.0 i3 k]
G0 544 4 & G4 i 52 437 380 250 250 ) 260
L2E ) H ; ; ; ; ; : : . :
SUDESTE G4 4 #2.4 Fi3 .7 537 FYy ET Y E X i 5.5 ]
e B76 57T B32 g G235 223 134 i 85 B 67
ES in i ik iz i0 i0 05 03 [k 0z 0
Fa i3 iz 32 14 15 14 i 05 i3 [ i3
&P SR ik it 4 it B [EX i1 it i 94 a7
0L TUiEEEe | izee0 | iEea | UEeLs | s e | Ee T | iEee e | iee 2 |29 1275 6 13270
PR §77 $35 411 395 35,8 330 257 975 75,2 57k 283
[ 63 W3 a7 i, 4 i [l i i 478 74 47 4 480
FiE gk i, 074, i, G, iigE, 2.1 80,1 i57ED .7 60,5
NORTEINDRDES 1144, 1107, 057, 1.042, 315, $80, X 738, 548,7 535,
[CENTRO-SUL 1.731, 1,801, 707, 1.778,2 1,511, 1.519.5 | 1.564,5 | 1.556, 1.459.1 1471, 1,
BRASIL 7875, 7,909, 7,764, 7,820, TAZE, 7.399.6 | 73729 72951] Z007.8 7006, Z
ARROZ - BRASIL
Série Histdrica de Produtividade
Em kglha
2016017
REGIADIUF | 2007108 | 2008109 | 2009410 | 2010011 | 2001112 | 201213 | 2013414 | 201415 | 2015016 | Previsio
M
NORTE 2.384 2.4 2628 2 854 2972 3.530 3537 3.797 3835 3 867
RR 720 5605 27T 5354 §.3654 G452 E.R00 E.A00 7023 E.330
RO 2025 2173 2.440 2035 2E73 2.7E5 2313 2853 3423 3.323
A 1536 1427 1500 1545 1377 1325 1.2 1143 1363 1.382
AR 1400 2036 2045 2.000 2.000 2110 2.281 2129 2.290 2142
AP 1.0430 1100 1156 1034 1033 00 1213 b1=24] 913 1.002
Fa, 1400 1921 2.007 203 2151 2,278 2326 2537 2820 2.414
TO 2684 2.924 ALK 3450 3689 4750 4773 4.745 4632 4.751
MNORDESTE 1659 1493 1.226 1792 1.288 1271 1695 1458 1.389 1542
I8, 1465 1264 1.095 1564 1093 1191 1692 1413 1478 1497
Fl 1582 1462 240 1345 117 T26 1400 1184 7ah 1182
CE 2976 2047 2.289 2.947 2006 2426 1436 1436 E43 1688
R 2455 3662 3.851 3043 2956 2620 3074 2,530 293 2932
FE 1277 1151 193 754 g2 9E 237 53 197 avz
FE 5,440 5460 4530 5687 AETT B.EFT E.923 4500 4500 B.4E7
AL 4325 471 E.007 E.04E b.EG0 5877 h.262 5720 b.720 5821
SE LT 4860 5.050 E.R00 E.R00 E.R00 B.ETO 702 7205 E.2EE
B, 1E02 1ETE 1821 1200 1.E20 9350 920 212 510 937
CENTRO-DESTI 2891 2.995 2.981 3.132 3406 3423 3.543 3.582 3.159 3517
T 2.860 2860 3002 3,109 3217 AT 3.285 3.267 2876 3.092
M5 b.219 5,747 5440 5385 E.420 E.200 E.150 E.160 4860 E.322
GO 2086 2435 2172 2.296 2.992 3.400 3.ETT 4.100 3.900 3.9280
OF 1300 - - - - - - - - -
ISUDESTE 2. 534 2 605 25949 2. 611 2878 3106 2. 485 2. 796 3200 3154
MG 2126 2224 2164 2042 1947 1956 2.020 2100 2.300 2.225
ES 2928 2969 2661 2747 2.E92 2700 28567 2237 24480 2481
Fil 3437 3607 J.E0G 3.ES4 34K 2100 JATE 2403 3.EET 3,358
SP JEZE 3.500 2870 3863 4350 44480 3063 3.393 3786 3,780
ISLUL 6751 018 6728 412 i.252 7308 7185 7598 6825 7412
FFR 3.EEE 3.820 4119 4822 4.E59 5291 5356 5825 4582 5310
SC E.EA0 £.950 v.050 E.E25 AL 6828 7110 7150 AR 7115
RS £.902 7150 5.781 7500 7350 7438 V243 ¥.700 £.837 V.50
NORTE/NORDE 1.935 1.817 1.739 2158 1875 2.020 2328 2. 287 2572 2 658
ICENTRO-SUL 5697 5877 5752 6391 6540 6609 6545 6909 6299 6 878
BRASIL 4200 4 332 4218 4 827 4_780 4 926 5 108 5422 5281 5762
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ARAOZ - BAASIL
Série Histdrica de Produgio
Em mil toneladas
2016117 201617
REGIADIUF | 2007/08 | 2008409 | 2009010 | 2000011 | 20mnz | 20123 | 201304 | 20405 | 2015020 | Drevisao | Previsao
[*] Limite [*] Limite
Inferior Superior
1.036.5 9363 10176 | 10236 947, 1.030,2 967.2 9936 10178 989.5 1.0215
7, i, a7 7 08, X 2 X £, [ £,
144, 53, e, a4 43, 17 7 6,7 T4, i, e
i, 7, 3, 547 i, 75 X 77 x il 7l
ai i, 10, ¥ i B 7 7. ¥ EXl §)
56 3 i X X id Y i i i2 i
03 33, 5731 5088 533, W7 B8 87, 83, T iTE)
4217 3734 4513 4355 4423 557 B436 05,0 6152 532.9 6119
5 1767 | 10789 216 | iZrae 769.0 T3 914.6 G947 937 4299 i
6337 505, Bi4,7 736 4677 435.7 BESE 4360 2683 2636 Fran
2267 3130 k] 704 78 508 483 126 53,7 935 335
7 104, [ 34, B, 54,1 37 180 3) 79 )
B ¥ 7 ¥ 3 38 i, 33 3 39 33
83 ¥ X ¥ 0, ? i : [} ik 07
575 36, 3, s, i i, K] i 16 16
jexy 60 60 70 76 [H 54 P2 75 iP5
538 573 556 443 44 335 26 370 5.0 350
2 565 339 333 ki &i 5 ig ] )
10687 | 1257.9 | i85 FAL5 70,8 #id,1 §38.9 §08,0 635,1 669,1
3, Giigg T EK 280 760 GiZE 38 iz, i,
8, 38, JEC fEN] i, 5,3 ik 8) e, i
136, 555, 138, Xl 48 T 4, i, i, 03,
01 ... — — - . ~ - - o
i3z idi.2 585 546 i35 #6.5 F6.6 54,5 0.4 53,
43 15 K] [T%] Y a3 53 5, ik 4,
5, 57 i3 57 BT i ik} il il i,
7. 7 70 B, i, A i i i, il
T, B3, K] i, g, 29 43 i ) T
#5662, § 547, 009117 g, EREF 9387 | g T | EEE G453 4 9,435
173 89, 05 G, 174 B4 ) 0, 145, i
g 05, 5.4 i, i34, i067.2 057, 083, T4, il
pkik 7350, 5043 TTE 7953, §izd G54, R §.368, B.E30,
NORTE/NORDES___ 2.213.3 1.839.2 | 22484 1.716.3 | 1L777.5 18818 | 1688, 14115 14194 1.460.2
CENTRO-SUL 9.860.7 | 10590.3 | 98217 | 13647 | 98832 | 100422 | 10.239.8 | 10.756.2 91914 | 10.138,9 | 10.678,1
BRASIL 120740 | 126025 | 16609 | 136131 | 15995 | 11.819,7 | 121216 | 124445 | 106029 | 1.558,3 | 120383
| BRASH LA =33 L - A U, LA ]
MA
2,5
TO
MT 54
4,5
Ano Safra
ARROZ 2015/2016 %
(mil Toneladas)
Produgdo Nacional 11.168 100,0
Principais estados produtores
Rio Grande do Sul 7.794 69,8
Santa Catarina 1.048 94
9.4
Tocantins 598 54 sc
RS
Mato Grosso 507 45 69,8
Maranhio 284 2.5
10.230 91,6
- Conab - Levantamento abril / 2016

2.8.1.3. Perspectivas para préxima Safra
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No mercado de arroz do Rio Grande do Sul, observou-se, ao longo dos primeiros meses de
comercializagdo da safra 2015/16, uma oferta restrita, apesar dos primeiros meses usualmente
serem os de maior liquidez. Esse cenario foi construido devido a forte queda de produgdo gaucha e
a expectativa de precos elevados na entressafra. Atualmente, os produtores comecam a
disponibilizar mais produto colhido em razdo do expressivo aumento de precos nos ultimos meses
(RS 48,92 por saco de 50kg de arroz em casca) e dos vencimentos de parcelas significativas dos
compromissos financeiros assumidos pelos agricultores. Logo, espera-se uma desaceleracdo das

altas observadas no atual periodo comercial.

Ademais, o crescente volume de contratos de exportacdo firmados pelas industrias de
beneficiamento brasileiras corrobora com um aumento da demanda por grdo em casca e com o
subsequente viés de alta no valor do produto. Para o segundo semestre, espera-se uma entrada
mais expressiva de produto importado, mercosulino e de terceiros mercados, o que podera refletir

em arrefecimento nas altas identificadas até o atual momento.

Espera-se precos menos remuneradores para o proximo periodo comercial, o que possivelmente

reduzira este lucro projetado no atual momento.

Por meio da analise da demanda por alimentos da popula¢do brasileira, o arroz apresenta-se como
principal produto da base nutricional do individuo comum, estando presente na mesa de todas as
camadas sociais. Por meio de diversos trabalhos académicos, é evidenciada a elasticidade-renda
negativa do produto, o que classifica o arroz como sendo um bem inferior. Isto &, elevacdes no nivel
de renda influenciam na reducdao do consumo de arroz, pois os agentes demandantes — ao
disponibilizarem de mais renda — alteram seus habitos alimentares, passando a consumir outros

alimentos (especialmente comidas rapidas e massas).

Para o préoximo periodo comercial, estima-se que o pais terd uma taxa de crescimento moderada,
de forma que o boletim Focus do Banco Central do Brasil (Bacen) indica uma expansdao do Produto
Interno Bruto (PIB) em 1% para 2017. Este resultado refletird na demanda interna de arroz, que se
mantera, possivelmente, nos niveis atuais — em torno de 11,5 milhdes de toneladas. Cabe destacar,
todavia, que o comportamento dos precos do arroz e de seus bens substitutivos é variavel
fundamental na determinag¢do da demanda nacional de arroz. Logo, apesar de ndo haver indicios de
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gue estes fatores irdo influenciar na comercializacdo do produto, expressivas variagGes deles

podem alterar a previsdao de consumo do grao.

Outro fator que pode influenciar na demanda total do setor é o comportamento do mercado
externo. A taxa de cambio encontra-se — no presente momento — valorizada em relagao a série
historica dos Ultimos meses, porém, desvalorizada se comparada com as cotagdes dos ultimos anos.
Para o final do ano, a previsdo do Bacen é de 3,40 RS/USS, o que incentivard a entrada de arroz
internacional no mercado brasileiro em face dos altos precgos internos e da paridade favoravel a
importacdo de grdo. Para a presente semana — de 04/07/2016 até 08/08/2015 —, o cdmbio esta
cotado em RS 3,2996/USS. Em suma, nos quatro primeiros meses de andlise do periodo comercial
2016/17, margo/16, até junho/16, o superavit identificado foi de 161,4 mil toneladas. No entanto,

espera-se uma reversao da tendéncia de superavit na balanga comercial do arroz.

Visto que o mercado externo ainda é muito reduzido se comparado com o mercado nacional, o
volume produzido internamente atua como o fator mais relevante na determinacdo dos precos
nacionais. Desta forma, uma oferta mais abundante do setor redunda, seguramente, em precos
deprimidos. Ou seja, fatores como varia¢des climaticas e incidéncia de pragas, por influirem na
guantidade produzida, possuem significativa importancia na definicdo do preco de mercado
vigente, como identificado na safra 2015/16. Para a proxima safra 2016/17, o fenémeno La Nifia

serd variavel preponderante no volume produzido de arroz no Brasil.

Pelo lado da demanda para o periodo de comercializacdo da safra 2016/17, pode-se estimar que o
consumo, como ja ressaltado anteriormente, devera ser igual ao da safra presente, ou seja, 11,5
milhdes de toneladas base casca, incluindo perdas, consumo humano e industrial e sementes. Com
relacdo as exportacoes brasileiras, estima-se que essas se acomodem em 1,1 milhdo de toneladas,
considerando que o arroz é um produto de tradicdo e o industrial brasileiro mantenha os mercados

conquistados, pelo menos os mais tradicionais.
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toneladas)
Producao
Ano
Projecao  Lsup.

2015/16 11.168 -

2016/17 11.197 13.705
2017/18 11.227 14.773
2018/19 11.256 15.599
2019/20 11.285 16.300
2020/21 11.315 16.922
2021/22 11.344 17.486
2022/23 11.373 18.007
2023/24 11.403 18.495
2024/25 11.432 18.954
2025/26 11.461 19.391

Consumo
Projecao Lsup.

11.700 -

11.708 12.410
11.715 12.709
11.723 12.940
11.731 13.136
11.738 13.309
11.746 13.467
11.754 13.612
11.761 13.748
11.769 13.876
11.777 13.998

Variacao

Fonte: Elaboracido da SPA/Mapa e SGI/Embrapa com dados da CONAB.
* Modelos utilizados: Para produgao e consumo modelo PA e para importagdo modelo Arma.

2015/16 a 2025/26

Producdo

Consumo

Importacao

2,6%
0,7%

-12,8%

Tabela 6 - Producao, Consumo e Importacao de Arroz (Mil

Importacao
Projecao Lsup.

1.200 -
1.168 2.021
1.133 2.339
1.087 2.563
1.148 2.852
1.131 3.082
1.114 3.284
1.097 3.466
1.080 3.633
1.063 3.787
1.046 3.931

2.8.2. Feijao

O Brasil é o maior produtor mundial de feijao com produgcdo média anual de 3,5 milhdes de

toneladas. Tipico produto da alimentacgao brasileira é cultivado por pequenos e grandes produtores

em todas as regides. Os maiores sao Parand e Minas Gerais.

De 10 brasileiros, sete consomem feijdo diariamente. O grao, tipico da culindria do pais, é fonte de

proteina vegetal, vitaminas do complexo B e sais minerais, ferro, cdlcio e fésforo. O consumo do

produto, em média, por pessoa chega a 19 quilos de feijao por ano.

Apenas uma pequena margem do feijdo brasileiro é exportada. No ultimo ano, 4,4 mil toneladas do

grdo foram enviadas para comercializacdo no exterior, entre os principais grupos o carioca, o preto,

o caupi ou feijdo de corda e o rajado.
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A safra do grdo é dividida em trés etapas, a primeira, conhecida como safra das aguas é assim
chamada porque o plantio e a colheita sdao beneficiados pelo alto indice de chuvas. O plantio dessa
safra na regidao Centro-Sul vai de agosto a dezembro e no Nordeste, de outubro a fevereiro. Feita no
periodo com o menor indice de chuva no pais, a segunda safra é chamada de safra da seca. O
plantio nessa cultura acontece de dezembro a margo. J4 a terceira, a safra irrigada é assim
conhecida por se referir a colheita do feijao irrigado, que tém a concentragdo do plantio na regido

Centro-Sul, de abril a junho. O feijdo pode ser colhido em média apds 90 dias de plantado.

Existem aproximadamente 40 tipos de feijdo. O feijdo preto, plantado em 21% da drea produtora
de feijdo, tem maior consumo no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, sul e leste do Parand, Rio de
Janeiro, sudeste de Minas Gerais e sul do Espirito Santo. No restante do pais este tipo de grao tem
pouco ou quase nenhum valor comercial ou aceitagdo. Os tipos cariocas sdao aceitos em
praticamente todo o Brasil. Por isso, 52% da area cultivada é semeada com este tipo grdo. O feijao

caupi ou feijao de corda é o mais aceito na Regido Norte e Nordeste, com 9,5% da darea cultivada.

2.8.2.1. Panorama Internacional

A pouca importancia comercial do produto no ambito mundial, aliada a falta de um real
conhecimento do seu mercado e ao pequeno consumo entre os paises do primeiro mundo, limita a
expansao do comércio internacional do feijdao. Outro fator determinante do pequeno fluxo
internacional é o fato dos grandes produtores serem também os grandes consumidores do

produto, o que torna pequeno o excedente exportavel.

Em se tratando dos habitos alimentares, estes sdo bastante diversificados entre os paises, e mesmo
entre regiées de um mesmo pais, no que se refere a preferéncia por tipos, variedades e classes.
Cerca de 61% da producdo mundial deste produto originam-se de apenas seis paises. Myanmar é o
maior produtor mundial dessa leguminosa, seguido da India. Surgem, ainda, como maiores

produtores o Brasil, China, EUA e México.
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Tabela1
Producdo mundial - 2009 a 2013

Brasil 3.502.700 3.322.500 3.732.800 2.918.400 2.806.300
india 2.430.000 4.890.000 4.330.000 3.710.000 3.630.000
Myanmar 3.375.000 3.530.000 3.750.000 3.900.000 3.800.000
China 1.480.000 1.330.000 1.572.000 1.550.000 1.400.000
EUA 1150310 1.442.470 902196 1.448.095 1110.668
México 1.041.350 1156.251 567779 1.080.857 1.294.634
8.233.017 8.144.903 8.356.243 9.310.151 9.097.402

Fonte: FAD / Conab - julho de 26

Nos ultimos quatro anos, a producdao média de feijdo, em paises que compdem o Mercosul, ficou
em 3,6 milhdes de toneladas, sendo o Brasil o principal produtor, com cerca de 3,1 milhdes de
toneladas anuais; seguido pela Argentina, com 350,0 mil toneladas; pelo Paraguai, com 56,0 mil

toneladas; e pelo Uruguai, com 3,5 mil toneladas.

O Brasil se destaca como o maior produtor e consumidor, com participacdo superior a 90% na
producdo e no consumo. A Argentina, segundo maior produtor, registra consumo per capita em
torno de 470 g/ano, com saldo exportavel médio de 180,0 mil toneladas anuais. O feijdo é
produzido principalmente na regido noroeste do pais, nas provincias de Salta, Santiago del Estero,

Jujuy e Tucuma.

As principais classes produzidas na Argentina sdo o comum preto e o comum branco,
comercializadas em mercados distintos. Cerca de 90% do feijao branco sdo destinados a
exportacdo. A Unido Europeia é a principal importadora dessa classe, sendo a Espanha sua principal
consumidora, seguida de Portugal, Italia e Franca. O feijdo comum preto é exportado em sua
totalidade, ja que nao existe consumo na Argentina para essa cultivar. O Brasil se destaca como

principal importador dessa variedade, com destaque também para a Venezuela.

2.8.2.2. Panorama Nacional

Na safra em curso (2015/2016), a producdo de feijdo comum cores representou 68,1% do volume

produzido, a de feijdo preto, 17,4%, e a de macacar, 14,5%. O feijdo comum cores esta distribuido
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de forma uniforme nas trés safras anuais. O feijao comum preto concentra-se no Sul do pais, cerca
de 61,2% de sua producdo é oriunda da 12 safra. A variedade caupi, cultivada na regido
Norte/Nordeste e no Mato Grosso, concentra-se na 22 safra, a excegdo da produgdo do estado da

Bahia.

Tabela 2
Estimativa da produgao por classe - 2015/16

CLASSE 12 SAFRA 22 SAFRA

Fonte: Conab
Nota: 1* Safra: colheita de novemnbro a margo - concentracdo Regido Sul, MG, 5P GO, Ple BA.
2* Safra: colheita de abril a junho. - concentracio na Regido NE, PR, MT, RO, PA e GO.
3* Safra: colheita de julho a cutubro - concentracio nos estados de MG, 5P, GO, BA, PE e AL

Grafico1
Precos recebidos pelos produtores (PR) - R$/60 kg
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Grafico 2
Precos do feijao carioca tipo 1 no varejo (PR) em 2016
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Fonte: Deral

2.2. Suprimento

Tabela 3
Quadro de suprimento Brasil - comum cores, preto e caupi (em mil t)

EsToouEe Probucio Consumo TOQUE DE
ANO-SAFRA =
INICIAL NACINAL APARENTE PASSAGEM

2009/10 377 33225 3.8214 3.450,0 366,9
2010/11 3669 37328 207,1 43068 3.600,0 20,4 686,4
201/12 686,4 29184 312,3 3.9171 3.500,0 433 3738
201213 3738 2.806,3 304,4 3.484,5 3.320,0 353 129,2
201314 129,2 3.453,7 1359 37188 33500 65,0 303,8
2014115 30338 3.209,9 156,7 3.670,4 33500 1226 1978
2015/16* 1978 26989 200,0 3.096,7 2.900,0 65,0 1317

Llegenda: (*) Dados estimados em julho de 2016
Fonte: Conab / Secex

No momento, o mercado estd sendo abastecido com a producdo oriunda da 22 e 32 safras e com
uma pequena parcela de produto importado. A colheita da 32 safra comegou em junho e o volume
a ser produzido complementara o abastecimento interno até o més de outubro, quando, a partir

dai, tera inicio a colheita da 12 safra da temporada 2016/17.

Para a temporada 2015/2016, computando as trés safras, a estimativa da Conab chega em uma
producdo de 2.698,9 mil toneladas, o que representa variacdo negativa de 15,9% em relacdo a safra
anterior. A previsao é de que cerca de 511,0 mil toneladas do grdo deixem de ser colhidas este ano

e de que o consumo caia para 2.900,0 mil toneladas, o menor registrado no pais. A perda de area
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no campo para a soja e para o milho, somada as condi¢des climaticas adversas que afetaram as

areas plantadas, resultou num quadro de suprimento bastante apertado.

CE
37

MT BA
Ano Safra 12,9 9,9
FELAO 2015/16 % GO
(mil toneladas) 8.0
g MG
Producdoe Nacional 3.309 100,0 16,8
Principais estados produtores
Parana 707 21,4 PR
Minas Gerais 555 16,8 2l
Mato Grosso 427 129
Bahia 328 9,9
Goias 265 8,0
Ceara 123 37
Total 2.404 72,7
Fonte: Conab - Levantamento abril / 2016

2.8.2.3. Perspectivas para 2016 / 2017

Em fungdao da implantagdo do vazio sanitdrio, limitando o plantio em Goidas e Minas Gerais,
respectivamente, para meados de junho e 12 de julho; da intensificacao da colheita da safra irrigada
e da atuacdo da regido nordeste da Bahia, espera-se uma concentracao de ofertas para os meses de
agosto e setembro, a exemplo do ocorrido no ano anterior. Com isso, as cotagdes, mesmo em
patamares elevados, vém recuando gradualmente, podendo ficar até em torno de RS 300,00 a saca
do produto comercial nos préximos dois meses. No entanto, os estoques estdo baixos e

praticamente todo o feijdo colhido nas duas primeiras safras foi vendido.

No Paranda, maior estado produtor, restam apenas 5% da produgao a serem negociados pelos

produtores, menos de 50 mil toneladas.
Até mesmo a producdo das lavouras irrigadas que se encontram em fase de colheita esta sendo

negociadas de imediato, ndo existindo sobras, sinalizando que a oferta estd bem restrita. A partir

de outubro, a oferta deverda reduzir bastante e os precos contam com maiores chances de seguir
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em alta, podendo superar a cifra de RS 400,00 a saca do produto comercial, até dezembro de 2016,

guando comecard a entrar no mercado uma quantidade expressiva da producdo paranaense

oriunda da safra das aguas — 2016/2017.

A 12 safra de 2016/2017 deve contar com uma area plantada pouco superior a safra anterior. No
Paranad, a partir de 2013, muitos produtores tém optado por reduzir o plantio do feijao comum na
primeira safra em detrimento da soja e, em contrapartida, ampliando o cultivo na segunda safra,
com destaque para a cultivar carioca. E importante mencionar que, para a préxima safra, o USDA
divulgou, no inicio de julho/16, aumento de area e producdo da soja, elevando sobremaneira os
estoques finais para 2016/2017. Caso se confirmem os nimeros do referido estoque e da safra
americana, os mesmos passam a ser 0s maiores da histdria, o que provavelmente influird

negativamente nos prec¢os internacionais.

Todavia, hd uma previsdo de clima seco e quente para a ultima semana de julho e primeira de
agosto, época de enchimento de grdos da soja nos principais estados produtores dos Estados
Unidos. Essa situacdo podera prejudicar o rendimento das lavouras e reverter a expectativa inicial.
Desta forma, é relevante acompanhar o comportamento climatico nos Estados Unidos para as
préximas semanas, por ser mais um ponto a ser considerado na decisdo do plantio da 12 safra.

Neste ano, os precos recebidos pelos produtores, em termos reais, foram os maiores da histdria,
sendo um 6timo estimulo para incrementar o cultivo. A previsdao dos meteorologistas é de que o
préoximo ano sera regido pelo fenédmeno La Nifia, que deverd contribuir para a reducdo ou até

mesmo eliminagao dos riscos de excesso de chuvas durante as colheitas.

No Parana, com a proibicdo da semeadura e cultivo de soja em sucessdo a soja, na mesma area e no
mesmo ano agricola, como medida preventiva da praga causadora da ferrugem asidtica, o vazio
sanitario para o cultivo dessa oleaginosa ficou estabelecido no periodo entre 15 de junho e 15 de
setembro. Contudo, é esperado um pequeno aumento na area de soja por apresentar uma melhor
liguidez em comparacdo ao milho, e também pelo fato de que, nesse estado, ha viabilidade técnica

para o plantio de milho na 22 safra.

Diante do exposto, a area a ser plantada com feijdo na primeira safra de 2016/2017, no Sul do pais,

poderd ser pouco superior a safra anterior. Em Minas Gerais, segundo maior estado produtor, a

INIONIORGE

Pagina 68 de 107 do Plano RJ CDA



3

ARGUMENTO
tendéncia, na melhor das hipdteses, é de manutencdo da area plantada. Os principais motivos para
a ndo ampliacdo do cultivo sdo os longos periodos de estiagem no final de dezembro a final de
janeiro, agravando de forma expressiva a produtividade e a qualidade do produto; e a grande

infestacdo da mosca branca, que a cada ano vem desestimulando o plantio.

Nos demais estados da regido centro-sul do pais, ndo deverdo ocorrer oscilagdes significativas no
plantio em relacdo a superficie ocupada anteriormente. Por outro lado, na regido Nordeste do
Brasil, a area também deverd ser mantida, caso ndao haja externalidades climaticas. Entretanto, caso
se confirme a presenca do fendbmeno La Nifa, possivelmente ocorrera um aumento das

precipitacdes pluviométricas e uma provavel majoracao da producao.

Cabe esclarecer que aumentou o interesse dos produtores na utilizacdo de semente certificada.
Apesar da boa procura neste primeiro semestre de 2016, diminuiu de forma significativa a
disponibilidade de sementes e, consequentemente, devera crescer o uso de graos para o plantio.
Cerca de 85% dos produtores guardam, apos a colheita da safra, parte da sua producdo, que é
utilizada para o plantio da safra seguinte, como se fosse semente. Para o produtor, tal atitude sai
mais em conta do que adquirir sementes certificadas e legalizadas, mas segundo pesquisadores, ao
agir dessa forma, os produtores perdem em produtividade e qualidade do produto final. O custo
com sementes, levando em conta seus beneficios, € o menor entre todos os outros custos de

producdo, logo o investimento em semente certificado é oportuno.

Nos meses de dezembro a fevereiro, como de costume, ocorre uma forte queda no consumo,
ocasionada pelas festividades de final de ano e férias escolares. Assim, com o mercado bem
ofertado e com a expectativa do volume a ser colhido na 22 safra, os precos tendem a recuar a
partir de janeiro/17, mas para valores acima do minimo oficial, provavelmente por volta de RS

200,00 a saca do produto comercial.

A 22 safra de 2016/2017 comeca a ser semeada em janeiro nos estados do Sul do pais. No Parana,
caso ocorra um aumento na producdo na 12 safra, o montante a ser colhido devera influenciar
significativamente nos precos recebidos pelos produtores, e, consequentemente, a 22 segunda
poderd ser menor. Em Minas Gerais, o plantio tem apresentado recuo ao longo das ultimas safras

devido a mosca branca, com exce¢ao do sul do estado, onde o clima é mais ameno. Com relacgdo as
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regioes Norte e Nordeste do pais, predominam agricultores familiares que cultivam normalmente a
area histérica em sistema de consércio, ndo se prendendo muito ao comportamento do mercado.

Os pregos de mercado poderdo nao ser suficientes para estimular aumento da area a ser plantada,
tendo em vista o0 mercado bastante promissor para o milho. Como a previsdo da “safrinha” dessa
graminea cultivada a partir de meados de dezembro no Sul do pais é de incremento de area, a
tendéncia para a 22 safra da leguminosa ficard limitada. Assim, com o mercado bem ofertado e com
a expectativa do volume a ser colhido na 22 safra, os precos tendem a recuar, mas os valores
deverdo se manter acima do minimo oficial, provavelmente em torno de RS 150,00 a RS 200,00 a

saca do produto comercial.

Como ja mencionado, nos ultimos anos a segunda safra de feijdo vem aumentando no Parana, mas
alguns produtores acabam ndo tomando os cuidados necessarios antes de plantar o feijdo apds a
colheita da soja na 12 safra. O resultado é a presenca de graos de soja no feijdo, o que acaba

depreciando seu valor e dificultando a venda.

O mercado atacadista de S3o Paulo, principal formador de precos, recebe mercadoria de vdrias
regides do pais. Muitas sacas apresentam grande variacao de qualidade dos graos dentro da mesma
cor (peneira, manchas, umidade, soja, etc.). Por isso, diante dos defeitos, ocorre uma enorme

variagdo de pregos.

Quanto a 32 safra cultivada, a partir de abril, torna-se prematuro qualquer progndstico. No entanto,
esse plantio é realizado, em grande parte, por meio de irrigacdo e, neste ano, nas areas destinadas
ao plantio, ocorreram varios problemas, dentre eles: doencas de solo, baixo nivel de dgua nos rios,
barragens, entre outros. Estes fatores influem negativamente no plantio que, mesmo diante dos
elevados precos praticados no mercado, foi o menor das ultimas 16 safras. Como tal questdo nao
tem como serem resolvidas em um curto prazo, é bem provavel que a area a ser plantada no
inverno ndo alcance as médias normais de plantio. Desta forma, a producdo correspondente

poderad trazer algum nivel de restricdo, podendo trazer pregos estimulantes.
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toneladas)
Producao
Ano

Projecéao Lsup.
2015/16 3.309 -
2016/17 3.480 4136
2017/18 3.310 4.238
2018/19 3.318 4,254
2019/20 3.327 4270
2020121 3.335 4.286
2021/22 3.343 4.301
2022/23 3.352 4,317
2023/24 3.360 4.333
2024/25 3.368 4.348
2025/26 3.377 4.364

Consumo
Projecao Lsup.
3.350 -
3.357 3.767
3.364 3.944
3.370 4.081
3.377 4.198
3.384 4.301
3.391 4.396
3.398 4.483
3.405 4.565
3.411 4.642
3.418 4716

Variacao

Fonte: Elaboracdo da SPA/Mapa e SGI/Embrapa com dados da CONAB.
* Modelos utilizados: Para producio modelo Arma para consumo e Importacio modelo PA

2015/16 a 2025/26

Producdo 2,0%
Consumo 2,0%
Importacdo -1,8%

Tabela 7 - Producao, Consumo e Importac¢ao de Feijao (mil

Importacao
Projecao Lsup.
150 -
150 293
149 352
149 397
149 435
149 469
148 499
148 527
148 553
148 577
147 600

2.8.3. Trigo / Farinha

O trigo é o segundo cereal mais produzido no mundo, com significativo peso na economia agricola
global. No Brasil, o trigo é cultivado nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste. A producdo recebe

reforco sistematico dos drgdos de governo, uma vez que as condic¢des climaticas sdo desfavordveis

a cultura.

O Ministério da Agricultura tem como desafio estimular a producdo do trigo minimizando os efeitos
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climaticos. Estudos de zoneamento de risco climatico para os principais estados produtores,

reajuste dos preg¢os minimos em niveis que sustentem a formacdao da renda da atividade e

ampliacdo do limite de financiamento para custeio das lavouras sdo algumas das aces

desenvolvidas para aumentar a producdo de trigo e diminuir a dependéncia externa do Pais em

relacdo ao cereal.
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Estimativas do ministério preveem uma taxa de aumento de consumo do trigo de 1,31% ao ano.
Ainda assim, acredita-se na possibilidade de reduc¢do das importacdes, uma vez que o Brasil vem

investindo na autossuficiéncia da producdo interna do cereal.

2.8.3.1. Panorama Internacional

A projecdo é de 738,51 milhdes de toneladas de trigo na safra mundial 2016/17, de acordo com o

Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA).

. Paises produtores de trigo.

2.8.3.1. Panorama Nacional
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EVOLUGAO MENSAL DOS PRECOS DA FARINHA - 2016
MED. 2015 mn FEV AR ABR Ml m L AGO SET our NOV DEZ MEDIA
ITENS
RSfe | Ussie | RS | UsSfe| RS/e | USS/e| RSfe | Ussfe| RSfe |ussie| RS/fe | Ussie|| RS/ | wssfell RS/ | wss/e|| Rsfe | uss/| msse | ussfe| ms/r | ussfe| msfe | ussi || mSfe |ussie| RS | Ussh
ARGENTING - POSTO BR - CIF 1457 | 400 2120| 297 za60| s43| 2160| 07| z320| 672 2320 45| 2320 7es| 2320 i) 2320| T7as| 2320| TS| zz2ap| T4 2260 | 634
MINAS GERAIS- BR. 1633 | 4o0| 1616| 400 1616| a06| 1615 54| 1616| 456 1619 450| 1619 504[ L619| S00| 1910| ses| 1mez| S67|| 188G | s@3 1696 | 43
PARANA - 82 1463 | 439 1470| 368 1467| 3s9| 1504| a23| 1517| as0| 1555 433| 1502 avs| 1e52| siof 1ee1| siof a72e| s a7E0| sm 1500 43
R. GRANDE DO'SUL- BR 1403 | w7 1507| 373 1506 379) 1.498| 21| 1405 433 1477 411 1509| 70| 1550 sl 1600| 40| 1657| swf 1528| am 1535 | 4%
RIO DE JANFIRO - BR 1701 511 1684 417 | 1684 az3 | 1688 a3 | 1684 438 || 1687 269 || 1687 526 || 1687 521 | 1929 602 || 1881 SEO | 1926 606 1755 510
sAD PAULO - BR 1673 | 48| 1s01| om0 1893 | a7s| 1809| 50| 1825 529 1835 514| 1891| 89| 18ez| 84| 1508 | ses| 1851| s’ 1847| SEL 180| 5@
MEDIA - SUL/SUDESTE 1502 | 477 1635| 405) 1633| a10) 1630| 4se| 1e27| 472 1637 4s5| 1660 Si7|( 1682 s19f wea1| ssof a7e2| sszf i7as| seL 1689 | ds1
FONTE: MEDIA (CEPEA, TRIGORFARINHAS, TELETRIGO). MDIC, AETRIGO
FARINHA - 2016
2300 |-
2000
1300 |-
Looo |-
20+
o LAN o FEV o MAR o AER Mal o lun o L o aE0 o SET our NOV ez
“R3t [ER) usst (eR) EREr st/ [aR)
Aruglizads em: 01/11/2016
EVOLUCAO DE MOAGEM INDUSTRIAL E CONSUMO DE FARINHA - 2005 a 2015
PRODUTOS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mil{)  mil@)  mil{)  mil{) | mil{t)  mil{)  mil@t)  mil{)  mil{)  mil{t) | mil(t)
TRIGO EM GRAO 9.500 9.842 9.4435 9.036 9.351 10.143 10.610 10.887 11.276 11.194 10.425
FARELO DE TRIGO 2.375 2.461 2.362 2.259 2.338 2.536 2.653 2.722 2.819 2.799 2.606
FARINHA TOTAL (75%) 7.125 7.382 7.087 6.777 7.013 7.607 7.958 8.165 8.457 8.396 7.819
FARINHA / MISTURA - \MPORTACEO 367 453 630 682 644 683 744 678 269 335 360
TOTAL FARINHAS PARA O MERCADO 7.492 7.835 7.717 7.459 7.657 8.290 8.701 8.843 8.726 8.731 8.179
ESTIMATIVA DE MOINHOS EM ATIVIDADE 2015 - 201 Plantas de Moinho
Fonte: ABITRIGO / MDIC / Sindicatos Moinhos N/NE/CO/MG/R/SP/RS/SC/PR 23/03/2016

EVOLUGAO DO MERCADO DE FARINHAS / CONSUMO PER CAPITA
MERCADO DE FARINHA/MISTURAS - TOMELADAS/MIL
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 [ 2015
PRODUCAO NACIONAL 7.125 7.382 7.087 6.777 7.013 7.607 7.958 8.185 8.457 8.396 7.81%
IMPORT. ARGENTINA 343 425 610 639 603 630 693 628 178 282 325
IMPORT. OUTROS PAISES 24 28 20 43 a1 52 51 50 21 53 35
TOTALIMPDRTA(;@ES 367 453 630 682 644 683 744 678 269 335 360
TOTAL BRASIL 7.492  7.835 7717 7.459 7.657 8290 8701 8843 8726 8731 8.179
CONSUMO PER CAPITA / Kg 40,25 41,64 40,62 3890 39,57 42,47 44,18 4451 43,40 43,06 40,00
Fonte: ABITRIGO/IBGE 23/05/2006
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SUPRIMENTO E USO DE TRIGO EM GRAO NO BRASIL
(mil toneladas)
JANO SAFRA: AGOSTO-JULHO
CONSUMO
SAFRA E.SJEQ.AULE propucho | "MPORTAGRD | g\ orimenTo | EXPORTACRO Es:lﬂ:ll.-' ‘
C GRACS GRAOS MOAGEM SEMENTES TOTAL
(L ) INDUSTRIAL ) (ELLLY)
2011/12 2.201,6 5.788,6 6.011,8 14.002,0 1.901,0 9.820,0 3249 10.144,9 1.956,1
2012/13 1.956,1 4.379,5 7.010,2 13.345,8 1.683,9 9.850,0 284,3 10.134,3 1.527,6
2013/14 1.527,6 5.527,8 6.642,4 13.697,8 47,4 11.050,0 331,5 11.381,5 2.268,9
2014/15 2.268,9 5.971,1 5.328,3 13.568,8 1.680,5 10.200,0 413,7 10.713,7 1.174,6
2015/16 (1) 1.174,6 5.534,9 5.517,6 12.227,1 1.050,5 10.000,0 367,3 10.367,3 809,3
2016/17 (2) 808,3 6.164,1 5.300,0 12.237,4 700,0 10.400,0 314,5 10.714,5 858,9
Fonte: Conab, MDIC 11/09/2016
(1) Estimativa
{2) Previsio
Ano Safra
TRIGO 2015/2016 %
(mil Toneladas)
Produgdo Macional 5.535 100,0
Principais estados produtores
Parana 3.358 60,7 PR
60,7
Rio Grande do Sul 1.464 26,5
RS
Total 4.822 87,2
26,5
Fonte: Conab - Levantamento abril/2016

Tabela 9 - Producao, Consumo e Importacao de Trigo (mil
toneladas)

A Producio Consumo Importaciao

ne Projecdo  Lsup. Projecdo  Lsup. Projecdo  Lsup.
2015/16 5.535 - 9.959 11.044 5.458 7.149
2016/17 5.675 7.866 10.051 11.586 5.436 7.828
2017/18 5.906 9.005 10.142 12.023 5.414 8.343
2018/19 6.272 10.067 10.234 12.405 5.392 8.774
2019/20 6.465 10.847 10.326 12.754 5.370 9.151
2020/21 6.637 11.266 10.418 13.077 5.347 9.490
2021/22 6.808 11.673 10.509 13.382 5.325 9.800
2022/23 6.979 12.068 10.601 13.672 5.303 10.087
2023/24 7.150 12.454 10.693 13.950 5.281 10.355
2024/25 7.321 12.832 10.785 14.218 5.259 10.607
2025/26  7.492 13.202 10.876 14.477 5.237 10.846

Fonte: Elaboracao da SPA/Mapa e SGI/Embrapa com dados da CONAB
* Modelos utilizades: Para producao modelo Arma, para consume e importacae modelo PA,

Variacdo
2015/16 a 2025/26
Producdo  354% Consumo 9,2% Importacdo -4,0%
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2.8.4. Massas

O macarrdo veio na bagagem de italianos que imigraram no inicio do século XIX, estimulando a
cultura do trigo, a constru¢gdao de moinhos e a criagdao das primeiras fabricas de massas. Desde

entdo a paixdo pelo Macarrao sé aumentou, hoje é um dos alimentos preferidos pelos brasileiros.

Segundo a ABIMAPI, atualmente o Brasil é o terceiro maior mercado consumidor de massas
alimenticias, ficando atrds apenas da Itélia e dos EUA. S em 2013, consumiu-se cerca de 1,2 milhdo

de toneladas de macarrdo no pais, com faturamento de mais de RS 6,5 bilhdes.

Tipos

Todo macarrdo é produzido basicamente com agua e farinha de trigo. No entanto ha diferentes
tipos de farinha e ingredientes, como os ovos por exemplo, que podem ser adicionados no processo

produtivo. Principais tipos:

e Comum:

Farinha de trigo comum + agua.
e Sémola:

Farinha de trigo especial chamada de sémola (mais granulada e de cor amarelada) + agua.
e Grano Duro:

Farinha de trigo proveniente do trigo durum + agua. E o tipo mais consumido fora do Brasil.

e Integral:
E o macarrdo preparado com farinha de trigo integral + 4gua.
¢ Com Ovos:
Farinha de trigo + dgua + ovos.
e Colorido:
Farinha de trigo + dgua + verduras e legumes em sua formulacao, como beterraba, cenoura

ou espinafre.
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AS S E S SO0 R A
ABIMAPI Massas Alimenticias - Vendas (bilhdes R$)

Tipos de Massas 2011 2012 2013 2014 2015
Massas Secas 3,710 3,887 4,431 4,857 5,042
Massas Instantaneas 1,870 2,059 2,254 2531 2,586
Massas Frescas 0,539 0,553 0,609 0,659 0,651
hR/I;ssas Alimenticias (bilhdes 6119 6499 7.294 8,048 8,280
Fonte: ABIMAPI & NIELSEN

ABIMAPI Massas Alimenticias - Vendas (milhdes tons)

Tipos de Massas 2011 2012 2013 2014 2015
Massas Secas 0,961 0,990 1,014 1,016 1,015
Massas Instantaneas 0,183 0,198 0,198 0,206 0,198
Massas Frescas 0,051 0,051 0,052 0,051 0,047
:::ss;asAlimentr:ias (milhdes 1195 1239 1264 1274 1,260
Fonte: ABIMAPI & NIELSEN

ABIMAPI Massas Alimenticias - Per Capita (kg/ano)

Tipos de Massas 2011 2012 2013 2014 2015
RoptlacicBrasiiiaiminoes 197,40 199,24 201,03 202,77 204,45
hab/ano)

Massas Secas 4,87 4,97 5,04 5,01 4,96
Massas Instantaneas 0,93 0,99 0,98 1,02 0,97
Massas Frescas 0,26 0,25 0,26 0,25 0,23
Massas Alimenticias (kg/ano) 6,06 6,22 6,29 6,28 6,17
Fonte: ABIMAPI & NIELSEN
ABIMAPI Massas Alimenticias - Exportacdes Brasileiras
NCM Massas Alimenticias 2011 2012 2013 2014 2015
1902.11.00 Massas alimenticias com ovos (nem cozidas nem recheadas) 1711.354 2.760.595 3.704.119 3.629.076 3.662.969
1902.19.00 Massas alimenticias sem ovos (nem cozidas nem recheadas) 6.999.641 8.489.993 15.477.584 19.943.424 1.454.358
1902.20.00 Massas Cozidas, Recheadas e Preparadas de Outro Modo 2.971.263 2.045.047 1.074.771 1.156.821 1.209.640
1902.30.00 Outras massas alimenticias 1.272.764 1.543.140 1.204.067 1.227.182 1.148.616
Exportacoes (US$ FOB) 12.055.022 14838775 21460541 25056503 7.475.583
1902.11.00 Massas alimenticias com ovos (nem cozidas nem recheadas) 618.733 961.420 1.516.104 1.165.512 1.312.982
1902.19.00 Massas alimenticias sem ovos (nem cozidas nem recheadas) 5.936.867 8.996.308 17.392.471 21.297.208 1.615.639
1902.20.00 Massas Cozidas, Recheadas e Preparadas de Outro Modo 887.831 606.325 396.545 431.055 487.191
1902.30.00 Outras massas alimenticias 582.198 778.915 541.717 561.581 663.681
Exportacoes (KG) 8.025.629 11.342.068 10.846.837 23.455.356 4.079.493
Fonte: Alice Web / Secex / Mdic
ABIMAPI Massas Alimenticias - Importagdes Brasileiras
NCM Massas Alimenticias 2011 2012 2013 2014 2015
1902.11.00 Massas alimenticias com ovos (nem cozidas nem recheadas) 1.519.380 2.003.279 2.189.237 2.055.791 1.490.225
1902.19.00 Massas alimenticias sem ovos (nem cozidas nem recheadas) 28.047.082 29.764.262 32.908.704 32.927.703 24.903.240
1902.20.00 Massas Cozidas, Recheadas e Preparadas de Outro Modo 1.276.001 3472575 1074771 1.970.039 1.889.490
1902.30.00 Outras massas alimenticias 3.041.737 3.505.744 3.773.543 1.946.491 2.185.593
Importacoes (US$ FOB) 33.884.200 38745.860 30.046.255 38.000.024 30.468.548
1902.11.00 Massas alimenticias com ovos (nem cozidas nem recheadas) 995.857 1.375.810 1.413.396 1.120.694 683.614
1902.19.00 Massas alimenticias sem ovos (nem cozidas nem recheadas) 20.087.541 21777.252 24.928.103 24.907.920 20.355.201
1902.20.00 Massas Cozidas, Recheadas e Preparadas de Outro Modo 501.852 1.081.125 396.545 637.455 564.697
1902.30.00 Outras massas alimenticias 1.499.429 1.668.120 1.589.813 1.179.273 1.215.376
Importagoes (KG) 23.084.679 25.902.307 28.327.857 27.845342 22.818.888
Fonte: Alice Web / Secex / Mdic
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Paises
1° Italy
2 USA
3 Russia
4° Brasil
5 Germany
6 Iran
7° France
8° Turkey
9° Egypt
10° Argentina

Paises
1° Itdlia
2 Argentina
3° Franca
4° Alemanha
5° Ird
&° Russia
7° Turquia
8° Egito
9° Brasil

10° Estados Unidos

Massas Alimenticias (Venda - milhoes tons)

2011

1,650
1,124
0,969
0,854
0,723
0,523
0,575
0,448
0,405
0,386

Source: Euromonitor (“valor estimado)

2012

1,603
1,123
0,981
0,854
0,729
0,566
0,580
0,493
0,421
0,389

2013

1,551
1,128
0,994
0,866
0,734
0,586
0,590
0,514
0,439
0,409

2014

1,554
1,127
1,006
0,878
0,738
0,619
0,598
0,530
0,461
0414

Massas Alimenticias - Per Capita (kg/ano)

Population

59,80
43,85
64,67
80,68
80,04
143,44
79,62
93,39
204,45
324,12

Volume (20157)

1.562,00
421,80
607,80
741,70
655,50

1.019,80
545,20
485,80
889,00

1.143,80

Source: ABIMAPI & Euromonitor (*estimado) & www.worldometers.info/world-population/population-by-country

2015

1,562
1,144
1,020
0,889
0,742
0,656
0,608
0,545
0,486
0,422

Per Capita

26,12
9,62
2,40
9,19
8,19
711
6,85
5,20
4,35
3,53

2.8.5. Fontes de Pesquisas

e MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

e CONAB

e EMBRAPA
e USDA

e ABITRIGO
e ABIMAPI
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3. O Plano de recuperacao judicial

3.1. Motivos da crise

A RECUPERANDA vem passando por diversas intempéries, oriundas principalmente de varidveis
externas. A seguir, serdo expostas, aos olhos da atual gestdo, os principais fatores ocorridos no
negocio, que diretamente afetaram a viabilidade do negécio.

Mesmo com uma trajetéria de sucesso, a requerente viu a crise aos seus pés a partir do ano de
2014. A industria nacional entra naquele ano altamente endividada e as virtudes macroeconémicas
de antes rapidamente se deterioraram. Cambio em alta, PIB em queda, desemprego crescente,
juros altos e a temida volta da inflacdo retratam o caminho que comegamos a trilhar desde entdo, e

gue hoje impiedosamente subjuga nosso Pais.

As mudancas no cendrio econémico foram drdsticas, somadas a séria crise institucional que
comprometeu (e ainda compromete) a governabilidade do Pais, levou o Pais a maior crise

econdmica de sua histodria.

Para a requerente, ndo foi diferente, pois o crescimento experimentado nos anos de 2006 a 2014
tornou-se agora seu algoz. Para sustentar esse crescimento, as varidveis de juros e cambio foram
essencialmente determinantes. Como consequéncia natural desse processo, novas operagoes
foram surgindo. A importacdo de matéria prima para a industria tornou-se comum dadas as
excelentes condi¢Ges proporcionadas entdao pelo cambio e agora essa exposi¢cdao cambial tornou-se

extremamente danosa no novo cendrio.

N3o se pode alegar desconhecimento da empresa dos riscos tomados. Uma empresa com 25 anos
de mercado ndo pode sustentar isso ao seu favor. Contudo, a dificuldade imposta pelas instituicdes
financiadoras das atividades da empresa, em especial o banco HSBC, em facilitar as devidas
prote¢cdes cambiais frente aos riscos tomados, colocaram a empresa em uma situagdo gravemente

danosa, com prejuizo na casa de dezenas de milhGes de reais.

As instituicdes financeiras, parceiras na concessao dos créditos quando inicialmente pleiteados,

tornaram infrutiferas quase a totalidade das tentativas de renegociacdo destes passivos. Além da
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forte escalada dos juros incidentes sobre estes empréstimos atrelados a Selic, o abuso destas
instituicdes no que tange a gestdo das garantias oferecidas, principalmente dos recebiveis da

empresa — seu fluxo de caixa direto, quase paralisou por completo suas operagdes.

A situagao piorou a tal ponto que, em meados de 2015, cogitou-se pleitear a recuperagao judicial,
pois aquela época ndao havia mais esperangas. Contudo, o espirito de luta que norteou a empresa
ao longo de toda a sua histéria imp6s a sua Diretoria uma nova tentativa. Dessa vez, uma
verdadeira frente de batalha foi erigida. Varias filiais foram fechadas e unidades de producdo
paralisadas. Um quadro de funciondrios préoximo a 1.000 empregos reduziu-se a cerca de 400. A
empresa perdeu mercado, foi forcada a escolher e selecionar os mercados onde a sua presenga

fosse menos onerosa.

Mas a batalha continuava a ser travada. E agora, sem o auxilio dos “parceiros” bancdrios, restava a
industria a busca de capital privado. Foram vdrias conversas, varias reunides, vdrias apresentacoes
da empresa, varios interessados, inclusive estrangeiros, mas sem nenhuma sinalizacdo positiva. Nao
havia nenhum interessado em entrar num negdcio com um cendrio macroecondmico tdo

desolador.

As poucas tentativas frutiferas de renegociacdao de passivos bancarios foram feitas com juros
altissimos, tornando ainda mais grave toda a situagao. O Banco do Brasil, por exemplo, para
renegociar a divida da empresa, em momento de extrema dificuldade, cobrou 3% sobre o saldo, a

titulo de “taxa de estruturacdo da operacao”. Absurdos atras de absurdos.

A situagao descrita ganhou contornos de gravidade quando inserida no contexto de crise vivenciado
por nosso Pais. Crise econOmica, crise na Petrobras, crise da agua, crise interna do Partido dos
Trabalhadores, e crise de confianca no Brasil: o segundo mandato da Presidente Dilma Rousseff
atingiu indices desastrosos de popularidade, com apenas 10% dos eleitores considerando o governo
o6timo ou bom, e 65% considerando-o ruim ou péssimo, consoante pesquisa realizada pela
Datafolha entre 18 a 21 de junho de 2015%, tendo sido a Presidente afastada do Poder, assumindo a

Presidéncia Michel Temer.
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A crise econdmica em especial tornou-se manchete dos principais jornais do Pais, e o cendrio se
mostra cada vez mais pessimista. Segundo dados do IBGE, o Pais apresentou crescimento de apenas
0,1% em 2014, o pior resultado desde 2009, ano da crise internacional, quando a economia recuou
0,2%2. O setor da industria, em particular, mostrou uma queda de 1,2%, e as consequéncias sao
vistas todo dia: dispensas em massa, férias coletivas, negocia¢Ges coletivas para reducao da jornada
de trabalho e consequente reducdo salarial dos empregados, enfim, uma série de estratégias

utilizadas pelas empresas para manter-se ativas num Pais que Ihes impde tantas dificuldades.

Ndo se discute mais a existéncia da crise, é fato notdrio e incontroverso. Os especialistas debatem a
origem da crise e em sua maior parte consideram que decorreu da soma da influéncia do ambiente
internacional com equivocos na conducdo da politica doméstica. Uma excelente reportagem datada
de 27/03/2015 tenta avaliar sistematicamente as “cinco causas do félego curto da economia

brasileira”?, a qual pedimos vénia para transcrever parcialmente:

CONJUNTURA EXTERNA

O problema:

A crise econdmica que teve inicio em 2008 e culminou com a quebra do banco
Lehman Brothers nos EUA refletiu no mundo inteiro, incluindo o Brasil, fazendo
com gque o governo apostasse na reducdo do esforco fiscal e no aumento dos
gastos publicos como medida de estimulo.

O que dizem os especialistas:

"O crescimento durante a era Lula foi baseado no excesso de liquidez
internacional e na elevacdo no preco das commodities [como minerais e
produtos agricolas]. Apds a crise internacional, o governo Dilma ndo pode mais
contar com essa bonanca internacional. Sem mudancas estruturais necessarias,
ficamos mais vulneraveis ao ambiente externo", disse Alan Ghani, professor da
Fundacdo Instituto de Administracdo (FIA).

Ja para o pesquisador da Fundac3do Getulio Vargas (FGV) Vinicius Botelho, a crise

econdmica mundial, num primeiro momento, teve efeito no crescimento do

INIONIORGE

Pagina 80 de 107 do Plano RJ CDA



NIONIORG!

3

ARGUMENTO
pais — mas para ele, o efeito foi apenas em 2009. "A falta de competividade é
problema nosso, ndo do mundo. Falar que o externo compromete é falacioso.
Foram os problemas domésticos que geraram nossa desaceleragao”, afirma o

especialista.

GASTOS PUBLICOS

O problema:

Com a desaceleragdo da economia diante das intempéries internacionais, o
governo passou a adotar uma politica anticiclica, que consistia em aumentar os
gastos para impulsionar a economia.

No entanto, o que foi considerado como uma medida de estimulo no passado se
transformou, hoje, em um dos grandes desafios do governo: cortar despesas.

O que dizem os especialistas:

Na avaliacdo da economista da Tendéncias Consultoria Integrada Alessandra
Ribeiro, as politicas macro e microecondmica pds-crise geraram desequilibrios
gue acabaram por derrubar a taxa de crescimento, resultando em menor
producdo e investimento.

"Entre 2004 e 2010, a economia teve uma média de crescimento muito boa, de
4,5%, e desde 2011 a trajetdria foi s6 descendente em termos de crescimento. A
politica econdmica foi muito equivocada nos ultimos anos. Agora eles ja estao
revertendo e poderiam ter comegado |3 atras", diz.

Além do excesso de gastos ter sido apontado como um dos problemas para a
falta de estabilidade das taxas de crescimento, o economista Alan Ghani, da FIA,
afirma que os gastos foram ineficientes. "A elevagao dos gastos correntes ocorre
em detrimento dos investimentos produtivos."

Esses problemas estdo sendo resolvidos no inicio deste mandato, segundo o
Rogerio Buccelli, professor das Faculdades Integradas Rio Branco, com uma
politica fiscal contracionista para manter o superavit primario (dinheiro que
“sobra” nas contas do governo depois de pagar as despesas, exceto juros da

divida publica) de 1,2% do PIB.

TAXA DE JUROS

"
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O problema:

A elevada taxa de juros, que hoje estda em 12,5% ao ano, também é apontada
como um dos entraves para a recuperagao da economia — que vem mostrando
auséncia de crescimento com inflacdo alta, chamada pelos economistas de
“estagflacdo”.

Ao tornar o crédito e o investimento mais caros, os juros elevados acabam
prejudicando o crescimento da economia.

O que dizem os especialistas:

"A inflacdo elevada corréi o poder de compra da populagdo e cria um ambiente
menos favordvel para investimentos, gerando enfraquecimento da atividade
econdbmica", afirma Ghani. Para Rogerio Buccelli, a elevacdo da taxa de juros

como forma de combater a inflagdo é "comprovadamente ineficiente".

PRECOS ADMINISTRADOS

O problema:

Os especialistas também apontam o controle de precos pelo governo como um
dos motivos do desequilibrio econémico enfrentado pelo pais.

O que dizem os especialistas:

"A intervencao estatal ndo foi benéfica e fez com que a economia patinasse, pois
a contracdo dos precos para evitar inflacdo gerou déficit nas empresas,
desacelerando o crescimento", disse Botelho, da FGV.

Segundo a economista da Tendéncias, do ponto de vista microeconémico, o
controle de precos de energia e gasolina resultaram em desestrutura do setor
de energia e dificuldades na Petrobras.

"Poderia ter havido uma melhoria da regulacdo institucional, com refor¢o do
papel das agéncias reguladoras, para aumentar a competitividade na oferta dos

produtos”, avaliou Botelho.

PERDA DE CONFIANCA

O problema:

O mercado vem perdendo confianga e, com isso, os investimentos sao afetados.
O que dizem os economistas:

"
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“Perda de confianga trava o investimento, pois todos ficam a mercé da politica
econdmica que estd sendo realizada naquele momento. As regras do jogo
deveriam ser claras e debatidas com todos os setores, e ndo impostas. E preciso
ainda dar mais previsibilidade as regras tributarias”, diz Botelho.

O mercado topa correr riscos, mas nao gosta de mudangas nas regras do jogo,
sejam elas formais ou informais, na opinido de Ghani. “A quebra de contrato
com as empresas de energia, aliada as interferéncias no setor de transporte
sinalizam para o mercado um ambiente ruim para negdcios para essas areas e
demais setores da economia, marcados por alta interferéncia governamental.

Isso afugentou os investimentos”.

O momento de turbuléncia econ6mica, financeira e politica, enfrentado pelo pais, sobretudo nos
dois ultimos anos, vem fazendo com que a requerente, assim como milhares e milhares de

empresas brasileiras, enfrente dificuldades para o regular desenvolvimento dos negdcios sociais.

Assim, toda a expertise acumulada pela requerente ao longo dos anos de nada adiantou nesse
momento, e novamente sobraram as duas conhecidas opg¢des que desafiam constantemente todo

empresario neste Pais: ou enfrentar a situacdo esgotando todas as possibilidades ou entdo desistir.

Desistir foi imediatamente descartado, pois ndo é apenas um negdcio, estes se constroem a todo
instante, € um projeto de sucesso ha 25 anos, gerando emprego e renda para mais de 400 familias.
Frente a este cendrio, como todas as armas que a empresa dispunha para esse embate ja foram
utilizadas, restou a recuperacao judicial. Um novo capitulo da histéria da CDA, que hoje busca no

Judiciario amparo e socorro.
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3.2. Primeira relagao de credores

A relagdo de credores encontra-se assim dividida:

Classe | — Credores Trabalhistas Total de RS
Classe Il — Credores com Garantia Real Total de RS

Classe Ill — Credores Quirografarios Total de RS
Classe IV — Credores ME e EPP Total de RS
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1.008.777,71
55.629.258,08

105.782.528,76

106.054,06

TOTAL GERAL R$ 162.525.618,61

Esse quadro pode ser alterado com a apresentacdo da segunda relacdao de credores elaborada pelo

Administrador Judicial ou, ainda, apds julgadas possiveis impugnacdes ou habilitagcdes retardatarias

na publicacdo do Quadro Geral de Credores, como dita a Lei 11.101/2005.

Sobrevindo qualquer novo credor sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial ou mesmo ocorrendo

acréscimos aos valores ora listados por decisdo judicial ou na hipétese de credores aderentes”,

todos serdo acomodados no fluxo de caixa projetado, mantidas as condi¢cdes de pagamento

aprovadas pela Assembleia de Credores e homologadas pelo juizo do processo.

3.3. Plano de reestruturagao operacional

Conciliantemente a este PLANO medidas de ajustes severas foram, estdo e serdo tomadas pela

RECUPERANDA, em especial:

a) Encerramento das atividades das unidades de Varzea Grande - MT, Tapes — RS,

Paraiso do Tocantins — TO, Gurupi — To. A empresa reduziu de 07 para 03 unidades

industriais. Objetivo: Reducdo de custos, ganhos de escala e melhoramento de

eficiéncia produtiva.

b) Encerramento da opera¢cdo de um Centro de Distribuicdo no estado do Ceard. A

producdo era realizada na filial de Tapes e transportada via cabotagem para o

* Credor aderente, para os efeitos legais deste PLANO, sdo aqueles n3o sujeitos legalmente aos efeitos da RJ, porém por
livre iniciativa e mediante prévia formalizagdo junto ao Administrador Judicial, adere aos termos aqui estabelecidos.
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referido CD. O produto possuia marca de terceiros, com custos de royalties, o qual
oferecia margens reduzidas e alto consumo de capital de giro devido a ciclo da
operagao.

c) Reestruturacdo no quadro de colaboradores da companhia, reduzindo de 1.100
funcionarios em fevereiro de 2015 para 423 em outubro de 2016.

d) Reformulagdo das estratégias de vendas e distribuicdo. Existiam varias rotas e
regioes que nao rentabilizava a operacdo. A reducao de 15.000 clientes para 8.132 se
da principalmente em fun¢do desta nova estrutura de clientes.

e) Com a reformulacdo das estratégias de distribuicdo, houve reducdo dos custos com
fretes em relagdo a receita. Perspectivas de redugdo de 8% para 7%.

f) Redugao do custo de produgao na casa de 2,2%, através de um melhor sistema de
compras.

g) Redug¢dao do mix e marcas buscando manter os itens que proporcionam melhor
rentabilidade.

h) Reducdo de investimentos em Marketing e Propaganda, com énfase na midia
televisa. Buscou-se outras ferramentas com relacdo custo x beneficio mais eficientes.
Redugdo de 1,3% do orgamento sobre o faturamento para 1,0%.

i) Campanha de redugdao de custos administrativos, tais como: energia, telefone,

despesas com viagem, consumo de material de expediente, entre outros.

3.4. Plano de reestruturagao financeira

3.4.1 Proposta de pagamento aos credores sujeitos a recuperagao judicial e
aderentes

O PLANO tem como escopo:

a) Preservar a RECUPERANDA como conjunto de unidades econOmicas geradoras de
empregos, tributos e riqueza, assegurando assim o exercicio de sua fungao social;

b) Superar sua atual situacdo econémica e financeira, recuperando-se com isso o valor das
empresas e de seus ativos; e
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c) Atender aos interesses de seus credores indicando as fontes dos recursos e o cronograma
de pagamento, sem riscos adicionais as relagdes originalmente estabelecidas antes do
pedido de recuperacao judicial.

Apds analise da situacdo econOmica e financeira no cendrio de retomada, com os devidos ajustes
operacionais realizados ou em andamento, considerando as possibilidades trazidas pelo artigo 50
da Lei 11.101/2005, a RECUPERANDA se utilizara dos seguintes meios de recuperagao:

1. Concessdo de prazos e condicdes especiais de pagamento das obriga¢cdes vencidas e
vincendas;

2. Equalizagdo de encargos financeiros;

3. Novacdo de dividas;
Venda de ativos para recomposicdo do capital de giro e abreviacdo do prazo de pagamento
aos credores; e

5. Alteracdo do controle societdrio.

3.4.1.1. Concessao de prazos e condi¢goes especiais de pagamento das obrigacoes
vencidas e vincendas

CLASSE |

Aos credores inscritos na Classe |, o pagamento ocorrerd em até 12 (doze) meses, contados da data
de aprovacdo do PLANO.

Em face da capacidade de pagamento aqui apresentada e com fulcro no art. 47 da LRF, a aprovacao
do presente PLANO resulta no desconto, para créditos derivados da relacdo de trabalho sujeitos a
RJ, de eventuais multas trabalhistas impostas pela justica especializada, em especial as multas por
inadimplemento de acordo trabalhista, a prevista em norma coletiva (CCT ou ACT) e as que aludem
os artigos 467 e 477 da CLT.

No que tange aos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
ao pedido de recuperacdo judicial, esses serdo pagos no prazo de 30 (trinta) dias contados da
publicacdo no Didrio da Justica Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Goias da decisdo da
homologacdo do Plano de Recuperacdo, observando assim plenamente o disposto no art. 54 da Lei
11.101/2005.

Art. 54, Lei 11.101/2005. “O plano de recuperagdo judicial ndo

poderd prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos
créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
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acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido de
recuperagdo judicial”.

Pardgrafo unico. O plano ndo poderd, ainda, prever prazo superior
a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco)
saldrios-minimos por trabalhador, dos créditos de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao
pedido de recuperacdo judicial.” (grifo nosso).

CLASSE Il E Il

Aos credores inscritos na Classe Il e lll o pagamento dos valores atualizados, nos termos do item
3.4.1.2.”a3", apds aplicacdo de desagio de 26% (vinte e seis por cento), ocorrerda em 156 (cento e
cinquenta e seis) meses, contados da data de aprovacdo do PLANO, observado o seguinte
cronograma de pagamento:

ANO JUROS % DO PRINCIPAL
Do 12 a0 62 Tabela Price 0%
Do 72 ao 132 Tabela Price 100%°

Nos primeiros seis anos a RECUPERANDA estard amortizando o empréstimo de capital de giro
necessario para viabilizar seu processo de soerguimento, no montante calculado (DOC 1) de RS
44.000.000,00 (quarenta e quatro milhGes de reais).

CLASSE IV

Aos credores inscritos na Classe IV o pagamento dos valores atualizados, nos termos do item
3.4.1.2.”a”, ocorrerd em 84 (oitenta e quatro) meses, contados da data de aprovacdao do PLANO,
observado o seguinte cronograma de pagamento:

ANO JUROS % DO PRINCIPAL
1¢° Tabela Price 0%
Do22ao072 Tabela Price 100%°
3.4.1.1.1. Clausula de “Good Faith”

Ao longo dos treze anos apds a aprovagdao do PLANO, apurado lucro liquido anual superior a 2,5%
(dois e meio por cento) do faturamento bruto, validado pela auditoria externa, a titulo de “good

S parcelas de capital iguais e sucessivas divididas nos 84 meses finais do cronograma de pagamento.
® parcelas de capital iguais e sucessivas divididas nos 72 meses finais do cronograma de pagamento.
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faith”, 50% (cinquenta por cento) do valor que ultrapassar esse percentual serd distribuido
proporcionalmente aos credores, em julho do ano seguinte (apds entrega da DIPJ), limitado ao
valor em reais do desdagio na data da aprovagdo do PLANO.

Os outros 50% (cinquenta por cento) serdo utilizados para incremento operacional da
RECUPERANDA ou capital de giro.

3.4.1.1.2. Capital de giro novo

Considerando a necessidade de capital de giro calculada (DOC 01) e como é de conhecimento das
instituicdes financeiras parceiras, a RECUPERANDA necessita do aporte de RS 44.000.000,00
(quarenta e quatro milhGes de reais) para recompor seu capital de giro. Para esta captacao propde
a seguinte estrutura, também prevista em seu fluxo de pagamentos (DOC 01):

Montante: RS 44.100.000,00
Prazo: 72 meses sem caréncia
Taxa: 1% a.m.

Garantias: a negociar

3.4.1.2. Equalizagao de encargos financeiros

Em face da necessidade de equalizacdo dos encargos financeiros, as dividas sujeitas ao presente
Plano de Recuperacdo ou mesmo em caso de eventual crédito aderente ou posteriormente
habilitado, estardo sujeitas a seguinte politica de correcdo e juros:

a) Credores Classell, lll e lV:

I. Corregdo e Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da aprovacao
do PLANO pela TR (Taxa Referencial), acrescida de juros anuais de 4%
(quatro por cento), calculados pro rata die e serdo devidos a partir do
primeiro més apds a data de aprovagao do PLANO.

Il. Inadimplemento: Até 30 (trinta) dias de atraso incidira multa didria de
0,015% (quinze milésimos por cento) sobre o valor ndo pago, além dos
encargos previstos no item |. Acima deste prazo a ndo liquidacdo da
obrigacdo caracterizard o ndo cumprimento do presente PLANO, ensejando
todas as consequéncias previstas na LRF.

Valores anuais disponibilizados, por classe e crédito novo, para pagamento conforme fluxo de
caixa apurado (ja considerada aplicagdo do juro)

| 1 RS 1.008.777,71

Il lao6 RS 2.334.092,41
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1] 7a013 RS 7.138.553,76

1] lao6 RS 4.438.381,38

] 7a013 RS 13.574.280,08

\% 1 RS$ 9.544,87

\ 2a07 RS 22.940,18
Crédito Novo 1 RS 8.141.201,87
Crédito Novo 2a06 RS 10.990.844,49

Valores a serem desembolsados anualmente com pagamento de dividas e juros

Primeiro Ano RS 15.931.998,24
Segundo ao sexto ano RS 17.786.258,46
Sétimo ano RS 20.735.774,02
Oitavo ao Décimo Terceiro ano RS 20.712.833,85
TOTAL R$ 249.876.067,67

Importante registrar que os pagamentos de juros iniciam ja no primeiro més apds a homologacao
do PLANO, remunerando imediatamente os credores.

3.4.1.3. Novacao de dividas

Este PLANO, consoante a Lei 11.101/2005, implica em novagdo objetiva e real dos créditos
concursais, obrigando a Recuperanda e todos os Credores a ele sujeitos, bem como os seus
respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

A aprovacdo do PLANO ndo implicard em liberacdo ou desoneracdo de todos os coobrigados,
garantidores solidarios e subsidiarios, inclusive de obrigacdes de natureza trabalhista, os quais
permanecerdo obrigados nas condi¢cdes novadas.

Os credores, por consequéncia, ndo poderdo ajuizar ou prosseguir com ag¢des ou execugoes judiciais
contra a RECUPERANDA e/ou seus coobrigados e/ou garantidores em geral, tais como, mas ndo se
limitando a, avalistas e fiadores, relativas e sujeitas ao presente processo de recuperacao judicial
engquanto o PLANO estiver sendo cumprindo. Todas as a¢les e execugdes judiciais em curso contra
as RECUPERANDAS e seus garantidores, relativas aos créditos anteriores ao seu pedido de
recuperacao judicial, serdo extintas.

Todos os credores concursais, por sua vez, com a novacao ficam desde ja obrigados, sob pena de
responderem civilmente por prejuizos a RECUPERANDA, a cancelarem os protestos por ventura
efetuados pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de servicos ndo pagos, enquanto o Plano
estiver sendo cumprido. A manutencdo dos protestos, além de colidir com a novacgdo decorrente da
aprovacao do Plano, causa indevida restricdo ao crédito da RECUPERANDA.
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Os pagamentos efetuados na forma prevista no presente PLANO de Recuperacdo Judicial implicam
em quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel de todos os créditos nele contemplados, ai se
incluindo ndo sé o valor principal, mas juros, correcdo monetdria, penalidades e indenizac¢des.
Efetivada a quitacdo, esses credores ndo mais poderado reclama-los contra a RECUPERANDA.

3.4.1.4. Venda de ativos para recomposicao do capital de giro e atualizacao
operacional

A aprovacao deste PLANO autoriza a RECUPERANDA a proceder a alienagao ou permuta de ativos
permanentes moéveis em desuso ou desatualizados, contabilizados e relacionados na avaliagdo de
ativos anexa (Doc. 02), no valor de até RS 100.000,00 (cem mil reais), para recomposi¢do de seu
fluxo de caixa ou atualizacdo/modernizacdo dos mesmos, atendendo o disposto no art. 66, da LRF.

Art. 66 Lei 11.101/2005. “Apds a distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, o devedor néo poderd alienar ou onerar bens
ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade
reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegdo
daqueles previamente relacionados no plano de recuperagdo
judicial.” (grifo nosso)

A venda de bens mdveis até o valor acima estabelecido, corriqueiro no meio empresarial,
principalmente no que se refere a renovacdo de maquinas e equipamentos, vem atender
importante demanda operacional da RECUPERANDA, que poderia colocar em risco o bom
desenvolvimento de suas atividades se dependesse sempre de prévia autorizacdo do juizo do
processo para tais movimentagoes.

Durante o periodo em Recuperacdo Judicial toda e qualquer venda de ativo serd previamente
comunicada ao Sr. Administrador Judicial, que podera acompanhar todo o processo de alienacdo e
internalizagdo dos respectivos recursos financeiros.

3.4.1.5. Alteragao do controle societario

A RECUPERANDA considera como alternativa para solucdo de sua situacdo de crise financeira, a
negociacdo de parte do controle societario. Até a presente data é fato que ndo recebeu nenhuma
proposta concreta, porém registra em seu PLANO sua disponibilidade para negociar tal alternativa
desde que represente: a) a injecdo dos recursos necessdrios para capital de giro; b) o
fortalecimento da marca; c) a preservacdo de sua relacdo com seus fornecedores; e d) o
cumprimento dos compromissos aqui assumidos.
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3.5. Cenario falimentar

Art. 73, Lei 11.101/2005. “O juiz decretard a faléncia durante o
processo de recuperacdo judicial:”

I.  Por deliberagGo da assembleia geral de credores, na forma do
art. 42 desta Lei;

. {(..)

Ill. Quando houver sido rejeitado o plano de recuperacéo, nos
termos do pardgrafo 42 do art. 56 desta Lei;

v. {(..)

Na hipdtese de decretacdo da faléncia das RECUPERANDAS, estas serdo desativadas e seus
proprietarios afastados de suas atividades, salvo se o juiz pronunciar-se quanto a continuacao
provisoria das atividades das empresas, sob a gestdo do administrador judicial (art. 99, inciso Xl,
LRF).

Independente de sua continuidade operacional, no entanto, o pagamento das dividas existentes,
apos realizacdo do ativo, ocorrera na seguinte ordem conforme disposto na Lei 11.101/2005:

19. Despesas indispensaveis a administracdo da faléncia, inclusive na hipdtese de continuacdo
proviséria da operagao (art. 150);

29, Créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses anteriores a
decretacdo da faléncia, até o limite de cinco saldrios minimos por trabalhador (art. 151);

39, RestituicOes dos bens de terceiros em posse da empresa e créditos extraconcursais (arts. 84,
85 e 149). Lembrando que sdo créditos extraconcursais as remuneracdes devidas ao
administrador judicial e seus auxiliares, créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho relativos a servigos prestados apds a decretagao da
faléncia, quantias fornecidas a Recuperanda pelos credores, despesas com arrecadacao,
administracao, realizacdo do ativo e distribuicdo de seu produto e custas judiciais;

49, Créditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150 saldrios minimos por credor e
os decorrentes de acidentes de trabalho;

59, Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

62. Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de constituicdo,
excetuadas as multas tributarias;

79. Créditos com privilégio especial previsto no art. 964, da Lei 10.406 e 965, bem como os
previstos no paragrafo Unico do art. 67 da Lei 11.101; e

89. Créditos quirografarios.

Os ativos permanentes da RECUPERANDA foram avaliados em RS 55.736.708,00 (Doc. 02), em

30/11/2016, pela empresa J Torres Consultoria de Patrimdnio, enquanto os mdveis e utensilios
somam RS 3.033.376,32, conforme inventdrio contdbil de novembro de 2016. Considerando as
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prioridades estabelecidas pela LRF, fica claro que a convolag¢dao da recuperacdo em faléncia traz
consigo toda uma carga de efeitos negativos a todos os envolvidos, em especial aos credores
quirografarios. Esta a se falar de dividas que ndo serdo pagas, novos negocios que nao serao

concretizados, impostos que nao serdo recolhidos, consumidores desatendidos e trabalhadores

desempregados.

4. Laudo economico-financeiro e demonstragao da viabilidade econ6mica (art. 53, Il
e lll, LRF)

O Laudo técnico integrado ao presente Plano de Recuperacdo Judicial das RECUPERANDAS (Doc.
01), demonstra sua viabilidade econémica e financeira, promovendo a preservacao de sua fungao
social e o estimulo a atividade economica.

4.1 Premissas

As premissas assumidas na elaboracdo deste PLANO, fundamentadas nos documentos e
informacgdes fornecidos pela RECUPERANDA, sdo apresentadas como fatos certos, seguros e reais
devidamente fundamentados no dia a dia operacional da empresa e na legislagao pertinente.

O PLANO foi elaborado levando em consideracdo que a forma de pagamento aos credores esta
diretamente relacionada a disponibilidade de recursos projetada ano a ano. Assim sendo, projetou-
se o resultado financeiro da empresa e respectivo fluxo de caixa para os préximos anos, com a
identificacdao dos volumes disponiveis de recursos para liquidacao das dividas da RECUPERANDA.

Apresenta-se nas planilhas anexas (Doc. 01):

Demonstracdo do fluxo de caixa sem a Recuperacao Judicial;
Desempenho da Recuperanda nos 03 (trés) ultimos anos;

3. Estruturacdo e Projecdo dos Custos fixos e varidveis, considerando as medidas de
reestruturacdo e em sinergia com o cendrio econémico, bem como a abertura das
despesas administrativas;

Ma3ao de Obra;

5. Tributos;

6. Estruturacdo e Projecdo das receitas por linha de produtos, considerando seu
histérico de faturamento, novas estratégias de comercializacdo a se aplicar no
processo de reestruturacdao, nivel competividade em relagdo a concorréncia e
cenario econémico;

7. Analise da necessidade de capital de giro para performance adequada da operacao;

8. Depreciagao; e
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9. Projecdo de fluxo de caixa para os préximos 20 (vinte) anos, viabilidade e capacidade

de pagamento com a devida indicagao de geragdo de recursos necessarios a quitagao
de todos os débitos da empresa.

Os pilares basicos da projecdo de Fluxo de Caixa sao os seguintes:

VI.

Fundamentagdo no histérico de vendas obtido junto a RECUPERANDA. Para o ano |
foi considerado um crescimento de 50% em relacdo a média dos meses de
comercializacdo do ano de 2016 (janeiro a agosto) . Esta previsdo de crescimento se
concretizard pela implantacdo das novas estratégias comerciais, aporte de capital de
giro conforme cdlculo de necessidade, possibilitando a demanda existente
atualmente e a capacidade de produgdo da companhia. Esta sendo previsto ainda um
crescimento ano a ano de 5% entre os anos Il e ano V, onde prevé que a
RECUPERANDA chegue ao seu ponto de nivelamento/estabilizacdo de receitas.

N3o se prevé aumento gradativo dos custos fixos ao longo dos préximos anos, uma
vez que hd uma compensacdo na trava dos precos de venda para os referidos anos. E
sabido que, no caso de aumento dos custos, toda e qualquer empresa se vé obrigada
a reajustar os precos de vendas para adequar a viabilidade da operacao (Inflagao).

As projegdes de custos varidveis e fixos sao fundamentadas a partir da média
histérica das empresas, considerando os ajustes operacionais realizados nos ultimos
meses em prol da reestruturac¢ao financeira necessaria.

No fluxo de caixa, é acrescentada a soma individual da conta “Depreciacdo” apds a
apuracdo do resultado receitas e custos. Este procedimento é necessario, uma vez
gue este custo ja estd inserido no custo total da operacdo. Como este custo ndo
consiste diretamente em saida de caixa da empresa, corretamente retornamos o
valor para analise de desempenho efetivo de caixa.

Ao longo de todo o periodo projetado foi condicao “sine qua non” que os saldos
acumulados finais de caixa fossem positivos, confirmando a capacidade de
recuperacdo da empresa e pagamento de suas obrigacBes dentro das hipdteses
apresentadas no PLANO de forma liquida e certa.

O acumulo e a gestdo do capital de giro, principalmente apds atendido as
necessidades do no ano |, possibilitara, de forma segura, sustentar a operagao
comercial para os anos subsequentes, que é configurada através de uma politica de
compras com pagamentos de mercadorias a vista e recebimento com prazo médio
de 28 dias.
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VII. O Fluxo de Caixa prevé opg¢des estruturadas por classe para o pagamento dos
credores. As mesmas foram definidas, considerando as necessidades minimas de
sobras financeiras em cada exercicio para que a empresa retome a viabilidade do
negocio ao longo dos préximos anos.

5. Consideragoes finais

Para todos os efeitos legais, considera-se como data da homologacdo judicial do presente PLANO a
correspondente a publicacdo no didrio oficial da decisdo judicial proferida, pelo juizo da
recuperacao, que conceder a recuperacao judicial.

Caso qualquer pagamento ou ato estiver programado, de acordo com o PLANO, para ser efetivado
ou realizado em dia ndo util, tais como sabados, domingos, feriados ou datas em que ndo haja
expediente bancario na Comarca onde tramitam os autos da recuperagdao judicial, fica
automaticamente prorrogado para o proximo dia Util o prazo para o pagamento ou pratica do ato
respectivo.

O PLANO podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacdo judicial e antes de seu
integral cumprimento, por iniciativa da RECUPERANDA, mediante a convocagdao de Assembleia
Geral de Credores. Tais alteracdes dependerdo da aprovacao da RECUPERANDA e da maioria dos
créditos presentes na Assembleia Geral de Credores, mediante a obteng¢ao do quorum segundo art.
45 c/c o art.58, caput e § 12, da Lei 11.101/2005.

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, a expressa aceitacao
pelos cessiondrios de que o crédito cedido esta sujeito as condi¢cdes do presente PLANO, estando a
cessdao condicionada, contudo, a notificacdo de sua ocorréncia a RECUPERANDA e ao Juizo da
Recuperacgao Judicial.

Este PLANO serd considerado como descumprido na hipdtese de o atraso no pagamento de
guaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar da notificacdo da
RECUPERANDA pelo respectivo credor.

Decorridos dois anos da homologacao judicial de presente PLANO sem que haja o descumprimento
de quaisquer disposicdes vencidas até entdo ou, antecipadamente, desde que a RECUPERANDA
antecipem os compromissos previstos para este periodo, caso venha a ocorrer cenario econdémico
mais otimista do que o projetado, poderd a RECUPERANDA requerer ao juizo o encerramento do
processo de recuperacdo judicial.
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O juizo da Recuperacdo judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia
ou disputa oriunda deste PLANO, até o encerramento do processo de Recuperagdo Judicial.
Posteriormente sera, para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste Plano, o
da Comarca de Andpolis - GO.

6. Conclusao

A Argumento Assessoria e Projetos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.347.265/0001-87 e
CRA/GO 01450-PJ, contratada para elaboracdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial,
alicercada na andlise setorial realizada, nos documentos, informacdes e premissas fornecidas pela
RECUPERANDA, mantidas as projecoes econOmicas e financeiras, certifica que a aprovacdo do
PLANO representa a continuidade corporativa da empresa através da superacdo da crise financeira,
retomada da rentabilidade e equalizacdo de seu fluxo de caixa, garantindo ainda a manutencdo dos
empregos e o pagamento dos credores sem riscos adicionais as relagGes originalmente
estabelecidas antes do pedido de recuperacao judicial. O valor da empresa em funcionamento,
assim, ndo sé é superior ao que seria obtido em caso de liquidagdo, como apenas sua continuidade
atende aos multiplos interesses envolvidos.

Andpolis (GO), 05 de dezembro de 2016

CDA — COMPANHIA DE DISTRIBUICAO ARAGUAIA

Argumento Assessoria e Projetos Ltda.
CRA/GO 01450-PJ

INIONIORGE
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DOC 01 Laudo economico-financeiro (planilhas técnicas)

1. Fluxo de Caixa sem RJ

DISCRIMINACAO INV. INI Anol % Anoll % Ano il
1- Investimentos
2= Receitas Operacionais 412.901.669,18 [100,00%| 433.546.752,64 | 100,00%| 455.224.090,27 [100,00%
a) Faturamento 412.901.669,18 |100,00%| 433.546.752 64 | 100,00%| 455.224.090,27 | 100,00%
3 - Custos e despesas monetarias 397.592.792,05 | 96,29%| 416.126.516,04 | 9598%| 436.724.279,61 | 95,94%
4 = Lucro Operacional 15.308.877,13 3,71% 17.420.236,60 4,02% 18.499.810,67 4,06%|
5 - Contribuicao Social (9% ) 1.377.798,94 0,33% 1.567.821,29 0,36% 1.664.982,96 0,37%
6 - Imposto de Renda (15%) 2.296.331,57 0,56% 2.613.035,49 0,60% 2.774.971,60 0,61%!
7 + Depreciagdo 4,688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58
8 = Capacidade de Pagamento 16.323.609,20 3,95% 17.928.242,39 4,14% 18.748.718,68 4,12%
FONTES
RECURSOS PROPRIOS
Fluxe de caixa bruto 16.323.609,20 17.928.242 39 18.748.718,68
Patrimonio liquido
Venda de atives (frota)
Giro proprio
RECURSOS DE TERCEIROS
Fincanc. Propostos (semi-fixos)
Fincanc. Propostos (capital de Giro)
TOTAL DAS FONTES - 16.323.609,20 17.928.242,39 18.748.718,68
Usos
1 - TRABALHISTA - CLASSE 1 1.008.777,71 437.636,77 437.636,7694 437.636,7694
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 55.629.258,08 | 24.133.571,30 24.133.571,30 24.133.571,30
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 105.781.528,76 | 45.891.068,02 45.891.068,02 45.891.068,02
4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 106.054,06 46.009,30 46.009,30 46.009,30
TOTAL DOS USOS 70.508.285,38 | 17,08% 70.508.285,38 | 16,26% 70.508.285,38 | 15,49%
DISPONIBILIDADE S/DEFICITS (54.184.676,18)| -13,12%| (52.580.042,99)| -12,13%| (51.759.566,70)| -11,37%
DISP./(DEFICITS) ACUMULADO (54.184.676,18) (106.764.719,17) (158.524.285,87)

Mesmo mantidas as projecdes de faturamento e ajustes nos custos, com o
endividamento hoje existente parcelado em 36 (trinta e seis) vezes, a RECUPERANDA
acumulariam mais de cento e cinquenta milhdes de prejuizos ao longo desse periodo.
Comprova-se assim a necessidade de um reperfilamento mais radical no quadro de

dividas, possivel apenas através do processo de recuperacao judicial.

2. Desempenho dos ultimos 3 exercicios

PRINCIPAIS CONTAS

2013

2014

2015

2016 (Jan a Ago)

ATIVO

292.751.000,00

1.938.859,76

2.085.970,52

4.120.628,35

RECEITA DE VENDAS

865.667.703,00

749.320.852,00

625.655.783,00

183.511.853,00

RECEITA LIQUIDA

746.905.821,00

648.067.053,00

551.314.400,00

162.506.091,00

DESPESAS GERAIS 30.383.508,00 57.163.917,00 94.005.319,00 26.989.484,00
DESPESAS TRABALHISTAS 34.878.725,00 33.095.956,00 30.183.993,00 12.249.088,00
cMV 677.283.975,00 558.131.179,00 474.690.205,00 137.293.109,00
RESULTADO 4.359.613,00 -323.999,00 -47.565.117,00 -14.025.590,00
MARGEM LUCRO 0,50% -0,04% -7,60% -7,64%
% DO CMV S/ REITA DE VENDAS 78.2% 74 5% 75.9% 74.8%

FNIOR
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3. Custos
DISCRIMINACAO % Ano 0-1 Ano 1-2 Ano 2-3 Ano 34 Ano 4-5 Ano 5-6
Custos Fixos
Custas de RJ (Adm, processo e advogados) 1.200.000,00 1.200.000,00 2.475.000,00 -
Parcelados (débitos previdenciarios) 504.000,00 504.000,00 504.000,00 504.000,00 - -
M.0. Fixa / Encargos 17.790.14556 | 18.599.906,16 | 19.312.508,16 | 20.025.110,16 [ 20.737.712,16 | 20.737.712,16
Pro Labore e encargos - - - - - -
- Despesas Administrativas 18.930.516,00 18.930.516,00 18.930.516,00 18.930.516,00 18.930.516,00 18.930.516,00
CUSTOS FIXOS MONETARIOS 38.424.661,56 | 39.234.422,16 | 41.222.024,16 | 39.459.626,16 | 39.668.228,16 | 39.668.228,16
Depreciacdo / Exaustio 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58
Amortizacdo de Gastos Diferidos - - - - - -
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58
CUSTOS FIXOS TOTAIS 43.113.524,14 | 43.923.284,74 | 45.910.886,74 | 44.148.488,74 | 44.357.090,74 | 44.357.090,74
Custos Variaveis:
I (embal Matéria Prima, Insumos e Proc 304.052.985,34 | 319.255.634,61 | 335.218.416,34 | 351.979.337,16 | 369.578.304,02 | 369.578.304,02
Fretes 7,0% 28.903.116,84 30.348.272,68 31.865.686,32 33.458.970,64 35.131.919,17 35.131.919,17
Publicidade (AnGncios, Publicacdes, Promocdes e Eventos) 1,0% 4.129.016,69 4.335.467,53 4.552.240,90 4.779.852,85 5.018.845,60 5.018.845,60
Despesas tributarias 12.438.329,00 13.061.295,45 13.714.360,22 14.400.078,23 15.120.082,15 15.120.082,15
Bonificacdo e Custos Comerciais (c 1/ hotel) 0,60% 2.477.410,02 2.601.280,52 2.731.344 54 2.867.911,77 3.011.307,36 3.011.307,36
Comissoes 0,60% 2.477.410,02 2.601.280,52 2.731.344 54 2.867.911,77 3.011.307,36 3.011.307,36
PCLD / Perdas e Avarias 0,66% 2.725.151,02 2.861.408,57 3.004.479,00 3.154.702,95 3.312.438,09 3.312.438,09
Outros 0,30% 1.238.705,01 1.300.640,26 1.365.672,27 1.433.955,88 1.505.653,68 1.505.653,68
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS 354.479.267,91 | 372.203.231,31 | 390.813.392,87 | 410.354.062,51 | 430.871.765,64 | 430.871.765,64
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS 392.903.929,47 | 411.437.653,47 | 432.035.417,03 | 449.813.688,67 | 470.539.993,80 | 470.539.993,80
CUSTOS TOTAIS 397.592.792,05 | 416.126.516,04 | 436.724.279,61 | 454.502.551,25 | 475.228.856,38 | 475.228.856,38
Observacoes:
- Custos monetarios: referem-se a efetivos desencaixes
- Custos ndo monetarios: ndo ha saida efetiva de caixa.
DISCRIMINACAO % Ano 6-7 Ano 7-8 Ano 8-9 Ano 9-10 Ano 10-11 Ano 11-12
Custos Fixos
Custas de RJ (Adm, processo e advogados)
Impostos Parcelados (débitos previdenciarios) S 3 = 2 < B
M.0. Fixa / Encargos 20.737.712,16 | 20.737.71216 | 20.737.71216 | 20.737.71216 | 20.737.712,16 | 20.737.712,16
Pro Labore e encargos - - - - - -
Despesas Administrativas 18.930.516,00 18.930.516,00 18.930.516,00 18.930.516,00 18.930.516,00 18.930.516,00
CUSTOS FIXOS MONETARIOS 39.668.228,16 | 39.668.228,16 | 39.668.228,16 | 39.668.228,16 | 39.668.228,16 | 39.668.228,16
Depreciacdo / E a 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58
Amortizacdo de Gastos Diferidos - - - - - -
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58
CUSTOS FIXOS TOTAIS 44.357.090,74 | 44.357.090,74 | 44.357.090,74 | 44.357.090,74 | 44.357.090,74 | 44.357.090,74
Custos Varidveis:
I (embal Matéria Prima, Insumos € Proc 369.578.304,02 | 369.578.304,02 | 369.578.304,02 | 369.578.304,02 | 369.578.304,02 | 369.578.304,02
Fretes 7.0% 35.131.919,17 | 35.131.919,17 | 35131.919,17 | 35.131.91917 | 35.131.91917 | 35.131.919.17
Publicidade (Anincios, Publicacdes, Promocdes e Eventos) 1,0% 5.018.845,60 5.018.845,60 5.018.845,60 5.018.845,60 5.018.845,60 5.018.845,60
Despesas tributérias 15.120.082,15 [ 15.120.08215 [ 15.120.082,15 | 15.120.082,15 | 15.120.082,15 | 15.120.082,15
Bonificacdo e Custos Comerciais (combustivel / hotel) 0,60% 3.011.307,36 3.011.307,36 3.011.307,36 3.011.307,36 3.011.307,36 3.011.307,36
Comissdes 0,60% 3.011.307,36 3.011.307,36 3.011.307,36 3.011.307,36 3.011.307,36 3.011.307,36
PCLD / Perdas e Avarias 0,66% 3.312.438,09 3.312.438,09 3.312.438,09 3.312.438,09 3.312.438,09 3.312.438,09
Qutros 0,30% 1.505.653,68 1.505.653,68 1.505.653,68 1.505.653,68 1.505.653,68 1.505.653,68
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS 430.871.765,64 | 430.871.765,64 | 430.871.765,64 | 430.871.765,64 | 430.871.765,64 | 430.871.765,64
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS 470.539.993,80 | 470.539.993,80 | 470.539.993,80 | 470.539.993,80 | 470.539.993,80 | 470.539.993,30
CUSTOS TOTAIS 475.228.856,38 | 475.228.856,38 | 475.228.856,38 | 475.228.856,38 | 475.228.856,38 | 475.228.856,38
ESTIMATIVA
CUSTOS FIXOS VALOR MENSAL VALOR ANUAL
Agua 8.991,00 107.892,00
Energia 236.927,00 2.843.124.00
Telefone 24.557.00 294.684,00
Aluguel 88.765,00 1.065.180,00
Material auxiliar e consumo 200.551,00 2.406.612.00
Manutenc3o 80.912,00 970.944,00
Vigildncia e Seguranca 45.208.00 542.496,00
Despesas com Combustivel / Veiculos 102.932.00 1.235.184.00
Despesas com viagens e estadias 89.951,00 1.079.412,00
Locac3o de veiculos 48.749,00 584.988,00
Servicos Prestados por Terceiros 370.000,00 4.440.000,00
Diversos 280.000,00 3.360.000,00
Total --> 1.577.543,00 18.930.516,00 -
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4. Mao de Obra
DISCRIMINA(}RO Salario médio
> mensal (R$) Quant. Custo Anual

MAO-DE-OBRA

ADVOGADO N-1 2.520,00 2 60.480,00
ANALISTA ADMINISTRATIVO N-2 1.320,00 1 15.840,00
ANALISTA ADMINISTRATIVO N-3 1.850,00 2 44.400,00
ANALISTA COMERCIAL N-3 1.320,00 3 47.520,00
ANALISTA CONTABIL N-1 1.600,00 1 19.200,00
ANALISTA CONTABIL N-3 2.100,00 2 50.400,00
ANALISTA CONTABIL N4 2.524,00 1 30.288,00
ANALISTA DA QUALIDADE N-2 1.500,00 2 36.000,00
ANALISTA DE DEPTO. PESSOAL N-2 1.670,00 1! 20.040,00
ANALISTA DE DEPTO. PESSOAL N-3 1.915,00 2 45.950,00
ANALISTA DE ESTOQUE N-1 1.200,00 5 72.000,00
ANALISTA DE ESTOQUE N-2 1.500,00 3 54.000,00
ANALISTA DE ESTCQUE N-3 2.065,00 2 49.560,00
ANALISTA DE MARKETING N-3 2.148,00 1 25.776,00
ANALISTA DE REC. HUMANQS N-2 1.915,00 1 22.980,00
ANALISTA DE SISTEMAS N-3 3.500,00 2 84.000,00
ANALISTA DEPTQO PESSOAL/RH N-3 1.632,00 1 19.584,00
ANALISTA FINANCEIRO N-1 1.392,00 3 50.112,00
ANALISTA FINANCEIRO N-2 1.531,00 1 18.372,00
ANALISTA FINANCEIRO N-3 1.670,00 1 20.040,00
ANALISTA FISCAL N-3 2.100,00 1 25.200,00
ANALISTA INDUSTRIAL N-1 1.238,00 1 14.868,00
ANALISTA INDUSTRIAL N-2 1.504,00 1 18.048,00
ANALISTA TEC. COMERCIAL N-1 1.410,00 1 16.920,00
ANALISTA TEC. COMERCIAL N-2 1.915,00 2 45.960,00
APRENDIZ-OCUPACOES ADMINISTRAT 44000 15 75.200,00
AUX DE SERVICOS GERAIS N-1 880,00 1 10.560,00
AUX. ACERTO CARGAS N-2 1.200,00 1 14.400,00
AUX. ACERTO CARGAS N-3 1.392,00 1 16.704,00
AUX. DE ALMOXARIFADO N-2 1.335,00 1 16.020,00
AUX. DE ESCRITA FISCAL N-1 1.328,00 1 15.936,00
AUX. DE ESCRITA FISCAL N-3 2.148,00 1 25.776,00
AUX. DE FATURAMENTO N-1 1.392,00 2 33.408,00
AUX. DE FATURAMENTO N-2 1.300,00 1 15.600,00
AUX. DE FATURAMENTO N-3 1.600,00 1 19.200,00
AUX. DE MANUT. CONSERVACAQO N-2 1.177,00 1 14.124 00
AUXLIAR ADM. FINANCEIRC N-1 880,00 1 10.560,00
AUXILIAR ADM. FINANCEIRC N-3 3.005,00 1 36.060,00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO N-1 440,00 7 36.960,00
AUXLIAR ADMINISTRATIVO N-2 1.200,00 2 28.800,00
AUMXILIAR CONTABIL N-2 1.300,00 1! 15.600,00
AUXLIAR DE CUSTOS N-3 1.500,00 1 18.000,00
AUXLIAR DE MEC.MANUT N-3 1.555,00 1 18.660,00
AUXILIAR DE QUALIDADE N-1 820,00 1 10.560,00
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AUXILIAR DE QUALIDADE N-3 1.224,00 1 14.688,00
AUXILIAR FISCAL N-2 1.300,00 1 15.600,00
BALANCEIRO N-1 1.274,00 3 45.864,00
BALANCEIRO N-2 1.200,00 1 14.400,00
BALANCEIRO/CLASSIFICADOR N-3 2.470,00 1 25.640,00
COMPRADOR N-2 1.800,00 1 21.600,00
CONFERENTE N-2 1.500,00 1 18.000,00
DIRETOR ADM. FINAN N -2 13.108,00 1 157.296,00
DIRETCR COMERCIAL N-1 10.366,00 1 124.392,00
DIRETOR EXECUTIVO N-2 13.108,00 1 157.296,00
DIRETOR N-1 5.189,00 1 62.268,00
ELETRICISTA DE MANUT N-1 1.500,00 1 18.000,00
ELETRICISTA DE MANUT N-2 1.550,00 1 18.600,00
ESTAGIARIO N-1 800,00 1 10.800,00
GERENTE ADM. FINANCEIRC N-1 4.000,00 1 48.000,00
GERENTE ADM. FINANCEIRC N-2 4.866,00 1 58.392,00
GERENTE ADM. FINANCEIRC N4 8.000,00 1 96.000,00
GERENTE DE ABASTECIMENTO N-2 5.366,00 1 64.392,00
GERENTE DE CONTABILIDADE N-2 10.000,00 1 120.000,00
GERENTE DE CONTAS N-1 1.800,00 3 68.400,00
GERENTE DE CONTAS N-2 2.900,00 3 104.400,00
GERENTE DE CONTAS N-3 3.200,00 2 76.800,00
GERENTE DE CONTAS N4 3.500,00 2 84.000,00
GERENTE DE CUSTOS N-3 8.200,00 1 98.400,00
GERENTE DE PRODUCAQO N-1 2.782,00 1 33.384,00
GERENTE DE PRCDUCAO N-3 3.895,00 1 46.740,00
GERENTE DE SECAGEM N-2 3.000,00 1 36.000,00
GERENTE DE VENDAS INTERNO N-1 2.983,00 1 35.796,00
GERENTE DE VENDAS N-2 3.400,00 6 244.300,00
GERENTE DE VENDAS N4 5.648,00 2 135.576,00
GERENTE DE VENDAS N-5 7.320,00 3 263.520,00
GERENTE DE VENDAS N-6 8.000,00 1 96.000,00
GERENTE DE VENDAS REGIONAL N4 8.000,00 3 288.000,00
GERENTE FINANCEIRO N4 8.336,00 1 100.032,00
GERENTE JURIDICO N-3 7.136,00 1 85.632,00
GERENTE REGIONAL CORPORATE N-3 8.336,00 1 100.032,00
JARDINEIRO N-3 1.435,00 1 17.220,00
MECANICO DE MANUTENGAO N-3 2.000,00 2 48.000,00
MECANICO DE ).I.-\NUTENQ.X.O N4 2.300,00 1 27.600,00
MOV. DE MERCADORIAS FEIJAO N-3 1.400,00 1 16.800,00
MOV. DE MERCADORIAS N-1 1.075,00 10 129.000,00
MOV. DE MERCADORIAS N-2 1.292,00 23 356.592,00
MOV. DE MERCADORIAS N-3 1.432,00 1 17.184,00
MOV.MERCADORIA FARELO N-1 1.075,00 1 12.800,00
MOV.MERCADORIA FARELO N-2 1.435,00 5 86.100,00
MOVIMENTADOR MOEGA N-1 1.282,00 1 15.384,00
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MOVIMENTADOR MOEGA N-3 1.621,00 1 19.452,00
OPERADCR DE BENEFICIOS N-2 1.658,00 1 19.896,00
OPERADOR DE DESCASQUE N-2 1.658,00 2 39.792,00
OPERADOR DE DESCASQUE N4 2.003,00 2 48.072,00
OPERADOR DE DESCASQUE TRAINEE 1.075,00 1 12.800,00
OPERADOR DE ELETRONICA N-2 1.435,00 1 17.220,00
OPERADOCR DE ELETRONICA N-3 1.794,00 2 43.056,00
OPERADOR DE EMPACOTAMENTO N-1 1.397,00 1 16.764,00
CPERADCR DE EMPACOTAMENTO N-2 1.500,00 1 18.000,00
OPERADOR DE EMPACOTAMENTO N-3 1.923,00 3 69.228,00
OPERADOCR DE EMPILHADEIRA N-1 1.200,00 3 43.200,00
OPERADOR DE EMPILHADEIRA N-2 1.650,00 5 99.000,00
OPERADOCR DE EMPILHADEIRA N-3 1.915,00 4 91.920,00
OPERADOR DE MAQUINA FEIJAO N-2 1.621,00 2 38.904,00
OPERADOCR DE MAQUINA FEIJAO N-3 1.953,00 1 23.435,00
OPERADOR DE MAQUINAS N-2 1.621,00 2 38.904,00
CPERADCR DE MAQUINAS N-3 1.906,00 10 228.720,00
OPERADOCR DE MAQUINAS TRAINEE 1.075,00 1 12.800,00
OPERADOCR DE MOEGA N-1 1.515,00 1 18.180,00
OPERADOR DE MOEGA N-3 2.107,00 2 50.568,00
OPERADCR DE MCINHO N-2 1.658,00 1 19.896,00
OPERADOR DE POLIMENTO N-1 1.200,00 1 14.400,00
OPERADCR DE PCLIMENTO N-2 1.555,00 2 37.320,00
OPERADOR EMPACOT/MANUT N-2 1.953,00 1 23.436,00
CPERADCR MAQ/MANUT.N-3 2.387,00 1 28.644,00
OPERADOR PRE-LIMPEZA N- 1.453,00 1 17.436,00
OPERADOR PRE-LIMPEZA N-3 1.453,00 1 17.436,00
PORTEIRC N-1 589,00 3 35.604,00
PORTEIRC N-2 1.057,00 2 25.368,00
PROMOTOR DE VENDAS N-2 1.163,00 1 13.956,00
PROMOTCOR/REPOSITOR N-1 980,00 55 646.800,00
PROMOTOR/REPOSITOR N-2 1.140,00 6 82.080,00
PROMOTOR/REPCSITOR N-3 1.323,00 6 95.256,00
RECEPCIONISTA N-1 880,00 1 10.560,00
SERVICOS GERAIS N-1 952,00 2 22.848,00
SERVICOS GERAIS N-2 967,00 2 23.208,00
SERVICOS GERAIS N4 1.247,00 1 14.964,00
SUP DE INFRA - ESTRUTURA N-2 410271 1 4923252
SUP DE LOGISTICA E DIST N-1 1.800,00 1 21.600,00
SUP DE LOGISTICA E DIST N-3 2.090,00 1 25.080,00
SUP. CONTAS A RECEBER N-2 2.745,05 1 32.940,60
SUP. DE MANUTENGAO IND.N-3 6.649,93 1 79.799,16
SUP. DE PRODUGAO/ MANUT N-2 3.500,00 1 42.000,00
SUP. DE SISTEMAS N-3 6.364,96 1 76.379,52
SUP.CREDITO E COBRANCA N-2 2.745,05 1 32.940,60
SUPERVISOR ADM.FIN.TRAINEE 3.895,50 1 46.746,00
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SUPERVISOR ADMINISTRATIVC N-2 2.720,82 1 32.649 384
SUPERVISOR CONTABIL N-3 4.200,00 1 50.400,00
SUPERVISOR CONTAS A PAGAR N-2 2.745,05 1 32.540,60
SUPERVISOR DE ANALISTAS N-1 2.193,65 1 26.323,80
SUPERVISOR DE ANALISTAS N-3 2.200,00 1 26.400,00
SUPERVISOR DE ESTOQUE N-3 4.366,63 1 52.399,56
SUPERVISOR DE EXPEDICAQO N-1 144497 1 17.339,64
SUPERVISOR DE EXPEDICAQ N-2 1.650,00 3 59.400,00
SUPERVISCOR DE PRODUCAQC N-3 3.088,00 3 111.168,00
SUPERVISOR DE REC HUMANOQOS N-3 3.417,7 1 41.013,00
SUPERVISOR DEP. PESSCAL N-3 3.341,80 1 40.101,60
SUPERVISOR SERVICOS GERAIS N-3 1.790,25 1 21.483,00
SUPORTE TECNICC N-3 1.320,00 1 15.840,00
TECNICC DE SEG. TRABALHO N-2 2.100,00 1 25.200,00
TECNICO DE SEG. TRABALHO N-3 2.494 08 1 29.928 96
VENDEDCR N-1 1.323,00 8 127.008,00
VENDEDOR N-2 1.500,00 20 360.000,00
VENDEDOR N-3 2.221,00 20 533.040,00
VENDEDOR N4 242900 14 408.072,00
VENDEDOR N-5 2.957,00 9 323.676,00
VENDEDOR N-6 3.300,00 1 39.600,00
VENDEDOR N-7 3.700,00 3 133.200,00
VENDEDOR N-8 4.500,00 2 108.000,00
VENDEDCR RESERVA N-2 1.795,00 1 21.540,00
TOTAL M. O. FIXA 423 10.109.642 40
mensal (R$) NU(%) Quant. Custo Anual

MAO-DE-OBRA VARIAVEL

TOTAL M.O.VARIAVEL

ENCARGOS SOCIAIS Incidéncia Custo Anual
S/Honorarios 20%

S/M.0. Fixa 65% 6.571.267,56
S/M.0. Variavel 65%
TOTAL DOS ENCARGOS 6.571.267,56
MAO-DE-OBRA TOTAL 10.109.642 40

TOTAL GERAL 16.680.909,96

(IO ORGH
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5. Tributos

-
ARGUMENTO

DESPESAS TRIBUTARIAS E CONTRIBUICOES

DISCRIMINACAO Aliquota Anol Anoli Ano it Ano IV Ano V e Demais
% Valor base Total Valor base Total Valor base Total Valor base Total Valor base Total
Icms:
Créditos - Arroz
Outros estados - RS / SC 0% 25.435.860,80) - 29.857.653,84) 0,00] 31.350.536,53) - 32.918.063,36 000]  34.563.966,52 00
Outros Estados - Tocantins, 0% 78.198.617,19) - 82.108.548,05) 0,00] 86.213.975,46) - 90.524.674,23 0,00]  95.050.907,94] 0,00}
Importacdo 3% 130.331.028,66 3.909.930,86 | 136.847.580,09) 4.105.427,40| 143.689.950,00] 4.310.698,77 | 150.874.457,05 4526.233,71]  158.418.179,90) 4.752.545,40]
total —>| 236.965.506,65 3.909.930,86 |  248.813.781,98 4.105.427,40 | 261.254.471,08 | 4.310.698,77 | 274.317.194,63 4.526.233,71 288.033.054,37 4.752.545,40
|
Créditos - Feijdo |
Goias [ 16.140.945,60) 16.947.992,88 000| _17.795392,52 - 18685.162,15 0,00] 19.619.420,26 0,00
Outros Estados - SP/MG ) 16.140.94: sq - 16.947.992,88 0,00 17.795.392,52 - 18.685.162,15 oj 19.619.420,26| o,oj
total ] 32.281.891,20 | - 33.895.985,76 | - 35.590.785,05 - 37.370324,30 - 39.238.840,52 -
Créditos - Massas | |
Goids 7% 00 459.988,48 6.899.827,20) 482.987,90| 7.244.818,56 507.137,30 7.607.059,49 532.494,16 7.987.412,46 559.118,87
Outros Estados - MG 7% 689.982,72 10.349.740,80) 724.481,86| 10867.227,84| 76070595 | 1141058923 798.741,25 11.981.118,70| 838.678,31
total —> 16.428.160,00 1.149.971,20 17.249.568,00 1.207.469,76 | 18.112.046,40 | 1.267.843,25 | 19.017.648,72 133123541 19.968.531,16 1397.797,18
Debitos - Arroz
Vendas Goias 6% 163.620.544,45 9.817.232,67| 171.801.571,67 10.308.094,30| 180.391.650,25 | 10.823.499,02 | 189.411.232,77 | 11.36467397 | 198.881.794,40 11.932.907,66
Vendas Outros estados 3% 152.249.232,48 4.567.476,97| 159.861.694,10 4.795.850,82| 167.854.778,81 5.035.643,36 176.247.517,75 5.287.425,53 185.059.893,63 5.551.796,81
total —->| 315.869.776,92 14.384.709,64| 331.663.265,77 15.103.945,12| 348.246.429,06 | 15.859.142,38 | 365.658.750,51 16.652.099,50 383.941.688,04 17.484.704,47
Debitos - Feijao
Vendas Goias 3% 26.949.266,14 808.477,98| 28.296.729,45 848.901,88| 2071156592 | 891.34698 | 31.197.144,22 935.914,33 32.757.001,43 982.710,04
Vendas Outros estados 3% 25.076.344,17 752.290,33| 26.330.161,38 789.904,84 27.646.669,45 | 829.400,08 | 29.029.002,92 870.870,09 30.480.453,07 914.413,59
total —> 52.025.610,32 1.560.768,31| 54.626.890,83 1.638.806,72| 57.358.23537 | 1.720.747,06 | 60.226.147,14 1.806.784,41 63.237.454,50 1.897.123,64
Debitos - Massas
Vendas Goigs 3% 11.335.802,43 340074,07| _11.902.592,55 357.077,78| 12.497722,17 | 37493167 | 1312260828 393.678,25 13.778.738,70 413.362,16
Vendas Outros estados. 3% 10.547.986,04 316.439,58| 11.075.385,34 33226156 1162915461 | 348.874,64 | 12.210612,34 366.318,37 12.821.142,96 384.634,29
total > 21.883.788,47 656.513,65] 22.977.977,89 680.339,34] 24.126.876,78 | 723.806,30 | 25.333.220,62 759.996,62 26.509.881,65 797.996,45
(0-C)—> 11.542.089,54] 11.119491w_11 12.725.153,72] 3.361411,81] 14.029.481,98]
|
PIs 1,65% 23.122.493,47 381.521,14 24.278.618,15 40059720 25.492.549,06 | 420627,06 | 2676717651 |  441.658,41 28.105.535,33 463.741,33
COFINS 7,60% 23.122.493,47 1757.309,50 | 24278561815 1845174,98| 25.492.549,06 | 1.937.433,73 | 26.767.176,51 |  2.034.305.41 2810553533 | _ 2.136.020,69
c-pis 1,65% 13.422.607,46 221.473,02 14.093.737,83 232.546,67| 14.798.424,73 | 244.174,01 15.538.34596 |  256.382,71 16.315.263,26 269.201,84
C- COFINS 7,60% 13.422.607,46 1020.118,1 14.093.737,83 1071.126,08| 14.798.424,73 | 112468028 | 1553834596 | 1.180914,29 16.315.263,26 | 1.239.960,01
D-C 897.239,46 942.101,43 989.206,50 1.038.666,83 1.090.600,17
Sub total 897.239,46 942.101,33 989.206,50 1.038.666,83 1.090.600,17
[ToTAL DE IMPOST. 12.439.329,00 13.061.205,45 13.714.360,22 14.400.078,23 15.120.082,15
Meméria de Calculo: Arroz
Base para Compras. [ Anol | Ano il [ Anom | Ano IV | _AnoV e Demais
Estados Particip. | [ 30405298534 | 31925563461 | 33521841634 | 3519793376 | 369.578.304,02
Outros estados - RS / SC 12% 412901.669,18 | 433.546752,64 | 455.224.090,27 | 477.985.294,79 501.884.559,53
Outros Estados - Tocantins 33%
Importacdo 55%
Base para Vendas Sistema tributdrio: Lucro Real
EEtaHeE I Panicip Contribuigdo Social e Imposto de Renda calculados na planilha fluxo de caixa, apos apuragdo do lucro
Goias | s180%
Outros Estados -TO / MA/PA /Pl /DF | a820%
Meméria de Calculo: Feijgo
Base para Compras
Estados Particip.
Goigs 50%
Outros Estados - SP/ MG / PR/ MT /BA 50%
Base para Vendas
Estados | Particip.
Goias | si80%
Outros Estados -TO /MA/PA/PI/DF [ as20%
Meméria de Calculo: Massas
Base para Compras.
Estados Particip.
Goias 40%
Outros Estados - MG 60%
Base para Vendas
Estados [ Particip.
Goias | s180%
Outros Estados -T0 /MA/PA/PI/DF [ es20%
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6. Histdrico de receitas e projegoes

FATURAMENTO ULTIMOS 12 MESES E ULTIMOS ANOS

3

ARGUMENTO
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FAT. ULT. 12 MESES TOTAL EMPRESA FATURAMENTO ULTIMOS ANOS PERFORMANCE EM RELACAO)
MES/ANO TOTAL ANO FATURAMENTO (R$) ANO ANTERIOR|
set/15 50.457.166,77 2.013 865.667.703,00 -
out/15 44.603.352,15 2.014 749.320.852,00 -13,4%
nov/15 39.219.735,02 2.015 625.655.783,00 -16,5%
dez/15 32.833.478,57 2016 (Jan a Ago) 183.511.853,00
jan/16 28.800.811,12 275.267.779,46
17.786.807,95
fev/16 , FATURAMENTO (R$)
mar/16 9.535.711,16 1.000.000.000,00
900.000.000,00
abr/16 21.574.751,48 800.000.000,00
mai/16 29.158.437,09 700.000.000,00
= 600.000.000,00
jun/16 28.789.092,93 500.000.000,00
jul/16 26.110.635,24 400.000.000,00
300.000.000,00
ago/16 21.755.606,00 200.000.000,00
100.000.000,00
TOTAL 350.625.585,48 s
MEDIA ULTIMOS 12 MESES 29.218.798,79
2013 2014 2015
MEDIA 2016 22.938.981,62
MEDIA 2015 52.137.981,92
MEDIA 2014 62.443.404,33
MEDIA 2013 72.138.975,25
ESTIMATIVA DE RECEITAS
DISCRIMINAGAO Unidade Prego Participagdo Ano 0-1 Ano 1-2 Ano 2-3 Ano 3-4
de medida | Unitario-R$ | s/ faturamento Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Linha de Produtos
- Arroz - FD 30 kg FD 7348 76,50% 4298718 [315.869.776,92| 4.513.654 |331.663.26577| 4.739.336 348.246.429,06 4.976.303 |365.658.750,51
- Feijdo - FD 30 kg FD 269,25 12,60% 193224 | 52.025.610,32 | 202.885 | 54.626.890,83 213.030 57.358.235,37 223681 60.226.147,14
- Massas e Farinhas - FD 15 kg FD 42,40 5,30% 516.127 | 21.883.788,47 | 541.933 | 22.977.977.89 569.030 24.126.876,78 597.482 | 25.333.220,62
- Sub produtos TON 50,00 5,60% 462.450 23.122.493 47 485.572 24.278.618,15 509.851 25.492.549,06 535.344 26.767.176,51
TOTAL GERAL 100,00% 5.470.519 [412.901.669,18 433.546.752,64 455.224.090,27 477.985.294,79)
DISCRIMINACI\O Unidade Prego Participagdo Ano 4-5 Ano 5-6 Ano 6-7 Ano7-8
de medida | Unitario-R$ | s/faturamento | Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Linha de Produtos
- Arroz - FD 30 kg FD 73,48 76,50% 5.225.118 | 383.941.688,04| 5.225.118 [383.941.688,04| 5.225.118 |383.941.688,04| 5.225.118 |383.941.688,04
- Feijdo - FD 30 kg FD 269,25 12,60% 234865 | £3.237.454,50 | 234.865 | 63.237.45450 | 234865 | 63.237.454,50 | 234.865 | 63.237.454,50
- Massas e Farinhas - FD 15 kg FD 42,40 530% 627.356 | 26.599.881,65 | 627.356 | 26.599.881,65 [ 627.356 26.599.881,65 | 627.356 | 26.599.881,65
- Sub produtos TON 50,00 5.60% 562111 | 28.105.53533 | 562.111 28.105.53533 | 562.111 28.105.53533 | 562111 28.105.535,33
TOTAL GERAL 100,00% 501.884.559,53 501.884.559,53 501.884.559,53 501.884.559,53
DISCRIMINA(;AO Unidade Prego Participagdo Ano 8-9 Ano 9-10 Ano 10-11 Ano 11-12
de medida | Unitario-R$ | s/ faturamento Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
Linha de Produtos
- Arroz - FD 30 kg FD 73,48 76,50% 5.225118 [383.941.688,04| 5225.118 |383.941.688,04| 5.225.118 [383.941.688,04| 5225.118 | 383.941.688,04
- Feijéio - FD 30 kg FD 269,25 12,60% 234.865 63.237.454 50 234.865 63.237.454,50 234865 63.237.454,50 234.865 63.237.454,50
- Massas e Farinhas - FD 15 kg FD 42,40 5,30% 627.356 | 26.599.88165 | 627.356 | 26.599.881,65 | 627.356 | 26.599.88165 | 627.356 26.599.881,65
- Sub produtos TON 50,00 5,60% 562.111 28.105.535,33 | 562.111 28.105.535,33 | 562.111 28.105.53533 | 562.111 28.105.535,33
TOTAL GERAL 100,00% 501.884.559,53 501.884.559,53 501.884.559,53 501.884.559,53

(SIONORCE
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7. Necessidade de capital de giro

Ano 1
DISCRIMINA(}KO N° Dias |Percentual Base Valor
usos
Caixa e Bancos 3 392.903.929,47 | 3.274.199 41
Matérias-primas 10 299.098.165,31 | 8.308.282,37
Mat.secundarios/embalagens 5 4.954 820,03 68.816,94
Predutos em elaboracdo 1 304.052.985,34 | 1.013.509,95
Produtos acabados 1 304.052.985,34 544,591 ,63
Financiamento das vendas/% Vendas a prazo 28 93% 412.901.669,18 | 31.472.282,78
Pecas e Materiais de reposicdo - 0,00
TOTAL DOS USOS 44.981.683,09
FONTES

Fornecedores/% compras a prazo 15 5% 304.052.985,34 633.443,72
Impostos 3 12.439.329,00 103.661,08,
Salarios e Encargos a Pagar 3 17.790.145,56 148.251,21
SUBTOTAL A (FONTES NATURALS) 885.356,01
Descontos de duplicatas

Financiamento para Giro Associado

SUBTOTAL B (FONTES ONEROSAS) 0,00
NECESSIDADE COMPLEMENTAR DE C. GIRO 44.096.327,08 _
- Financiamentos Bancarios 0,00
- Disponibilidade/Superavit de Caixa 0,00
- Recursos Proprios 44.096.327,08
TOTAL DAS FONTES 44.981.683,09
CAPITAL DE GIRO INCREMENTAL

FONTES NATURAIS

SUPERAVITS ACUMULADOS 391.610,96

8. Depreciagao
DISCRIMINACAO Valor Depreciagao Depreciagao
Base Acumulada (%) Valor

Atual:

- Sistema de Comunicacéo 33% 0,00

- Maquinas/Equipamentos 55.385.579,09 22.892.378,35 10%| 3.249.320,07

- Informatica 2.560.097 61 1.663.029,75 33%| 296.032,39

- Maveis e utensilios 938.148,87 382.229,79 10% 55.591,91

- Iméveis e terrencs 26.922.780,00 2.520.595,58 4%| 976.087,38

- Aeronaves 10% 0,00

- Instalacoes 1.337.018,00 315.317,75 10%| 102.170,03

- Veiculos 491.007,00 442.703,00 20% 9.660,80

- Benfeitorias em imoveis terc. 1.123.547,00 27459678 4% 33.958,01

Total Geral 88.758.177,57 28.490.851,00 4.688.862,58

BIOPJORGE
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9. Projecao de fluxo de caixa e capacidade de pagamento com a devida indicacao
de geracao de recursos necessarios a quitacao de todos os débitos da empresa

FLUXO DE CAIXAECAPACIDADE DE PAGAMENTO EM RECUPERACAO JUDICIAL

DISCRIMINACAO INV. INI Anol % Ano ll % Ano Il % Ano IV % AnoV %
1- Investimentos
2 = Receitas Op 412.901.669,183 [100,00%| 433.546.752,64 | 100,00%| 455.224.090,27 [100,00%| 477.985.294,79 [100,00% 501.884.559,53 | 100,00%
a) Faturamento 412.901.669,18 [100,00%| 433.546.752,64 [ 100,00%| 455.224.090,27 |100,00%| 477.985.294,79 |100,00% 501.884.559,53 | 100,00%)
3 - Custos e despesas monetarias 397.592.792,05 | 96,29%| 416.126.516,04 | 95,98%| 436.724.279,61 | 95,94%| 454.502.551,25 | 95,09% 475.228.856,38 | 94,69%)
4= Lucro Operacional 15.308.877,13 3,71% 17.420.236,60 4,02% 18.499.810,67 4,06% 23.482.743,54 4,91% 26.655.703,15 5,31%]|
5 - Contribuicao Social (9% ) 1.377.798,94 0,33% 1.567.821,29 0,36% 1.664.982,96 0,37% 2.113.446,92 0,44% 2.399.013,28 0,48%
6 - Imposto de Renda (15%) 2.296.331,57 0,56% 2.613.035,49 0,60% 2.774.971,60 0,61% 3.522.411,53 0,74% 3.998.35547 0,80%
7 + Depreciagdo 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58
8 = Capaci de 16.323.609,20 | 3,95%| 17.928.242,39 | 414%| 18.748.71868 | 4,12%| 2253574766 | 4,71% 24.947.196,97 | 4,97%
FONTES
RECURSOS PROPRIOS
Fluxo de caixa bruto 16.323.609,20 17.928.242,39 18.748.718,68 22.535.747,66 24.947.196,97
Patrimonio liquido
Venda de ativos (frota)
Giro proprio
RECURSOS DE TERCEIROS
Fincanc. Propostos (semi-fixos)
TOTAL DAS FONTES 16.323.609,20 17.928.242,39 18.748.718,68 22.535.747,66 24.947.196,97
usos
Fincanc. Propostos (capital de Giro) 8.141.201,87 10.990.844,49 10.990.844 49 10.990.844 49 10.990.844 49
1 - TRABALHISTA - CLASSE 1 1.008.777,711 1.008.777,71 - - - -
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 41.165.650,98 | 2.334.092.41 2.334.092,41 2.334.092,41 2.334.092,41 2.334.092,41
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 78.278.331,28 4.438.381,38 4.438.381,38 4.438.381,38 4.438.381,38 4.438.381,38
4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 106.054,06 .544,87 22.940,18 22.940,18 22.940,18 22.940,18
TOTAL DOS USOS 16.931.998,24 | 3,86% 17.786.258,46 4,10% 17.786.258,46 3,91% 17.786.258,46 | 3,72% 17.786.258,46 3,54%|
DISPONIBILIDADES/DEFICITS 391.610,96 | 0,09% 141.983,93 0,03% 962.460,22 0,21% 4.749.489,20 | 0,99% 7.160.938,51 1,43%)
DISP./(DEFICITS) ACUMULADO 391.610,96 533.594,89 1.496.055,11 6.245.544,31 13.406.482,81
DISCRIMINACAO INV. INI Ano Vi % Ano Vil % Ano Vil % Ano IX % Ano X %
1- Investimentos
2 = Receitas Operacionais 501.884.559,53 |100,00%| 501.884.559,53 | 100,00%| 501.884.559,53 [100,00%| 501.884.559,53 | 100,00%| 501.884.559,53 | 100,00%
a) Faturamento 501.884.559,53 |100,00%| 501.884.559,53 [ 100,00%)| 501.884.559,53 |100,00%| 501.884.559,53 | 100,00%| 501.884.559,53 | 100,00%
3 - Custos e despesas monetarias 475.228.856,38 | 94,69%| 475.228.856,38 | 94,69%| 475.228.856,38 | 94,69%| 475.228.856,38 | 94,69%| 475.228.856,38 | 94,69%
4 = Lucro Operacional 26.655.703,15 | 5,31%| 26.655.703,15 5,31%| 26.655.703,15 | 5,31%| 26.655.703,15 5,31%| 26.655.703,15 5,31%)|
5- Contribuicao Social (9% ) 2.399.013,28 2.399.013,28 2.399.013,28 2.399.013,28 2.399.013,28
6 - Imposto de Renda (15%) 3.998.355,47 3.998.355,47 3.998.355,47 3.998.355,47 3.998.355,47
7 + Depreciagdo 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58
8 = Capaci de P: 24.947.196,97 | 4,97%| 24.947.19697 | 4,97%| 24.947.196,97 | 4,97%| 24.947.196,97 | 4,97%| 24.947.196,97 | 4,97%
FONTES
RECURSOS PROPRIOS
Fluxo de caixa bruto 24.947.196,97 24.947.196,97 24.947.196,97 24.947.196,97 24.947.196,97
Patrimonio liquido
Venda de ativos (frota)
Giro proprio
RECURSOS DE TERCEIROS
Fincanc. Propostos (semi-fixos)
TOTAL DAS FONTES 24.947.196,97 24.947.196,97 24.947.196,97 24.947.196,97 24.947.196,97
Usos
Fincanc. Propostos (capital de Giro) 10.990.844,49
1-TRABALHISTA - CLASSE 1 1.008.777,71 - - = = [
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 41.165.650,98 2.334.092,41 7.138.553,76 7.138.553,76 7.138.553,76 7.138.553,76
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 78.278.331,28 4.438.381,38 13.574.280,08 13.574.280,08 13.574.280,08 13.574.280,08
4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 106.054,06 22.940,18 22.940,18 - - -
TOTAL DOS USOS 17.786.258,46 | 3,54%| 20.735.774,02 | 4,13%| 20.712.833,85| 4,13%| 20.712.833,85 | 4,13%| 20.712.833,85 | 4,13%|
DISPONIBILIDADES/DEFICITS 7.160.938,51 1,43% 4.211.422,95 0,84% 4.234.363,12 0,84% 4.234.363,12 0,84% 4.234.363,12 0,84%)
DISP./(DEFICITS) ACUMULADO 20.567.421,32 24.778.844,27 29.013.207,39 33.247.570,51 37.481.933,64
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DISCRIMINACAO INV. INI Ano X! % Ano XiI % Ano Xilt % Ano XIV %
1- Investimentos
2 = Receitas Operacionais 501.884.559,53 | 100,00%| 501.884.559,53 | 100,00%| 501.884.559,53 | 100,00%| 501.884.559,53 |100,00%
a) Faturamento 501.884.559,53 | 100,00%| 501.884.559,53 [ 100,00%( 501.884.559,53 | 100,00%| 501.884.559,53 |100,00%
3 - Custos e despesas monetarias 475.228.856,38 | 94,69%| 475.228.856,38 | 94,69%| 475.228.356,38 | 94,69%| 475.228.856,38 | 94,69%
4 = Lucro Operacional 26.655.703,15 5,31%| 26.655.703,15 5,31%| 26.655.703,15 5,31%| 26.655.703,15 | 5,31%
5 - Contribuicao Social (9% ) 2.399.013,28 2.399.013,28 2.399.013,28 2.399.013,28
6 - Imposto de Renda (15%) 3.998.355,47 3.998.355,47 3.998.355,47 3.998.355,47
7 + Depreciagao 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58 4.688.862,58
8 = Capacidade de Pagamento 24.947.196,97 | 4,97%| 24.947.196,97 | 4,97%| 24.947.196,97 | 4,97%| 24.947.196,97 | 4,97%)
FONTES
RECURSOS PROPRIOS
Fluxo de caixa bruto 24.947.196,97 24.947.196,97 24.947.196,97 24.947.196,97
Patrimonio liquido
Venda de ativos (frota)
Giro proprio
RECURSOS DE TERCEIROS
Fincanc. Propostos (semi-fixos)
TOTAL DAS FONTES 24.947.196,97 24.947.196,97 24.947.196,97 24.947.196,97
usos
Fincanc. Propostos (capital de Giro)
1 - TRABALHISTA - CLASSE 1 1.008.777,71 - - -
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 41.165.650,98 7.138.553,76 7.138.553,76 7.138.553,76
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 78.278.331,28 | 13.574.280,08 13.574.280,08 13.574.280,08
4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 106.054,06 - - -
TOTAL DOS USOS 20.712.833,85 | 4,13%| 20.712.833,85 | 4,13%| 20.712.833,85 | 4,13% 0,00%
DISPONIBILIDADES/DEFICITS 4.234.363,12 0,84% 4.234.363,12 0,84% 4.234.363,12 0,84%| 24.947.196,97 | 4,97%|
DISP./(DEFICITS) ACUMULADO 41.716.296,76 45.950.659,88 50.185.023,01 75.132.219,98
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