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1. Nota de abertura

O “Grupo JR”, composto pelas pessoas juridicas de direito privado, regularmente inscritas nos
CNPJ/MF, 08.566.833/0001-26 — JR COMERCIO E TRANSPORTES DE PRODUTOS AGRICOLAS LTDA,
19.374.292/0001-50 — JR ARMAZENS GERAIS LTDA ME, 13.043.479/0001-95 — TRANSPORTADORA J.
R. LOGISTICA LTDA, 26.683.391/0001-80 — O & D TRANSPORTES LTDA ME, 33.260.464/0001-96 —
TRANSPORTADORA O & D LOGISTICA LTDA ME, denominadas doravante “RECUPERANDAS”, com
sede em Vicentindpolis - Goias, pelos motivos apresentados neste Plano de Recuperacdo Judicial,
gue passa a ser ora designado como “PLANO”, requereram a protecdo legal da Recuperacao Judicial
em 20/06/2016 e teve seu processamento deferido pela Exma. Dra. Juiza de Direito da Comarca de
Pontalina GO, Dra. Danila Claudia Le Sueur Ramaldes, processo n° 201602207733, conforme
decisdo publicada no DJe-GO n? 2091, de 17/08/2016. A Assembleia Geral de Credores ocorreu no
dia 30 de novembro de 2017, onde o plano e o aditivo apresentado na ocasido, foram aprovados
nas trés classes de credores.

Nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncias,
doravante denominada “LRF”, as RECUPERANDAS apresentam seu PLANO com medidas de carater
administrativo, operacional, econdmico-financeiro e juridico, necessarias a superacao da situacao
de crise econémico-financeira.

Convergindo para uma distribuicdo equilibrada do 6nus da recuperacdo judicial, estdo aqui
pormenorizados os meios de recupera¢do a serem empregados, as condi¢des para pagamento dos
credores e as devidas demonstracdes de viabilidade econémico-financeira, mantidas as premissas
econdmicas considerada.

Atendendo ao disposto no inciso Ill do art. 53 da LRF, anexamos, por fim, o laudo de avalia¢do dos
bens e ativos das RECUPERANDAS (Doc. 02).

1.1. Da tempestividade

Art. 53, Lei 11.101/2005. “O Plano de recuperag¢do serd apresentado pelo devedor
em juizo no prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo
que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena de convolagcdo em
faléncia”. (grifo nosso)

Art. 189, Lei 11.101/2005. “Aplica-se a Lei n. 5.869, de 11 de janeiro de 1973 —
Codigo de Processo Civil, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Lei”.
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Art. 219, Lei n. 13.105, de 16/03/2015 — Novo Cddigo de Processo Civil. “Na

contagem de prazo em dias, estabelecido por lei ou pelo juiz, computar-se-Go
somente os dias uteis”. (grifo nosso)

Decisdo de Processamento do Pedido de Recuperac¢do Judicial — Dra. Danila
Claudia Le Sueur Ramaldes, em 09/08/2016 (fls. 292/293): “Consigno, que a Lei n®
11.101/2005 ndo menciona sobre como devem ser contados 0s prazos
processuais. Dessa forma, devem se aplicadas ao procedimento de recuperagéo
judicial as regras de contagem estabelecidas no Cddigo de Processo Civil, haja
vista, que o proprio codex reconhece sua condi¢cdo de norma geral de aplicagdo
supletiva e subsididria ao dispor no artigo 15, que, “na auséncia de normas que
regulem processos eleitorais, trabalhistas ou administrativos, as disposicoes deste
Cddigo lhes serdo aplicadas supletiva e subsidiariamente.” Desse modo, aplica-se
a recuperacgdo judicial as regras de contagem de prazos estabelecidas pelo novo
Cédigo Processo Civil.”

Data da publicacdo da decisdo do processamento = 17/08/2016
Data final para apresentacdo do Plano =17/11/2016

2. Aspectos organizacionais das RECUPERANDAS

2.1. Definigao da atividade empresarial
Transporte Rodovidrio de Cargas e Comércio de Graos.

2.2. Quadro societario & Principais Gestores

O quadro societario das 05 (cinco) empresas que compde o denominado Grupo JR apresentam as
seguintes composicOes societarias:

08.566.833/0001-26 — JR COMERCIO E TRANSPORTES DE PRODUTOS AGRICOLAS LTDA

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CNPJ: 08.566.833/0001-26

. JR COMERCIO E TRANSPORTES DE PRODUTOS
NOME EMPRESARIAL: e ool ooy

CAPITAL SOCIAL: R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais)
0 Quadro de Sécios & Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:
Nome/Nome Empresarial: SEBASTIAQ LUIZ DE OLIVEIRA JUNIOR

Qualificago: 49-Sécio-Administrador

Nome/Nome Empresarial: VERA LUCIA VIEIRA DA SILVA OLIVEIRA
Qualificagao: 22-S6cio

! Feriados no periodo: 07 de setembro, 12 de outubro, 24 e 25 de outubro, 02 de novembro e 15 de novembro.
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13.043.479/0001-95 — TRANSPORTADORA J. R. LOGISTICA LTDA

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CHPJ: 13.043 479/0001-95
NOME EMPRESARIAL: TRANSPORTADORA J. R LOGISTICA LTDA
CAPITAL SOCIAL: RS 500.000,00 (Quinhentos mil reais)

O Quadro de Sécios e Administradores(QSA) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CHPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresarial: SEBASTIAO LUIZ DE OLIVEIRA JUNIOR
Qualficagio: 49-8dcio-Administrador

Nome/Nome Empresarial: VERA LUCIA VIEIRA DA SILVA OLIVEIRA
Qualificagao: 22-Sécio

19.374.292/0001-50 — JR ARMAZENS GERAIS LTDA ME

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CHPJ. 19.3 0
NOME EMPRESARIAL: JR A RAIS LTDA - ME
CAPITAL SOCIAL R3 100 000,00 (Car

O Quadio de Sécios o Administradoros{QSA)

tante da base de dados do Cadastio Nacional da Pessea Juridica (CHPJ) 6 o seguinte

O LUIZ DE OLIVEIRA JUNIOR

Nome/Nome Emprasarial: VERA LUCIA VIEIRA DA SILVA OLIVEIRA

Qualificagho:

26.683.391/0001-80 — O & D TRANSPORTES LTDA ME

Consulta Quadro de S6cios e Administradores - QSA

CHPJ: 26 683 39
HOME EMPRE SARIAL
CAPITAL SOCIAL:

Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Home/Nome Empresaria VERA LUCIA VIEIRA DA SILVA OLIVEIRA
Qualificagho: 22-Sdcio

33.260.464/0001-96 — TRANSPORTADORA O & D LOGISTICA LTDA ME

Consulta Quadro de Sécios e Administradores - QSA

CHPJ: 33.260 464/0001-96
NOME EMPRESARIAL: TRANSPORTADORA 0 & D LOGISTICA LTDA - ME
CAPITAL SOCIAL RS 40.000,00 {Quarenta mil reass)

0 Quadro de Socios e Administradores(Q5A) constante da base de dados do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte

Nome/Nome Empresarial: SEBASTIAD LUIZ DE OLIVEIRA JUNIDR
Qualificagao: 49-Sdcio-Administrador

Nomeltome Empresarial: VERA LUCIA VIEIRA DA SILVA OLIVEIRA
Qualificagao: 22-Sécio

Os socios Sebastido Luiz de Oliveira Junior e Vera Lucia Vieira da Silva Oliveira s3ao os principais
responsaveis pela gestdo do grupo, sendo respectivamente atuantes como Diretor Comercial e
Diretora Administrativa. A empresa conta, ainda, com mais 02 (dois) executivos com status de
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geréncia, respectivamente alocados nas dreas logistica e financeira. A seguir, serdo apresentadas as
principais qualificacdes dos mesmos:

2.2.1. Sebastiao Luiz de Oliveira Junior

FORMACAO
Ensino Médio: Colégio Estadual Ladico Vieira - Técnico em Contabilidade - Incompleto -

Vicentinopolis-GO;

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2007-Atual - Grupo JR Graos

Cidade: Vicentindpolis-GO

Funcbes Desempenhadas: Diretor Comercial

2002-2007 - Adubos Goias

Cidade: Vicentindpolis-GO

FungOes Desempenhadas: Balconista

1995-2001 - Argebras - Armazens Gerais Brasil Central Ltda
Cidade: Vicentindpolis-GO

Funcdes Desempenhadas: Encarregado de Escritério
1990-1995 - Argebras - Armazens Gerais Brasil Central Ltda
Cidade: Vicentindpolis-GO

Funcdes Desempenhadas: Auxiliar de Escritério

2.2.2. Vera Lucia Vieira Da Silva Oliveira

FORMACAO

Ensino Médio: Colégio Estadual Ladico Vieira - Técnico em Contabilidade Vicentinopolis-GO
Ensino Superior: Bacharel em Administracdo de Empresas na FAFICH - Goiatuba-GO

Pos Graduacdo: Matematica e Estatistica na Universidade Federal de Lavras - Lavras-MG Ensino
Superior: Licenciatura Plena em Matematica na UEG - Extensdo em Goiatuba-GO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2016-Atual - ASD - Associacao Servos de Deus

Cidade: Goiania-GO

FungOes Desempenhadas: Diretora Administrativa e Financeira
2013-Atual - Grupo JR Graos

Cidade: Vicentindpolis-GO

FungOes Desempenhadas: Diretora Administrativa

2009-2011 - Shopping dos Cosméticos
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Cidade: Vicentindpolis-GO

Func¢des Desempenhadas: Proprietaria e Administradora
2000-2008 - Secretaria de Educac¢do do Estado de Goias
Cidade: Vicentindpolis-GO

Funcbes Desempenhadas: Professora

1996-2000 - Savil - Sociedade An6nima de Vicentinopolis Ltda
Cidade: Vicentindpolis-GO

Funcdes Desempenhadas: Auxiliar de Contabilidade
1989-1996 - Prefeitura Municipal de Vicentinopolis
Cidade: Vicentindpolis-GO

Funcbes Desempenhadas: Telefonista

2.2.3. Marcio Nicolau de Oliveira

FORMACAO
Ensino Superior Incompleto (cursando logistica)
DATA: 30/07/2016

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2015 - Atual - Grupo JR Graos

Cargo exercido: Gerente de Logistica

2013 — Varella Veiculo Pesados Ltda

Cargo exercido: Instrutor de Treinamento Veicular/Chefe de Oficina
2009 — Transporte Veronese

Cargo exercido: Motorista carreteiro/Monitor.

2.2.4. Dalairo Alves da Silva

FORMACAO

Ensino Superior — Tecnologia em Agronegécio - Em Andamento - UNIP

Previsdo de Conclusdo: Dezembro/2016
Ensino Técnico — Técnico em Agricultura — Conclusao 2007
Instituto Federal Goiano — IF (CEFET/GO)

3

ARGUMENTO

Profissional Registrado no Conselho Federal de Engenharia e Agronomia CREA/GO 10.839TD/ RN

100646870-6

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
2015 - Grupo JR Graos
Cargo: Gerente Financeiro
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Area de Atuagdo: Gestdo, Controle, Supervisdo e Relacionamento.
2010 - Grupo Reis — Produgdo e Comercializagao de Graos
Cargo: Técnico Administrativo
Area de Atuacdo: Administracdo, Comercial e Campo
2006 - Acquatec Consultoria Ambiental LTDA
Cargo: Sécio Proprietario
Area de Atuacdo: Consultoria Rural, Florestal, Ambiental e Geoprocessamento
2002 - Sementes Selecta LTDA
Cargo: Assistente Administrativo
Area de Atuacdo: Faturamento
2.3. Estrutura Organizacional das RECUPERANDAS
DIRETORIA
ASSESSORIA
JURIDICA
| | 1
LOGISTICA ADM / FINANEIRO ’ COMERCIAL
—
| | | 1 |
3 _ N COORDENAGAO X COORDENAGAO
COORDENAGCAO COORDENACAO DE COORDENACAO DE COORDENACAO ~
FISCAL COMPRA LOGISTICA MONEngg:\(A)ENTO ' MANUTENGAO FINANCEIRA VERDASCRACH
MOTORISTAS - COORDENACAO VENDAS SERVICOS
CARRETEIRO ADMINISTRATIVA DE TRANSPORTES
L[ MEcanica |__COORDENAGAO DE

RH

===| BORRACHARIA

CONTABILIDADE
b

(TERCEIRIZADA)

Com a reestruturagdo do “Grupo JR”, havera o encerramento de trés empresas, ficando somente
as empresas de transporte (TRANSPORTADORA J. R. LOGISTICA LTDA) e comércio de grdos (JR
COMERCIO E TRANSPORTES DE PRODUTOS AGRICOLAS LTDA). As medidas visam enxugamento de
custos e simplificagcdo das atividades, com foco em unidades de negdcios que proporcionam menos

riscos e melhores rentabilidades.
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2.3.1. Histérico das RECUPERANDAS (Peti¢ao Inicial)

O Grupo JR iniciou suas atividades em Janeiro de 2007, com a comercializagdao de milho e sorgo. No
ano seguinte identificou a oportunidade de agregar o servico de transporte rodoviario em sua
relacdo comercial com os produtores, adquirindo entdo dois caminhdes bi trens.

O Grupo manteve crescimento uniforme ao longo dos anos, crescendo o volume de grdos
comercializados e a frota de caminhdes, até 2014.

Um dos grandes parceiros do Grupo JR foi a empresa Tyson do Brasil, subsidiaria da norte-
americana Tyson Foods, empresa processadora de carnes (bovina, suina e de frango) entre outros
negdcios, que demandava servico de transporte e comercializacdo de sorgo, entre os meses de
setembro e fevereiro, tradicionalmente ruins para o mercado de transporte agricola. Em face desta
parceria que se estendeu entre os anos de 2011 e 2014, a frota de caminhdes foi
consideravelmente ampliada.

Em 2014, contudo, a Tyson foi vendida para a JBS e no processo de fusdo entre as empresas
diversos compromissos financeiros para com o Grupo JR nao foram cumpridos. Consequentemente,
para honrar com seus compromissos, o Grupo buscou apoio nos bancos, iniciando seu
endividamento bancario e a sujeicdo a elevadas taxas de juros.

Em paralelo, também no ano de 2014, o Grupo IR, sempre empreendedor, alugou um armazém
geral para recebimento e comercializacdo de soja em graos. Ocorre, porém, que problemas na
producdo agricola da regido resultaram em recebimento inferior ao programado, estressando ainda
mais o caixa do Grupo, que de imediato ndo foi percebido em face do volume de recursos
transacionados.

Em 2015, o Grupo comegou a receber soja em outra unidade com capacidade de 100.000
toneladas, volume considerdvel mesmo para o segmento, que também resultou em perdas
financeiras e consequente reducdo na rentabilidade dos negdcios. Os erros operacionais
decorrentes da inexperiéncia na comercializacdo de soja foram fatais.

O mercado de soja, com suas travas em Chicago e elaboradas transacdes em ddlares americanos, é
complexo e seus atores extremamente profissionalizados e experientes.

Ainda no ano de 2015 ocorreram perdas significativas em razdo da qualidade do grdo recebido,
estimadas em mais de R$12.000.000,00 (doze milhdes de reais). Concomitantemente, observamos
a queda nos precos do milho, logo apds subida repentina, no més de outubro de 2015. Neste meio
tempo o Grupo ja havia iniciado processo de compra de mais caminhdes, confiando no bom preco
do milho e na previsdo de uma safrinha rentavel. Era a oportunidade para compensar as perdas
passadas.

Pagina 11 de 65 do Plano Grupo JR



3

ARGUMENTO

A expectativa de se reorganizar com a safrinha de milho, através de fretes e da comercializagao de
graos, todavia, ndo ocorreu. A falta de chuva frustrou a safrinha em quase todo o Estado de Goias,
como amplamente noticiado nos meios de comunicagdo (a cidade de Rio Verde em face da
frustracdo da safrinha decretou estado de emergéncia no municipio).

Foi a gota d’agua, apds dois anos complicados, para desencadear a situacdo de crise financeira. Nao
houve demanda pelo servigo de transporte agricola, resultando em parcelas vencidas e ndo pagas
de caminhGes novos e usados, bem como nos demais fornecedores da cadeia — postos de
combustiveis, oficinas e etc. As multinacionais compradoras, por sua vez, sabedoras da frustracao
da safra, passaram a reter valores para garantir as multas decorrentes das provaveis quebras de
contratos, impossibilitando o fluxo natural de pagamentos da operacdo. As dividas com bancos e
parceiros agricolas passaram a se acumular.

Com a situacdo de crise financeira estabelecida, devendo para fornecedores e parceiros agricolas,
ndo restou outra opcdo ao Grupo se ndo buscar o socorro juridico representado pelo instituto da
Recuperacdo Judicial.

O folego proporcionado pela Recuperacdo Judicial sera vital para reorganizacdo do Grupo, que
tempestivamente apresentard, através do Plano de Recuperagdo, como honrard seus
compromissos através do equilibrio possivel entre realidade do mercado, capacidade de
pagamento, geracdo de empregos e pagamento das dividas ndo honradas.

2.3.1.1. Time Line
2007

e Parceria empresa Tyson

e Parceria empresa Ingredion

e Parceria Cargill

e Volume de graos comercializado: 30.000TN
e Aquisicdo de 02 caminhdes

e Volume de graos comercializado: 60.000TN
e Aquisicdo de 02 caminhdes

e Volume de graos comercializado: 100.000TN
e Aquisicao de 04 caminhdes
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2010

Volume de graos comercializado: 110.000TN
Aquisicao de 16 caminhdes

Volume de graos comercializado: 150.000TN
Aquisicdo de 10 caminhdes

Volume de graos comercializado: 180.000TN
Aquisi¢cdo de 42 caminhdes

Parceria empresa Ambev
Volume de graos comercializado: 220.000TN

Volume de graos comercializado: 260.000TN
Aquisi¢do de 66 caminhdes
Locagdo Armazém para graos 21.000TN

Volume de graos comercializado: 380.000TN

Locacdo Armazém para graos 100.000TN

Quebra de volume armazenado (Qualidade Graos)

Insuficiéncia faturamento para cumprimento dos Finames Caminhdes
Inadimpléncia produtores entrega de Contratos

Volume de graos comercializado: 200.000TN

Aquisicao de 56 caminhdes

Inadimpléncia produtores entrega de Contratos

Severa seca resultando em frustracdo de produgdo na regido de atuacao
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2.3.2. Missao

Ser a solugcdo integrada e sustentavel para o agronegdcio, criando valores para os clientes,
colaboradores, parceiros e sociedade, bem como construindo relacionamentos duradouros com
toda a cadeia produtiva.

2.3.3. Visao

Expandir nosso modelo de negdcio em toda a regido e nos Estados vizinhos, de forma sustentavel e
com responsabilidade socio ambiental, aumentando o retorno aos clientes e se tornando uma
referéncia de parceria na Comercializacdo e Transporte de Graos.

2.4. Mercado

2.4.1. Principais produtos e servicos

A empresa teve, ao longo dos anos, como atividades empresariais o transporte de cargas
rodoviarias, armazenagem e comércio de graos. A partir do pedido de recuperacao judicial as
RECUPERANDAS, deixaram de atuar com a atividade de armazenagem e continuam com as
operacdes de comércio de graos e transpote de cargas rodovidrias.

Tal medida é estratégica e necessdria a recuperagao do Grupo, tendo em vista que a atividade de
armazenagem, em especial no segmento de soja, além de oferecer baixa margem de lucratividade,
nos ultimos anos negativa, exige elevado capital de giro.

Desta forma, apds estudo em conjunto desta assessoria com os gestores do Grupo, concluiu-se pelo
reposicionamento do negdcio, estimando que as duas atividades mantidas representardo no
faturamento:

a) Transporte Rodovidrio de Cargas: Correspondera a 55% do faturamento do
grupo; e
b) Comércio de graos: Corresponderd a 45% do faturamento do grupo.

Em periodo anterior ao cenario recuperacional, assim era distribuido o faturamento no Grupo:
Tranporte de Cargas: 20%; Armazéns: 5,0%; e Comércio de Graos: 75%.

No que tange as atividades de transporte de cargas rodoviaria, a predominancia de cargas continua
direcionada ao segmento de grdaos em geral, principalmente nos periodos de alta demanda
proporcionados pela safra em Goias (de fevereiro a maio) e safrinha (julho, agosto e setembro).
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Ressalta-se que em toda amplitude de culturas de graos, a soja e o milho continuarao sendo os
princiais geradores de demanda, principalmente em fun¢do da vocacao do Estado. Para os demais
meses, 0 grupo atuara no transporte de produtos de outros segmentos a fim de buscar certa
estabilidade em faturamento durante todo o ano. Dentre as diversas possibilidades, o transporte de
agucar surge como uma excelente op¢ao, principalmente em fung¢ao da significativa quantidade de
usinas existentes na regido. Considera-se ainda o transporte de matérias primas, insumos e
produtos de industrias como excelentes possibilidades de demanda para cargas rodoviarias.

Apesar de haver possibilidades de rotas para todo o Brasil, em funcdo da segmentacdo que a
empresa busca para a atividade de transportes, tendo os graos como maior gerador de demanda,
as principais rotas/destinos se concentram principalmente nas regides que contemplam terminais
portudrios, tais como: Santos, Paranagua, Imbituba, entre outros.

Em condi¢des normais, os estados a seguir contemplarao as principais rotas do grupo:

- Goias

- Minas Gerais
- Sao Paulo

- Parana

- Santa Catarina

No que tange as operacdes de comercializacdo, a empresa estard atuando somente com milho e
sorgo, produtos estes que tem oferecido menos riscos de flutuacdes economicas - 80% em média
destes produtos sao direcionados a exportacao.

E importante mencionar que ambas as atividades, comercializacio e transportes s3o
complementares, ou seja, uma contribui diretamente para viabilizacao da outra.
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Considerando as linhas de atua¢dao do grupo, os principais clientes estdao estruturados ao longo da

cadeia produtiva do agronegocio, em especial ao segmento de grdos. Dentre eles, podemos citar:

1) Tradings de Grdos
a) Caramuru
b) Agrex
c) Cargill
d) BTG
e) LouisDreyfus
f) Cutrale
g) Glencore
h) Ingredion
i) Gavilon
2) Crushings
a) Caramuru
b) Cargill
c) Algar
3) Industrias de médio e grande porte
a) Seara
b) JBS
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c) BRF
d) Ingredion
e) Cargill

4) Armazéns de Graos
a) Grupo Cereal Ouro
b) Adubos Araguaia

5) Produtores Rurais e Agropecuarias da regidao Sul de Goias.

6) Empresas em geral da regido Sul de Goias.

7) No caso do Grupo Jr, a empresa JR COMERCIO E TRANSPORTES DE PRODUTOS AGRICOLAS LTDA
se posiciona como cliente da empresa TRANSPORTADORA J. R. LOGISTICA LTDA, uma vez que
uma atividade viabiliza a outra.

8) Transportadoras que atuam no segmento de graos, insumos, produtos e residuos:

TRANSPORTADORAS: CIDADES:
FONTANELLA LOGISTICA E TRANSPORTADORA LTDA UBERABA-MG
TRANSPORTES ROD. VALE DO PIQUIRI LTDA ITUMBIARA-GO
D'ALBIERI E CIA LTDA UBERLANDIA-MG
LONTANO TRANSPORTES LTDA UBERLANDIA-MG
TRANSPORTADORA BRASIL CENTRAL LTDA RIO VERDE-GO
RODOFROTA TRANSP. RODOVIARIOS E LOG. LTDA PARANAGUA-PR
MULTITRANS TRANSP. E ARMAZENS GERAIS LTDA PARANAGUA-PR
TRANSPORTADORA MANDACARI EIRELI UBERABA-MG
G-7 LOG TRANSPORTES LTDA CAJATAI-PR
TRANSNATAN TRANSP. LTDA-ME UBERABA-MG
IRMAOQOS DAROLT TRANSP. IMP. E EXP LTDA ARARANGUA-SC
UNIAO LOG LOGISTICA LTDA ORLEANS-SC
TRANSPORTADORA ROMA LOGISTICA LTDA RIO VERDE-GO

Em razao da atual dificuldade financeira que o Grupo JR vem enfrentando, os principais clientes
hoje tem sido empresas transportadoras, que atuam com énfase em Grdos. Em condi¢cdes normais
e sauddveis aos negocios do Grupo, este publico deveria se enquadrar como concorrentes. Como
parte das grandes empresas comercializadoras de graos, no entanto, exigem diversos documentos
de regularidade, em especial aqueles que comprovam a regularidade fiscal, o Grupo esta atuando
em parceria com essas empresas de transporte. O Grupo JR vem atuando, assim, como prestadora
de servicos de parceiros que possuem demanda superior as suas capacidades de prestacdo de
servicos. Esta modalidade, apesar de estar gerando receitas ao grupo em momento de crise, pelo
fato de existir um “intermediario” entre os clientes diretos e a transportadora, proporciona
menores margens de lucratividade.

Com a aprovacdo do plano de recuperacdo judicial e o consequente reperfilamento de seu
endividamento, as RECUPERANDAS estimam voltar a atender diretamente as grandes empresas e
outros potenciais clientes.
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2.4.3. Principais fornecedores

O Grupo JR possui um potencial mix de fornecedores, com numero superior a 100 (cem) empresas,
estruturados por segmentos e localidades de suas dreas de atuacdo. A mesma utiliza uma politica
de compras denominada de “fornecedores preferenciais”, ou seja, mantém uma politica
preferencial com seus principais fornecedores a fim de estabelecer melhores condi¢cdes de precos,
prazos de pagamento e entregas.

Dentre os principais, pode-se destacar empresas distribuidoras de combustiveis, pneus, pecas
automotivas, acessorios, lubrificantes, entre outros segmentos voltados a manutenc¢ao da frota de
veiculos.

Os mesmos estao situados em maior predominancia na capital Goiania e na proépria regiao sul do
Estado de Goias. Existem ainda os fornecedores de categoria alternativa que estdo situados em
pontos estratégicos que contemplam as rotas de atuagdo do grupo. Esta categoria atende na
maioria das vezes casos emergenciais de reposi¢des ou manutengdes.

Destacamos os seguintes:

FORNECEDOR CIDADE

AGUIA DIESEL LTDA GOIANIA-GO
PNEUS VIVO LTDA-ME GOIATUBA-GO
AGUILERA AUTO PECAS DE GOIAS LTDA RIO VERDE-GO
ALESAT COMBUSTIVEIS S.A SENADOR CANEDO-GO
AQUIBALDO FERREIRA DA SILVA ACREUNA-GO

ARLATEC INSDUSTRIA QUIMICA LTDA

UBERLANDIA-MG

AUTO ELETRICA AMAZONAS

VICENTINOPOLIS-GO

B2W COMPANHIA DIGITAL

RIO DE JANEIRO-RJ

BATERAUTO BATERIAS LTDA RIO VERDE-GO

BPN PNEUS E PECAS LTDA ITUMBIARA-GO
BRASIL CARDANS MOLAS E FREIOS LTDA-ME APARECIDA DE GOIANIA-GO
CASA DO MARCENEIRO LTDA GOIANIA-GO

CASA DOS ROLAMENTOS LTDA-ME ITUMBIARA-GO
CENTRO COMERCIAL CAMPESTRE E SERVICOS LTDA RIO VERDE-GO
COMANDO DISTRIBUIDORA DE PECAS PARA TRUCKS EIRELI GOIANIA-GO
CURINGA DOS PNEUS LTDA GOIANIA-GO

DGRS COMERCIO DE PECAS E ACESSORIOS LTDA

SAO MARCOS-RS

DIFREIAR COMERCIAL LTDA-EPP

GOIANIA-GO
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DIGITAL.COM RELOGIOS DE PONTO LTDA GOIANIA-GO
DIPECARR DISTRIBUIDORA DE PECAS PARA CARRETAS LTDA CAMPO GRANDE-MS
DP SUSPENGCAO E FREIOS LTDA-ME ITUMBIARA-GO
DUTRA ARTES COMUNICAGAO VISUAL LTDA VICENTINOPOLIS-GO
EP DISTRIBUIDORA DE LUBRIFICANTES, PECAS E FILTROS LTDA GOIANIA-GO
EQUIPCLAIR PECAS E SERVICOS PARA VEICULOS EPP CATALAO-GO

EUROEX COMERCIO DE IMPORTAGAO E EXPORTAGAO
PRODUTOS AUTOMOTIVOS

APARECIDA DE GOIANIA-GO

EVOLUCAO AUTO PECAS LTDA

RIO VERDE-GO

F. MOTRIZ INDUSTRIAL LTDA-ME

APARECIDA DE GOIANIA-GO

FABIO FERREIRA MEIRELES E CIA LTDA-ME

VICENTINOPOLIS-GO

FLC PECAS E FERRAGENS AGRICOLAS LTDA

VICENTINOPOLIS-GO

FORMULA PRODUTOS AUTMOTIVOS LTDA

APARECIDA DE GOIANIA-GO

G.ASILVAECIA LTDA GOIANIA-GO
GIMENES E CLAUDENICE PECAS E ACESSORIOS LTDA-ME CUBATAO-SP
IMPERIAL COMERCIO DE PARAFUSOS E MAQUINAS LTDA GOIANIA-GO
JAIME CALDEIRA BRAZAO JUNIOR VICENTINOPOLIS-GO
JF PECAS AGRICOLAS LTDA GOIATUBA-GO
JTL AUTO PECAS E SERVICOS EIRELI GOIANIA-GO

KM PNEUS E PECAS AUTOMOTIVAS EIRELI-ME VICENTINOPOLIS-GO
LOJA DO BORRACHEIRO LTDA GOIANIA-GO
MARTINS ASSISTENCIA TECNICA LTDA RIO VERDE-GO
MAZI MAQUINAS LTDA CAXIAS DO SUL-RS
MEGA MAESTRI DISTRIBUIDO DE PECAS AUTOMOVITA LTDA GOIANIA-GO
METALURGICA NACIONAL LTDA-ME VICENTINOPOLIS-GO
MOTO BRASIL PECAS E ACESSORIOS LTDA GOIANIA-GO
MULTILUB LUBRIFICANTES LTDA GOIANIA-GO

P R CARDOSO SILVA EIRELI-ME

VICENTINOPOLIS-GO

PACAEMBU AUTO PECAS LTDA

UBERLANDIA-MG

PEDRO GERALDO DA COSTA

VICENTINOPOLIS-GO

PNEUS VISA LTDA ITUMBIARA-GO
PRINCIPECAS DISTRIBUIDORA DE PECAS-ME GOIANIA-GO
PROTEGCAO TOTAL SEGURANCA EIRELI-ME ITUMBIARA-GO
RIO VERDE MANGUEIRAS PARAFUSOS E FERRAMENTAS LTDA RIO VERDE-GO
ROBITA COMERCIO PRODUTOS AGRICOLAS LTDA VICENTINOPOLIS-GO
RODOGYN EQUIPAMENTOS LTDA GOIANIA-GO
RODOPONTA AUTO PECAS LTDA RIO VERDE-GO

ROTAGYN COMERCIO E SERVICOS DE CRONOTACOGRAFOS

APARECIDA DE GOIANIA-GO

SCAN LESTE COMERCIO

SAO PAULO-SP

SK AUTOMOTIVE S.A - DISTRIBUIDORA DE AUTOPECAS

GOIANIA-GO
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CARAGUATATUBA-SP

SUECIA VEICULOS S/A ITUMBIARA-GO
TURBO TRUCKS LTDA-ME GOIANIA-GO
USIDOBRA INDUSTRIA METALURGICA FERRO ACO LTDA ME GOIANIA-GO
VARELLA VEICULOS PESADOS LTDA APARECIDA DE GOIANIA-GO
VEPESA VEIAO PECAS SERVICOS E ACESSORIOS EIRELI-ME ITUMBIARA-GO
VICENTINOPOLIS PECAS AGRICOLAS LTDA VICENTINOPOLIS-GO
VINHA COMERCIO DE PECAS LTDA-ME GOIANIA-GO

WE COMERCIO DE AUTO PECAS E ACESSORIOS LTDA-ME

SAO PAULO-SP

ARCOM S.A

UBERLANDIA-MG

AUTO ESTOQUE DISTRIBUIDORA DE PECAS LTDA GOIANIA-GO

B. PAVANI PLASTICOS EIRELI-EPP LONDRINA-PR
BENJA DISTRIBUIDORA DE EQUPAMENTOS E ACESSORIOS

PARA CAMINHOES LTDA GOIANIA-GO
BMC AUTO PECAS LTDA GOIANIA-GO
BRASIL CENTRAL IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA RIO VERDE-GO
BYTECH FITOSSANITARIA PREST.SERV. CENTRO-OESTE LTDA GOIANIA-GO
CARPAL TRATORES LTDA JOVIANIA-GO
CASA DOS COMPRESSORES E LAVADORAS GOIANIA-GO
CASA DOS POSTOS COMERCIO E SERVICOS MOTORES

BOMBAS E PECAS GOIANIA-GO
CIPA-INDUSTRIAL DE PRODUTOS ALIMENTARES APARECIDA DE GOIANIA-GO
CODEMA COMERCIAL E IMPORTADORA LTDA JUNDIAI-SP
CPN MOLEJO LTDA PONTA GROSSA-PR
DI FREIOS PECAS E SERVICOS LTDA GOIANIA-GO
DINAUTO COMERCIO DE PECAS P/ VEICULOS LTDA-EPP GOIANIA-GO
DISTRIBUIGAO CUMMINS CENTRO OESTE LTDA GOIANIA-GO
DURAMOLAS DISTRIBUIDORAS DE MOLAS E PECAS LTDA-ME GOIANIA-GO
ELETRO TRANSOL INDUSTRIA E COMERCIO DE MATERIAIS

ELETRICOS LTDA GOIANIA-GO
ELETROPEL DISTRIBUIDORA DE AUTO PECAS LTDA GOIANIA-GO
ESCANDINAVIA VEICULOS LTDA UBERLANDIA-MG
EXPRESS AUTO PARTS MARINGA-PR
FERMAQ COMERCIO E REPRESENTAGAO LTDA GOIANIA-GO
FERROBRAZ INDUSTRIAL LTDA APARECIDA DE GOIANIA-GO
GOIAS DISTRIBUIDORA DE ACUMULADORES LTDA GOIANIA-GO
GPM DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS LTDA GOIANIA-GO
ITUACO ITUMBIARA FERRO E ACO LTDA ITUMBIARA-GO
J.M GURGEL -EIRELI FRANCA-SP

LEULICEL COMERCIO LTDA

VICENTINOPOLIS-GO
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LIMA & PERGHER INSDUSTRIA E COMERCIO E

REPRESENTAGOES LTDA ITUMBIARA-GO
MATHEUS PAIVA FAUSTINO-ME RIO VERDE-GO
MICHEL PIRES DE BARROS VICENTINOPOLIS-GO
P.B LOPES E CIA LTDA SALTO GRANDE-SP
PAPELARIA TRIBUTARIA LTDA GOIANIA-GO

PNEUS VIA NOBRE LTDA GOIANIA-GO
PODIUM COMERCIAL DE PRODUTOS AUTOMOTIVOS LTDA APARECIDA DE GOIANIA-GO
REGIA COMERCIO DE INFORMATICA LTDA GOIANIA-GO

RIO VERDE MOLAS E SERVICOS LTDA RIO VERDE-GO

SIM FREIOS COMERCIO DE PECAS LTDA GOIANIA-GO

SO FREIOS DISTRIBUIDORA DE PECAS LTDA GOIANIA-GO

SUPER PECAS COMERCIO AUTOMOTIVO LTDA MARINGA-PR

TWT COMPONENTES AUTOMOTIVOS LTDA ME GOIANIA-GO

2.4.4. Principais concorrentes

Em fungdo da natureza do negdcio, os principais concorrentes sdo ao mesmo tempo, dependendo
das circunstancias e do periodo, empresas que também se configuram como fornecedores e até
mesmo clientes.

No caso do Grupo JR voltar a atuar diretamente com as grandes empresas e tradings que
demandam contratacdo de transporte de carga rodoviaria, as atuais transportadoras que hoje
atuam como parceiros e clientes passam a concorrentes diretos.

No que tange a linha de comercializacdo de graos, milho e sorgo, as tradings de graos, ja
mencionadas como futuros e potenciais clientes para linha de transportes, sdo consideradas
concorrentes diretos e também clientes, uma vez negociam graos diretamente com os produtores
ou compram de empresas como o Grupo JR.

2.4.5. Parametros de comercializagao atual

2.4.5.1. Sistematica de comercializagao

Transportes de Cargas Rodovidrias
a) A linha de transporte de cargas rodovidrias passara a representar 55% do faturamento
total. A empresa, em processo de reestruturacdo, deixa de atuar com as operagdes de
armazenagem de graos.
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b) A empresa manterda seu foco de atuagdo no transporte de graos, incrementando
transporte de outras cargas em periodos sazonais. O agucar, matérias primas, insumos e
produtos para industrias sdo a priori, as op¢des com maiores demandas, em func¢do da
guantidade de usinas e industrias na regido Sul do Estado de Goias.

c) O preco médio para o transporte de cargas varia entre RS 4,00 e RS 6,00. A formacdo do
preco é definida por uma composicdo de fatores, tais como parametro de mercado, rota,
tipo de produto e peso.

d) Em 95% dos casos, o veiculo ja sai de sua origem com uma volta (retorno) contratada.

e) O grupo opera com dois tipos de veiculos, sendo o Bitrem (capacidade de 37 Toneladas)
e Bi Cacamba (capacidade de 47 Toneladas).

f) N&o estdo previstos nesta modalidade de operacdo os gastos com comissoes.

g) Sazonalidades: Os meses de alta demanda sdo proporcionados pelos periodos de safra
(fevereiro a maio) e safrinha (julho, agosto e setembro). Para os demais meses, o grupo
atuara no transporte de outros segmentos/produtos a fim de manter certa estabilidade
em faturamento.

Comercializagdo de Graos

e A linha de comercializagdo de Graos passara a representar 45% do faturamento do
grupo.

e Os principais graos a serem comercializados serdo milho e sorgo.

e Ascompras de grdaos ocorrem em “sacas” e a “revenda” por toneladas.

e As compras ocorrem atualmente com o produto em balanga, ou seja, no periodo da
colheita.

e O preco de venda é influenciado principalmente pelo cambio e prémio, considerado
fator de medicdo de demanda.

e 80% destes graos comercializados tem como destino a exportagao.

e Esta previsto para esta modalidade de operacdo comissdes sobre venda, na ordem de
1%.

e Sazonalidades: Os meses de alta demanda sdo proporcionados pelos periodos de safra
(fevereiro a maio) e safrinha (julho, agosto e setembro).

2.4.5.2. Politicas de compras (no cendrio recuperacional)

2.4.5.2.1. Aspectos de comercializacao

Compras a vista = 90% e compras a prazo = 10%, com prazo médio de 25 dias. (Transportadora). No
presente momento ndo esta havendo comercializacao de graos. No ano |, onde se pretende voltar a
operar com comercializagdo, estima-se a seguinte politica de compras: 40% a vista; 60% a prazo.
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Considerando a atual situagdo vivenciada pelas RECUPERANDAS, 90% das compras sao realizados a
vista. No entanto, mesmo a empresa retomando o volume de comercializa¢do desejado e viavel,
estima-se que a mesma mantera no minimo 60% de sua politica de compras na modalidade a vista.
Isto se justifica pela necessidade de se obter melhores condi¢gdes negociais e por circunstancias do
processo de recuperacdo judicial.

No cenario anterior a crise vivenciada pela empresa, a politica de compra estava estruturada da
seguinte forma:

a) Comercializacdo de Graos: 10% a vista — 90% a prazo. O contrato era fechado por fixacdo
de valores, ou seja, trava de valores antes da colheita.
b) Transporte de Cargas Rodovidrias: 10% a vista — 90% a prazo. Prazo médio: 45 dias.

2.4.5.2.2. Aspectos de Distribuicao Geografica de Compras

1) Comercializacdo de Graos:
a) Goias: 100%
b) Outros Estados: 0%

2) Transporte de Cargas Rodoviarias:
a) Goids: 70%
b) Outros Estados: 30%

2.4.5.3. Politicas de vendas

2.4.5.3.1. Aspectos de comercializagao

e Comercializacdo de Grdos: 40% a vista — 60% a prazo. Prazo médio: 20 dias.
e Transporte de Cargas Rodoviarias: 60% a vista —40% a prazo. Prazo médio: 15 dias.

Politicas de Recebimento: Crédito em conta.

As RECUPERANDAS atuam com uma politica de vendas a prazo no patamar de 50%, com prazo
médio de recebimento de 17 dias. Esta concessdo de prazo é pratica de mercado adotada por todas
as empresas que atuam neste ramo. Apesar do esforco no caixa, as RECUPERANDAS sdo obrigadas a
manter as mesmas condicdes para se posicionar de forma competitiva em seu segmento.
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2.4.5.3.2. Aspectos de Distribuicao Geografica de Vendas

1) Comercializagao de Graos:

a)
b)

Goids: 10% Milho; 100% Sorgo;
Outros Estados: 90% Milho; 0,0% Sorgo;

2) Transporte de Cargas Rodoviarias:

a)
b)

Goias: 60%
Outros Estados: 40%

2.4.5.4. Estratégias de marketing

As principais estratégias de marketing utilizadas pela empresa estdo estruturadas basicamente em

4 (quatro) pilares:

a)

b)

c)

d)

Produtos: Segmentacdo de mercado, dedicado ao segmento de milho e sorgo, com bom
relacionamento com os produtores rurais da regiao.

Preco: O grupo realiza constantemente pesquisas sobre parametros de mercado e em
relacdo a sua concorréncia, procurando oferecer servicos com precos e condicdes
competitivas, se equivalendo ao que o mercado pratica.

Promocgdo: O grupo busca posicionar sua marca, de forma institucional, através da
personalizacdo de seus veiculos com identidade visual padronizada, utilizacdo de site e ainda
através da busca continua do reconhecimento de valores que se propdem a agregar a
marca, tais como responsabilidade, comprometimento e ética, mesmo no cenario
recuperacional.

Pontos de Venda: O grupo utiliza como estratégia a exploracdo comercial da vocacao
econdmica da regido em que esta instalada, se posicionando ao lado do produtor como
alternativa de transporte direta entre a fazenda e o porto.

2.5. Diferenciais Competitivos do Grupo

Os principais diferenciais competitivos do grupo sao:
e Expressiva experiéncia dos sdcios na cadeia produtiva e mercado de graos;
e Eficiéncia logistica para a linha de comercializa¢do de graos - o complemento de
atividades agrega pontualidade e eficiéncia no processo;
e Localizagdo. O grupo esta situado na regidao sul do Estado de Goids, onde se
concentra a grande forca produtiva de graos da regido; e
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e Frota de veiculos em bom estado de conservacao, com parte dos caminhdes
adquiridos nos ultimos 04 anos.

2.6. Analise economica do setor

As analises e dados apresentados a seguir, serdo dedicados a produtividade, drea plantada,
producdo e relagao oferta e demanda em referéncia aos Graos. A performance dos mesmos, em
especial, soja, milho e sorgo retratam e influenciam diretamente a performance do grupo, tanto no
que se refere a questdes de viabilidade para comercializagdao, quanto a demanda por servicos de
transporte de cargas rodovidrias.

Apesar de expressivas dificuldades impostas por diversas variaveis que afetam o segmento de graos
em especial as climdaticas, o consumo do milho e soja, bem como de seus subprodutos, sao
promissores, principalmente por serem impulsionados por trés tendéncias mundiais: alimentacao,
racdes e combustiveis.

As principais fontes de pesquisas foram a CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento) e a FAEG
(Federacdo da Agricultura e Pecudria de Goids), por serem considerados unidades especialistas
neste setor e fontes oficiais. www.sistemafaeg.com.br e www.conab.gov.br

2.6.1. Safras 2015/2016 — Aspectos Gerais

a) A producdo de grdos para a safra 2015/16 esta estimada em 186,4 milhdes de toneladas. Reducdo
de 10,3% em relacdo a safra 2014/15.

b) A area plantada atingiu 58,3 milhGes de hectares, crescimento de 0,7% se comparada com a safra
2014/15.

c) Amendoim: crescimento da produgdo em relagdo a 2014/15, impulsionado pelo aumento
significativo da area plantada em S3o Paulo e na produtividade média nacional.

d) Arroz: houve reducdo na area plantada em quase todos os estados produtores e o excesso de chuvas
ocasionou plantio fora da janela ideal e baixa luminosidade, refletindo em queda de produtividade
na Regido Sul, sobretudo no Rio Grande do Sul, principal produtor nacional.

e) Feijao: redugdo na drea e produgdo das culturas de primeira, segunda e terceira safras. Para a
terceira safra, a despeito do plantio ser irrigado na sua maior parte, a escassez hidrica provocou a
reducdo da area plantada.

f)  Milho: Queda na darea plantada no milho primeira safra. Para o milho segunda safra, apesar do
expressivo ganho de area (10,3%), a queda de produtividade causada lo estresse hidrico, ocorrido
nesta temporada, impactou fortemente a produgao, que apresentou redugdo de 24,7% em relagao a
safra passada. A producdo total (milho primeira e segunda safras) devera atingir 66,9 milhdes de
toneladas.

g) Soja: O clima provocou atraso no plantio e comprometimento das lavouras em diversos estados
produtores, impactando a produtividade média, inferior ao da safra passada. Mesmo com ganho de
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area, a safra 2015/16, estimada em 95,4 milhdes de toneladas, é inferior em 0,8% ao ocorrido no
exercicio anterior.

2.6.2. Area Plantada, Produtividade e Produgido

Tabela 1- Estimativa de drea plantada — Gréos (Em 1.000 ha)
saems T uawache
cutRasoeverko [ s | e | peves | Awows |
0 | reomwe | smmwe | | o ]
ALGODAO o762 956,2 9547 @2) {215)
AMENDOIM TOTAL 1089 120.4 196 o8 107
AMENDOIM 1% SAFRA 7.7 103 103 128 128
AMENDOIM 2° SAFRA 1nz2 101 23 (17.0) (1.9)
ARROZ 22851 20024 20078 (12,5) (287.3)
FEIJAO TOTAL 30242 27963 28374 82) (186,8)

FEIJAD 1 SAFRA 10832 9746 o786 .1 (74,6)

FEIJAO 2* SAFRA 13185 12787 13138 04) 7%

FEIAO 3 SAFRA 6525 5430 5450 (16,5) (107,5)
GIRASSOL 11,5 479 514 (53,9) (60,1)
MAMONA 821 303 302 (632) (519)

MILHO TOTAL 15.692,9 15.822,0 15.9225 1.5 2298
MILHO 1* SAFRA 61423 53055 5.387.7 (123) (754,8)
MILHO 2* SAFRA 9.550,8 10.526,5 10.534,8 10,3 84,2

S0JA 320829 33.246.2 33.251,0 38 11500
SORGO 7228 5602 5790 (19.9) (1438)
SUBTOTAL 55.106.4 556819 557545 12 648,1
Tabela 2 - Estimativa de produtividade — Graos
(Em Kg/ha)

[ ewws vARAGA
s T e | ewenw | oo
[ [ oomeo [ swwwe | o0 | 0

CULTURAS DE VERAO

ALGODAO - CAROGO (1)

2406 219 2020 (15.7) (377.0)
ALGODAO EM PLUMA 1.601 1410 1.351 (15.6) (250.0)
AMENDOIM TOTAL 3183 3.386 339% 87 2135
AMENDOIM 1* SAFRA 3268 3524 3524 79 2568
AMENDOIM 2* SAFRA 2441 2403 2403 15 (37.8)
ARROZ 5422 5.266 5281 2.6) (141,5)
FEWAO TOTAL 1.062 927 887 (16,5) (174.9)
FEIJAD 1 SAFRA 1.074 1.059 1.057 1.8) (178)
FEIJAO 2* SAFRA 932 729 697 (25.2) (234.9)
FEIJAO 3* SAFRA 1.303 1.157 1.039 (20,3) (264,1)
GIRASSOL 1374 1.386 1.250 ©.0) (123,7)
MAMONA 573 478 477 (16.8) (86.3)
MILHO TOTAL 5.396 4.301 4207 (220 (1.188.0)
MILHO 1° SAFRA 4.898 4797 4790 2.0) (989)
MILHO 2° SAFRA 5716 4.048 3904 (31.7) (1.812,1)
SOJA 2998 2870 2870 @3) (128,4)
SORGO 2844 2085 1.866 (344) (978.7)
SUBTOTAL 3.657 3.245 32 122) (446,0)
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Tabela 3 - Estimativa de producdo - Graos
(Em 1.000 1)

VARIAGAC

[ | eomwe | seawe

ALGODAG - CAROGO (1) 234856 20258 19374 (17.5) (411.2)
ALGODAO - PLUMA 15628 13483 12895 (17.5) (273,3)
AMENDOIM TOTAL 3468 407,7 406,1 171 593

AMENDOIM 1* SAFRA 319,3 3888 3888 218 895
AMENDOIM 2* SAFRA 275 189 173 @7.1) (10,2)
ARROZ 124445 10.544,0 106028 (14,8) (1.841,6)
FENAQ TOTAL 32102 25031 25158 (21.6) (634,4)
FEWAO 1* SAFRA 11318 10322 1.034,3 (88) (97.3)
FEWAO 2* SAFRA 12282 9323 9152 (25.5) (313,0)
FEWAO 3* SAFRA 8505 6283 5665 (33.4) (284,0)
GIRASSOL 1532 86,4 842 (58,1) (89,0)
MAMONA 47,0 145 144 (69.4) (32.6)
MILHO TOTAL 846724 68.475,9 86,8795 (209) (17.692,9)
MILHO 1% SAFRA 30.082,0 258832 258536 (14,1) (4.2284)
MILHO 2* SAFRA 54.590,5 425027 41.126,1 (247) (13.464,4)
SOJA 96.228,0 954189 954346 08) (793.4)
SORGO 20553 1.168,1 1.080,2 (47.4) (875,1)
SUBTOTAL 201.506,2 180.714,1 179.035,5 M2 (22.470,7)

Tabela 4 - Comparativo de area, produtividade e produgao - Produtos selecionados (*)

m AREA (Em mil h PRODUTIVIDADE (Em kg PRODUGAO (Em mil t)

NORTE (149) m 131)
RR «,7 m (10.7) 3562 3000 95 150,2 1556 23
RO 4633 4741 23 3297 3338 12 15216 15825 36
AC 55,5 524 (56) 1950 2065 54 1087 1082 (0.5)
AM 244 14 (53.3) 2180 1912 (12.3) 532 218 (59,0)
AP 50 46 (8,0) 880 891 13 44 41 6.8)
PA 6489 7 128 2946 2928 (0,6) 19114 21427 121
TO 12480 12264 “n 3380 2383 (29.5) anr7 29220 (30,7)

NORDESTE 81049 73013 8 2088 1349 (341) 16,5866 09741 (399)
MA 17287 14201 (17,9) 2392 1748 (26,9) 41351 24817 (40,0)

Pl 14106 1.360,0 36) 2222 1089 (51,0) 31340 14805 (52,8)

cE 0077 8513 ©2) 286 3 @n 2502 2321 (105)
RN 503 56,6 46) 287 323 127 170 183 76

P8 1229 1731 408 247 1, (226) 303 31 92

PE 4601 3845 (16.4) 318 164 (485) 146,2 630 (56,9)

AL 799 616 (229) 877 2 (17.6) 701 45 (36,5)

SE 1990 1959 (1,6) 3638 1.767 (514) 7239 3462 (52,2)

BA 31367 28882 79 2573 1826 (29,0) 80708 52147 (346)
CENTRO.OESTE 228734 235839 34 3857 3202 (170 88.2208 755188 (144)
MT 135869 140014 31 3807 3101 (185) 517188 434251 (16,0)
MS 40437 42129 42 4150 332 (20,0) 16.7825 130032 (166)
GO 51004 52139 22 ane 3366 9.5) 18.966.0 175407 7.5)
oF 1024 1867 03 5201 353 @) 7535 5508 289)

SUDESTE 51083 53033 39 3778 3687 23 192727 198622 16
MG 32 32054 21 3662 3612 1.4 18188 11.003,0 07
€s x5 24 @19 1185 2008 771 s 512 30
Ry 48 a1 (149) 1854 1976 66 80 81 ©0)
sp 18409 19794 15 4023 383 “n 74065 75809 25
suL 193413 104928 08 3914 3818 @8 787077 4217 wn
PR 05857 0682,1 10 3020 3687 ©2) 37.650.1 35,6045 62
Sc 13008 121711 18) 4042 4856 on 64281 62039 35
RS 84548 85330 08 3740 asn 19 316205 325233 29

ettt 106947 99318 ©3) 2319 1703 (258 245688 169110 12

NORDESTE
CENTROSUL 473200 483800 22 3sm2 3603 ) 1832012 1694927 )
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Grafico 1- Area, produtividade , producio total de graos (absoluto)
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Grafico 2 - Brasil - Producdo total por Unidade da Federacao
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Grafico 3 - Brasil - Percentagem da producao total por produto
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Fonte: Conab.
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2.6.3. Panorama do Milho

Oferta e demanda de mllho- Brasil - julho 2015 (mil t)

"ESTOQUE
I e e e e e

2010/ 5.589,1 57.406,9 63.760,4 49.029,3 9.31,9 5.419,2

20M12 5.419,2 72.979,5 ??4,0 19.072,7 52.425,2 223137 4.433,8

201213 4.4338 81.505,7 9,4 86.850,9 54.113,8 26.174,1 6.563,1

201314 6.563,1 80.051,7 790,7 874054 54.645,1 20.924,8 11.835,5

2014115 11.8355 84.672,4 316,1 96.824,0 56.145,0 30723 10.506,7

2015/16 10.506,7 69.141,4 1.500,0 81.148,1 54.679,0 22.000,0 4.469,1
Fonte: USDA

Diferentemente do que vinha ocorrendo em safras anteriores, a producdo brasileira de milho em
2015/16 estd tendo uma forte reducdo, saindo de 84,7 milhdes para 69,1 milhdes de toneladas. Tal
fato se deve a dois motivos: a reducdo da drea plantada da 12 safra e a quebra, em funcdo de
intempéries climaticas, da 22 safra. Esta foi a principal causa do presente processo de recuperacao
judicial.

Em relacdo a reducdo de drea semeada da 12 safra, pode-se dizer que isto ndo é um fendmeno
novo, mas algo que vem acontecendo ha varias safras, tanto em funcdo de uma substituicdo por
soja, que geralmente possui maior rentabilidade e liquidez, como pela op¢do no plantio de milho na
22 safra.

Observa-se a forte reducdo na drea plantada, na 12 safra. Todavia, vale salientar que a 12 safra
possui um menor risco climatico e possui um direcionamento de consumo para mercado interno,
tanto que sua localizacdo é mais préxima a centros produtores de aves e suinos, fato que diminui o
peso logistico por parte dos demandantes domésticos.

No caso da 22 safra de milho, onde o plantio ocorre nos meses de janeiro a marg¢o, existe uma
concentracdo de produgdo na regido Centro-Oeste e no estado do Parand. Em funcdo das
caracteristicas climaticas do pais, € uma safra de maior risco de perdas.

Sabe-se que, nos ultimos anos, os produtores brasileiros plantaram boa parte do milho de 22 safra,
apos o periodo ideal de semeadura. No entanto, as condi¢Ges climaticas de pluviosidade e
temperatura foram ideais para a cultura, provocando bons indices de produtividade e, por
consequéncia, recordes de producao.

Contudo, na safra 2015/16, a ocorréncia de fortes estiagens no Centro-Oeste e geada no Parand
provocou uma forte quebra da produgao do milho 22 safra, onde mesmo com um aumento na area
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plantada de 9,5 para 10,3 milhGes de hectares, a produgao caiu de 54,3 para 43,01 milhGes de
toneladas.

Em Goids em func¢do da instabilidade do clima, muitos produtores de milho foram obrigados a
langar mao das vistorias e laudos técnicos nas areas seguradas. Além das instabilidades do clima,
varias areas foram atacadas pela lagarta do cartucho, coincidindo com um menor nimero de
aplicagbes dos defensivos agricolas realizados habitualmente pelo produtor por considerar, na
medida em que o clima ndo dava sinais de recuperacao, pouco compensatério. As espigas ficaram
bem abaixo do padrdo de desenvolvimento, com grdos leves e desuniformes. Houve registros de
perdas de até 100% em algumas lavouras, o que fez alguns municipios goianos decretarem estado
de emergéncia.

Tabela 41— Comparativo de area, produtividade e producao — Milho primeira safra

Safra14M5 | Safra15M6 | VAR.% | Safrai4i5 | Safrad15M6 Safra 14/15 Safra 15116 VAR. %

NORTE 393,8 358,1 (9,1) 3.239 3.435 3.2) 1.275,5 1422,8 (12,0)
RR 62 45 (25.2) 2483 3036 223 154 140 (9,1)

RO 26,0 38,6 (16,1) 2174 2657 222 100,0 1026 26

AC 413 296 1) 2332 2442 47 96,3 987 0.4
AM 15,5 54 (65,2) 2.540 2515 () 39,4 138 (B5.,5)

AP 18 18 - 907 o02 (0,8) 16 16 -

PA 2187 1961 (10,3) 3232 3209 21 706,38 6469 (8,5)
ToO 543 720 12,0 4914 3436 (30,1) 3160 2474 @1.7)
NORDESTE 2.056,5 1.865,2 (9,3) 2.165 1.537 (29,0) 4.452,9 2.866,9 (35,6)
MA 3801 2684 (29.4) 2.500 2687 75 9503 7212 (24,1)
Pl 3805 4710 238 2.495 1.490 (40,3) 9493 7018 (26,1)

CE 4806 460,2 4,2) 315 356 130 1514 1638 82

RN 259 250 (3,3) 288 a0 7.3 75 77 27

PB 62,9 84,6 345 322 237 (26.4) 20,3 20,1 (1,0)
PE 2147 184,6 (14,0) 271 120 (55.7) 58,2 22,2 (61,9)
BA 5118 3714 (27.4) 4525 3312 (26.8) 23159 1.230,1 (46,9)
CENTRO-QESTE 61,6 320,3 i11,4) 6.930 7.636 10,2 2.506,0 2.4459 (2,4)
MT 636 31,1 (51,1) 7.205 5412 (11,0) 4582 1994 (58,5)
MS 205 18,0 (22,0 8.500 9.000 59 1743 1440 (17.4)

Go 2507 2464 1.7 6.690 7.800 16,6 1677,2 19213 14,6

DF 26,8 26,8 - 7.326 6.740 8,0) 1963 1806 (8,0)
SUDESTE 14354 1.237,0 13,8) 5.436 6.079 1,8 7.802,1 7.519,9 (3,6)
MG 10224 8374 (18,1) 5.340 6.100 142 54596 5.108,1 (6.4)

ES 178 13,6 (23.6) 1363 2910 13,5 24,3 39,6 63,0
RdJ 26 20 23.0) 2394 2,600 86 62 52 (16,1)

SP 3926 3840 2.2) 5.889 6.164 47 23120 2.367,0 24
SUL 1.895,0 1.607,1 15,2) 7.412 7.403 0,1) 14.045,5 11.898,1 (15,3)
PR 5425 4141 237) 8633 7.953 i7.9) 46834 32933 (29.7)
sc 4115 3700 {10,1) 7.750 7.330 i5.4) 3.189,1 27121 (15,0)

RS 2410 8230 {12,5) 6.560 7.160 9,1 6.173,0 5.892,7 (4,5)
NORTE/NORDESTE 2.450,3 22233 (9,3) 2.338 1.794 (23,2] 57284 3.989,7 (30,4)
CENTRO-SUL 3.692,0 3.164,4 14,3) 6.596 24.353,6 21.863,9 (10,2)

BRAsiL G123 | sawrs | o2y | e o e e

Fonte: Conab.

Nota: Estimativa em Setembro/aomé.
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| safat415 | Safratsi6 | VAR.% | Safrat4is | Safratsv6 | VAR.% | Saratais | saatsis | vaR % |
-a--m-m-e--m-m-_-i-m
NORTE 2735 2151 (21,4) 3.924 (16,5) 1.285,6 (34,3)
RO 1195 195 4613 4613 = 5513 551,3 =
TO 154,0 956 (37,9) 4768 3.063 (35,8) 7343 2028 (60,1)
NORDESTE 618,9 560,0 (9,5) 2.893 1.307 (54,8) 1.790,2 732, (59,1)
MA 1342 853 (36,0) 3867 1.784 (53,9) 519,0 1532 (70,5)
PI 258 215 7.0) 4437 1.756 (60,4) 1149 378 (67.1)
AL 301 283 (5.9) 1.007 674 (33,1) 30,3 19,1 (37.0)
SE 176,2 177,0 05 3794 1718 (54,7) BEES 304,1 (54,5)
BA 2525 2473 2,1) 1.812 881 (51,4) 4575 2178 (52.4)
CENTRO-OESTE 6.118,6 6.747,1 10,3 6.060 3.857 (36,3) 37.076,1 26.025,0 (29,8)
MT 33529 3.769,0 124 £.056 3999 (34,0) 20.305,2 15.072.2 (25,8)
MS 16150 1.665,0 3,1 5640 3815 (32,4) 91086 £.352,0 (30,3)
GO0 11123 12747 146 6.578 3537 (46,2) 7.3167 45086 (38.4)
DF 384 384 2 9,000 2.400 (73,3) 3456 922 73.3)
SUDESTE 6253 8143 30,2 5.212 2.866 (45,0) 3.259,1 23334 (28,4)
MG 2552 37,0 454 5505 2350 (57,3) 1.404,9 8719 (37.9)
sp 3701 4433 19,8 5010 3207 (34,2) 18542 14616 21,2)
SUL 1.914,3 2.198,3 14,8 5.840 5.091 (12,8) 11.179,5 11.191,5 0,1
PR 18143 21983 148 5840 5091 (12,8) 111795 11915 01
NORTE/NORDESTE 392,4 7751 (13,1) 3.447 2.033 (41,0) 3.075,8 1.576,2 (48,8)
CENTRO-SUL 9.759,7 12,7 5.850 (31,9) 51.514,7 39.549,9 (23,2)

I O T T A N I I S M

Fonte: Conab.

Nota: Estimativa em Setembro/zan6.

2.6.3.1. Exportagoes e Mercado internacional

Diante do cenario de menor oferta do milho, as exportacdes, que vinham em ritmo acelerado, com
o Brasil conquistando mercados cativos dos Estados Unidos, como Japdo e Coreia do Sul, e
ampliando sua participagdo em paises como Vietna e Ird, deverdo sofrer também forte impacto,
visto que, mesmo com um volume alto de comercializacdo antecipada, os altos valores das
cotagdes domésticas estdo permitindo que o produtor segure o produto no mercado interno, e as
tradings realizem operac¢des de “washout” que, simplificando, é uma operacdo de recompra dos

contratos no mercado externo para direcionar ao mercado interno.

Além disso, muitos produtores que estdo tendo grandes perdas de produtividade ndo deverao

cumprir, na totalidade, os contratos ja realizados, uma vez que nao terdao volume suficiente para

entregar. Assim, a estimativa de exportacdo do Brasil para a safra 2015/16 podera ser de 22,0

milhdes de toneladas.
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Grafico 55 — Evolucao da producdo mundial de milho nas tltimas 5 safras - prinicpais paises produto-

res (mil t)
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0
20122013 20132014 2142015 20152016 2016/2017
[mArgentina 27.000 26.000 28.700 26.000 36.500
|m Brasi 81.506 80.052 84672 66.980 80.000
= China 205614 218.4%0 215646 224580 218.000
|mUnido Européia 59.142 64931 75179 59,083 62.104
| Ucrdnia 0522 30.900 28.450 233 26.000
|m Estados Unidos 27319 351212 361.091 345.486 384.916

Fonte: USDA

Grafico 59 — Exportacdes brasileiras de milho de Jan/12 a ago/16 (toneladas)

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0 | T— -
jan fev mar abr mai jun jul ago =&t out nov dez.

|l2013 3.372.046 | 2294.784 | 1.609.670 | 608.751 | 275865 | 276.675 | 733398 | 3.049.100 | 3.450.100 | 3.953.300 | 3.911.900 | 3.084.900
|I2014 2925600 | 1.063.100 | 579.106 | 562400 | 126500 88.117 | 592152 | 2.457.800 | 2685562 | 3.179.548 | 2.978.900 | 3.405.200
|I2{]15 3.196.990 | 1.104.600 | 676.559 | 163739 | 39539 136.800 | 1.280.300 | 2.284.200 | 3.455.200 | 5.547.900 | 4.757.100 | 6.267.700
|-2016 4458500 | 5374400 | 2027.703 | 370534 28093 20195 | 1.045500 | 2 564900

Fonte: Secex

2.6.4. Panorama da Soja

Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), em 2015 o Brasil
exportou, aproximadamente, USS 191,13 bilhdes em produtos. Este valor é 15,09% menor que as
exportacdes do ano de 2014. O complexo soja, composto pela soja em graos e seus derivados,
como dleo e farelo de soja, foi o principal produto exportado em 2015, representando 14,63% de
toda a exportacdo brasileira, ou seja, USS 27,96 bilhdes de ddlares, ficando a frente de produtos

importantes, como minérios, petréleo e combustiveis.

O mercado internacional de soja é composto por quatro principais players, com trés produtores,

Estados Unidos, Brasil e Argentina; e um comprador (importador), a China. Segundo estimativa do
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (Usda), em sua ultima divulgagdao do quadro de
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oferta e demanda mundial, referente ao més de agosto/2015, a safra mundial de soja em grdos
2015/16 indica que os EUA (31,95%), Brasil (31,82%) e Argentina (17,61%) foram responsaveis por
81,37% de toda a produgao mundial de soja em grdo, a China, por 64,00% de todas as importagdes
mundiais.

Grafico1
Producdo mundial de soja em graos - safra 2016/2017 (%)

Paraguai_  Canada Outros B

2,78% 1,87% 6,59% PRODUGAO MUNDIAL

indi ' 323,70 MILHOES DE T.
3"61Ina Estados Unidos

China E.U.A, BRASIL E ARGENTINA SAO
3.77% RESPONSAVEIS POR 81,37% DA
PRODUGAO MUNDIAL DE SOJA EM
GRAOS
Argentina
17,61%
Brasil
31,82%
Fonte: USDA
Tabela 2
Producdo de soja no mundo - milhdes de toneladas
Pais/SAFRA | 201213 | 2013204 | 20u2015 | 2015/2006 | 2016/2017
Fonte: USDA - junho/2016

Tabela 3
Esmagamento de soja no mundo - milhdes de toneladas

PAis/SAFRA 2012/13 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
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Tabela 4
Importacao de soja no mundo - milhdes de toneladas

Pais/SarrA | 202m | 2012014 | 2042005 | 2015206 | 201612017

Fonte: USDA - junho/zo016

Tabela g
Exportacdo de soja no mundo - milhdes de toneladas
Pais/SAFRA | 2023 | 20m/204 | 20172015 | 201512006 | 201672017

=—————

Fonte: USDA - junho/2016

Tabela 8
Producdo de soja - Brasil - em mil t

AREA (EM MIL HA) PRODUTIVIDADE (EM KG/HA) PropucAo (EM MILT)
ReGidio / UF SAFRA 14/15 | SarRAT5/16 | Var.% | SaFRa14/15 | Sarma 15716 | Var.% | Sarma 14/15 | Sarra15/16 | Var. %

(s) (8/a) () (o) (o/c) (€) (F) (r/e)

Fonte: Conab
Nota: estimativa em junho/zom6.
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2.6.5. Panorama da Sorgo

A origem exata do sorgo é desconhecida, o que se sabe é que sua origem remonta ao continente
africano ou asiatico. Embora seja uma cultura antiga, somente a partir do século XIX foi expandida
para outras regides. Nos paises em desenvolvimento, o sorgo, principalmente o granifero, destina-
se a alimentacdao humana de mais de 500 milhdes de pessoas, enquanto nos demais paises a cultura
é utilizada essencialmente como alimento animal.

E uma cultura importante, sendo o quinto cereal mais produzido no mundo, atrds apenas do arroz,
trigo, milho e cevada. Sua maior area produzida localiza-se na Africa, enquanto a maior producio
estd na América do Norte (México e EUA). E também uma cultura que apresenta bastante
versatilidade, podendo ser utilizada na alimentagdo humana e animal e servindo de matéria-prima
para a producdo de alcool anidro, bebidas alcodlicas, colas, tintas e vassouras, na extracdo de
acucar, producdo de amido e 6leo comestivel.

Para utilizacdo especifica na agropecudria, o sorgo é destinado a racao animal, silagem e pastejo.
Com o uso de variedades hibridas de elevadas qualidades e produtividades, este produto vem se
transformando numa cultura de grande expressdo para a produgdo animal (racdo) devido a um
conjunto de fatores como: alto potencial de produgao, boa adequag¢dao a mecanizagao, reconhecida
qualificagdo como fonte de energia para arragoamento animal, grande versatilidade (feno, silagem
e pastejo direto) e facilidades de adaptagdo as regides mais secas, tornando-se assim uma cultura
mais segura que a do milho, porém, com pre¢os menos convidativos.

Grafico1
Producdo mundial de sorgo, em paises selecionados, em mil toneladas
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Fonte: USDA (2016)
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2.6.5.1. Oferta e Demanda

Novamente, a safra de sorgo sofreu diminuicdo de area plantada em relacdo a safra passada,
principalmente no Centro-Oeste, mais relevante centro produtor desse grdao, com destaque para o
Mato Grosso, que diminui a area quase a metade do plantado na safra passada. Em Goids, maior
produtor, o aumento da drea se dd em um momento em que, no estado, o preco do sorgo esta bem
proximo ao do milho, mas com um custo de producdo bem inferior, o que faz a decisdo do produtor
ser a de aumentar essa producao.

Segundo dados do 102 Levantamento de Avaliacdo da Safra de Graos, da Conab, o estado de Goias
lidera a produc¢ao nacional com 851,1 mil toneladas, aumento de mais de 20% em relacdo a safra
anterior, seguido por Minas Gerais (497,5 mil toneladas) e por Mato Grosso (206,7 mil toneladas),
revelando grande queda na producdo mato-grossense do grao.

Tabela 2
Area plantada, produtividade e pdel.lC;O total de sorgo, entre 2013 e 2016
I Area plantada, em mil hectares Produtividade, em kg/ha Producao, em mil toneladas
I 20114 I 2014115 | 2015716 | 2013N4 | 201415 l 201516 | 201314 l 2001415 201516

Reglao/UF

g
7
g

o
5
=)
o
3
%
=
5
5
a
5
=]
=]
£

Tabelas
Oferta e demanda de sorgo no Brasil, em mil toneladas

Fonte: MDIC, Sindiragdes, Conab
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2.6.5.2. Analises (Conab)

O grande balizador de precos de sorgo no Brasil é o milho, entdo para se entender o que pode
acontecer com o mercado de sorgo é necessdrio entender a situa¢cdo do mercado de milho. Com a
boa safra de milho nos EUA e no Brasil prevista para a safra 2016/2017, o que pode levar os
estoques a ficarem em niveis altos, se consubstancia uma situacdo de precos baixos, ja que havera
muito milho no mercado para comercializacdo, e o mercado atual ja estd com precos baixos.

Nesse cendrio, a producdo nos EUA, maior produtor mundial do grao, deve diminuir na préxima
safra, j& que o periodo de precos altos para o sorgo passou. Por outro lado, a relacdo
estoque/consumo mundial pode diminuir um pouco gragas ao aumento no consumo, podendo ser
um fator positivo para a recuperagao dos pregos. Se para os produtores norte-americanos os pregos
baixos ja sdo um problema sério, apesar dos diversos instrumentos de protecdo a que eles tém
acesso e aos mercados a que eles tiveram acesso para exportar sorgo, para o produtor brasileiro, na
forma em que se encontra a economia do pais, a situacdo é muito pior. A drea para o Brasil deve
sofrer um leve aumento devido a possibilidade de que o atraso no plantio se arraste até o ponto em
que o produtor escolha sorgo em detrimento ao milho, pois na segunda safra da safra 2015/16 ja
houve uma perda enorme do milho causada pela seca. Como o sorgo se tornou uma cultura
localizada muito préxima de produtores de ragao ou grandes produgdes de animais, deve crescer
como uma alternativa a dificuldade que se viu esse ano para se adquirir matéria-prima para a
producdo de racdao para os animais. Para minimizar o risco do produtor em trabalhar com prejuizo,
sdo necessarios investimentos em pesquisas de novas variedades e tecnologias, para que a
produtividade por hectare compense os pre¢os mais baixos e diminua o intervalo entre a
rentabilidade do sorgo e do milho.

2.6.6. Goias em Dados

2.6.6.1. Performance de Milho, Soja e Sorgo em Goias

Safra 2015/16 Exportagdo (2015)
Area o
Produtos . Produtividade
Producdo (ton) | Plantada FOB (USS) Volume (ton)
(kg/ha)
(ha)
Milho* 6.430.500 1.521.100 4.228 S 1.230.265.153,00 3.225.231
Soja 10.249.500 3.285.100 3.120 $617.309.927,00 3.715.709
Sorgo** 341.700 201.000 1.700 $977.027,00 6.295

*elevadas perdas na Safra 2015/16 - queda de 28.5% na produgdo em relagdo a safra passada.

**elevadas perdas na Safra 15/16 - queda de 60% na producgio em rela¢3o a safra passada. Fonte: FAEG
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2.6.6.2. Crescimento da producao de Goias acima da média nacional

PRODUTIVIDADE (kg/ha)

|| I°

BRASIL CENTRO OESTE

N —
— WO
o =
)
mﬁ

. AREA (mil ha) PRODUCAQ (mil t)
DO — o
= =)
= o
=] [
i I
I .
BRASIL CENTRO QESTE BRASIL CENTRO QESTE

m Safra 2014/15
m Safra 2015/16

Fonte: Conab

Caroco de Algoddo, Amendoim, Arroz, Aveia,
Centeio, Cevada, Feijéo, Girassol, Mamona,
Milho, Sorgo, Soja, Tricg e Triticale

2.6.6.3. Regiao Sul de Goias

A mesorregiao do Sul Goiano é uma das cinco mesorregides do estado brasileiro de Goids, na

Regido Centro-Oeste do pais.

E formada pela unido de 82 municipios agrupados em seis

microrregides. E proporcionalmente, e por larga margem, a mesorregido mais rica de Goids, tanto

que trés dos principais municipios com maiores PIB per capito do estado, estdo localizados nesta

mesorregido. Em termos de PIB, o Sul Goiano estd atrds apenas da Mesorregido do Centro Goiano.

Rio Verde, ltumbiara e Cataldo sdo os municipios mais desenvolvidos e populosos.

~ PIB (R$ .
. p Populagdo em PIB per capita em
Municipio Area (km?) 1.000,00) em
2015 2009
2009

Rio Verde 8.328 207 296 4.260.318 26.133,55
ltumbiara 2.461 100 548 2.151.447 23.175,70
Cataldo 3.778 98 737 3.663.231 45.164,29
Jatai 7.587 95998 1.930.088 22.337,25
Caldas Novas 3.269 81477 790.987 11.703,07
Mineiros 8.896 60 464 886.823 18.349,70
Quirindpolis 3.780 47 377 700.327 17.615,62
Morrinhos 2.846 44 607 694.495 15.536,87
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Santa Helena de Goias 1.128 38 378 511.820 14.085,75
Goiatuba 2.475 34 043 708.513 21.932,66
Pires do Rio 1.073 30703 356.490 12.764,62
Ipameri 4.369 26 373 455.039 18.943,39
Piracanjuba 2.405 24772 362.218 15.071,69
Bom Jesus de Goias 1.405 23 257

Pontalina 1.473 17 873

Buriti Alegre 895 9 467

Corumbaiba 1.883 9077

Cachoeira Dourada 521 8384

Vicentindpolis 737 8171

Joviania 445 7422

Campo Alegre de Goias 2.462 6 696

Ouvidor 413 6142

Inaciolandia 688 6 066

Goiandira 564 5549

Rio Quente 255 3931

Porteirdo 603 3670

Crominia 364 3616

Professor Jamil 349 3380

Cumari 570 2992

Trés Ranchos 282 2 898

Panama 433 2722

Mairipotaba 467 2432

Marzagao 222 2198

Nova Aurora 302 2181

Davinépolis 481 2126

Aloandia 102 2079

Agua Limpa 452 1993

Anhanguera 56 1104

Principais municipios do Sul Goiano, segundo o IBGE.
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2.6.6.4. Mapas das Usinas do Estado de Goias (SIFAEG)
.
UNIDADES ASSOCIADAS - SIFAEG/SIFACUCAR UNIDADE MUNICIPIO
OPERACAO
(34 UNIDADES) ) .
1-URUAGUAGUCAREALCOOL  URUAGU
X 2 - VALE VERDE ITAPACI ITAPACI
« IMPLANTACAO 3- COOPER-RUBI RUBIATABA
(2 UNIDADES) 4-UNIDADE OTAVIO LAGE GOIANESIA
i 5_ USINA GOIANESIA GOIANESIA
» OPERACAO SUSPENSA 6- JALLES MACHADO GOIANESIA
(3 UNIDADE) 7- CRV INDUSTRIAL CARMO DO RIO VERDE
8 - VALE VERDE ITAPURANGA ITAPURANGA
9 - EBER BIO-ENERGIA MONTES CLAROS
10 - ANICUNS S.A ANICUNS
11 - CENTROALCOOL INHUMAS
12 - BRENCO MORRO VERMELHO  MINEIROS
13 - BRENCO PEROLANDIA PEROLANDIA
14 - RAIZEN CENTROESTE JATAI
15 - SERRA DO CAIAPO MONTIVIDIU
16 - DECAL USINA RIO VERDE RIO VERDE _
17 - FLORESTA §.A SANTO ANTONIO DA BARRA
18 - CAMBUI SANTA HELENA DE GOIAS
19 - USINA SANTA HELENA SANTA HELENA DE GOIAS
20 - VALE DO VERDAO TUVERLANDIA
21 - NOVA GALIA PARAUNA
22 - DENUSA JANDAIA
23 - BP TROPICAL EDEIA
24-CAGU VICENTINOPOLIS
25 - USINA SAO PAULO PORTEIRAO
26 - BP ITUMBIARA ITUMBIARA
n 2 . 27 - GOIASA GOIATUBA
i3 5 2 28-CEM MORRINHOS
12 5 14 e 7 24 29 29 - LASA LAGO AZUL IPAMERI _ ]
A A » . 30 - CERRADINHO . CHAPADAO DO CEU
1878 50 o 28 31 - ENERGETICA SERRANOPOLIS  SERRANOPOLIS
19925 7 32 -NARDINI AGROINDUSTRIAL  APORE
S37 33-RIOCLARO CACU
35436 2,39 26 34 - ENERGETICA SAO SIMAO SAG SIMAO
] B ans 35 - USINA BOA VISTA QUIRINOPOLIS
36-5JC - SAO FRANCISCO QUIRINOPOLIS
37 - SMBJ AGROINDUSTRIAL BOM JESUS DE GOIAS
38 - USINA PANORAMA ITUMBIARA
39-5JC - RIO DOURADO CACHOEIRA DOURADA

2.6.6.5. Municipios segundo o VA da Industria (2012) / Destaque para os dez

maiores (Instituto Mauro Borges)

Tabela 5 - Os dez maiores municipios em relagao ao Valor Adicionado (VA) da Inddstria — Goias —
2002/2011/2012
Ranking 2002 2011 2012
Municipio [ valor (R$ Mil) Municipio [ valor (R$ Mil) Municipio | Valor (R$ Mil)
1 Goiania 1.647.994 Goiania 4.134.734 Goiénia 4.255.668
2 Sao Simao 725.387 Anapolis 3.970.212 Anapolis 3.772.666
3 Anapolis 595.196 Cataldo 2.082.053 Catalao 2.490.704
4 Rio Verde 435.562 Rio Verde 1.833.503 Rio Verde 1.948.575
5 Aparecida de Goidnia 385.630 Aparecida de Goiania 1.309.587 Sao Simao 1.461.492
6 Catalao 357.670 S30 Simao 1.240.160 Aparecida de Goiania 1.456.754
7 Minagu 334.746 ltumbiara 640.801 ltumbiara 911.098
8 [tumbiara 301.594 Luziania 627.295Minagu 810.642
9 Luziania 251.061 Minagu 621.150 Luziania 711.830
10 Jatai 191.447 Jatai 546.451 Jatai 637.488
Total 5.226.287 17.005.948 18.456.917
Participagdo 66,0% 65,9% 65,1%
Estado de Goias 7.919.089 25.818.975 28.371.786
Fonte: IBGE, Diretaria de Pesquisas, Coordenagéo de Contas Nacionais.
Elaboragdo: Instituto Mauro Borges / Segplan-GO / Geréncia de Contas Regionais e Indicadores - 2014.
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7\ Limite estadual Classes da Indastria (RS mil) N°® de Municipios
"\ Ranking dos 10 maiores De 1.030.79 a 10,000.00 125)
De 10.000,01 a 100.000,00 8)
I O« 100.000,01 2 500.000,00 (33)
Fonte: Insttuto Mawwro Bosges/Segplan - GO/ [ 0« 500.000,01 a 1.000.000,00 )

Geréncia de Contas Regionass « Indadores - 2014
De 1.000.000,01 a 4.255.667.75
\_ - =
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2.6.6.6. Estrutura Logistica do estado de Goias
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3. O Plano de recuperacao judicial

3.1. Motivos da crise

O Grupo JR vem passando por diversas intempéries, oriundas de varidveis internas e
principalmente, externas. A seguir, serdo expostas, aos olhos da atual gestao, os principais fatores
ocorridos no negdcio, que diretamente afetaram a viabilidade do negdcio. Sao elas:

1) A crise econbmica generalizada no pais, ocasionando diversos impactos, tais como:
a) No caso especifico do segmento de transportes a eleva¢do nos custos com insumos, tais

como combustiveis, além da diminuicdo da demanda;
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b) Reducdo e grandes oscilagbes nos precos das commodities agricolas, em fungdo da
diminuicdo de compras futuras e aumento do custo do carregamento de estoques. Neste
caso, deve-se incorporar ainda a crise financeira mundial;

¢) Diminuicdo da produtividade, devido a diminuicdo do uso de tecnologia e de fertilizantes,
em funcdo da relagdo custo de producdo x preco de venda, e principalmente devido aos
fatores climaticos desfavoraveis na ultima safrinha;

d) Reducdo de crédito para investimentos e custeio no agronegdcio.

Um dos grandes parceiros do Grupo JR foi a empresa Tyson do Brasil, subsidiaria da norte-

americana Tyson Foods, empresa processadora de carnes (bovina, suina e de frango) entre

outros negdcios. A empresa demandava servicos de transporte e comercializacdo de sorgo,
entre os meses de setembro e fevereiro, tradicionalmente ruins para o mercado de transporte
agricola. Em face desta parceria que se estendeu entre os anos de 2011 e 2014, a frota de

caminhdes foi consideravelmente ampliada. Em 2014, contudo, a Tyson foi vendida para a JBS e

no processo de fusdao entre as empresas diversos compromissos financeiros para com o Grupo

JR ndo foram cumpridos. Consequentemente, para honrar com seus compromissos, o Grupo

buscou apoio nos bancos, iniciando seu endividamento bancario e a sujeicdo a elevadas taxas

de juros.

Também no ano de 2014, o Grupo JR alugou um armazém geral para recebimento e

comercializacdo de soja em grdos. Ocorre, porém, que problemas na producdo agricola da

regido resultaram em recebimento inferior ao programado, estressando ainda mais o caixa do

Grupo, que, de imediato, ndo foi percebido em face do volume de recursos transacionados.

Em 2015, o Grupo comecou a receber soja em outra unidade com capacidade de 100.000

toneladas, volume considerdavel mesmo para o segmento, que também resultou em perdas

financeiras e consequente reducdo na rentabilidade dos negdcios. Os erros operacionais
decorrentes da inexperiéncia na comercializacdo de soja foram fatais.

Em 2015, também ocorreram perdas significativas em razdo da qualidade do grdo recebido,

estimadas em mais de RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais). Concomitantemente,

observamos a queda nos precos do milho, logo apés subida repentina, no més de outubro de

2015. Neste meio tempo o Grupo ja havia iniciado processo de compra de mais caminhdes,

confiando no bom preco do milho e na previsdao de uma safrinha rentdvel. Era a oportunidade

para compensar as perdas passadas.

Inadimpléncia de produtores/entrega de contratos.

A expectativa de se reorganizar com a safrinha de milho, através de fretes e da comercializagdo

de graos, que nao ocorreu. A falta de chuva frustrou a safrinha em quase todo o Estado de

Goids, como amplamente noticiado nos meios de comunicacdo (a cidade de Rio Verde em face

da frustracdo da safrinha decretou estado de emergéncia no municipio). Os municipios de

Vicentindpolis, Goiatuba e Joviania também sofreram de forma drastica com problemas

climaticos.

As multinacionais compradoras, por sua vez, sabedoras da frustracdo da safra, passaram a reter

valores para garantir as multas decorrentes das provaveis quebras de contratos,
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impossibilitando o fluxo natural de pagamentos da operagao. As dividas com bancos e parceiros
agricolas passaram a se acumular.

9) Busca e apreensdo de 53 (cinquenta e trés) veiculos pelos bancos Volvo, Scania e Itau. A
empresa possuia 159 veiculos. Atualmente estdo rodando somente 61 veiculos, tendo outros 42
veiculos parados por necessidades expressivas de manutencdo, principalmente no que tange a
fatores mecanicos e pneus.

10) Fatores internos — Deficiéncia na gestdo do negdcio resultando em expressivos custos
financeiros. A area logistica foi a maior impactada. O crescimento da empresa trouxe uma
necessidade de adequacdOes imediatas e emergenciais, na maioria das vezes sem planejamento,
ocasionando uma estrutura inchada e com altos custos, proveniente de diversos fatores, tais
como:

a) Auséncia de mapeamento e padronizacdo nos processos, gerando desvios, perdas e
ineficiéncia nas operacdes;

b) Substituicdo de pecas sem necessidades, realizacdo de servicos de manutencdo e reparos
sem necessidades junto a fornecedores;

c) Abastecimentos com desvios, em razdo do sistema ineficiente e manual de controle
empregado;

d) Contratacdo dos servicos de pedagios em sistema pds-pagos que geravam diversos erros de
medicdo e elevacdo nos custos;

e) Ineficiente controle de uso e reposicdo de pneus gerando diversos desvios e também
elevagdo nos custos.

3.2. Primeira relagao de credores

A relagao de credores encontra-se assim dividida:

Classe | — Credores Trabalhistas Total de RS 984.676,87
Classe Il — Credores Quirografarios Total de RS 30.001.159,04

Classe IV — Credores ME e EPP Total de RS 43.722,03
TOTAL GERAL RS 31.029.557,94

Ha um erro material na primeira relacdo de credores, juntada na inicial, que soma parcialmente os
credores da classe |, totalizando apenas RS 697.563,40. Fato comunicado ao Administrador Judicial.
Aguarda-se a retificacdo na 22 Relacdo de Credores.
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Grafico de representatividade de cada classe perante o total das dividas sujeitas a RJ

Classe de Credores

= CLASSE 1 - CREDORES
TRABALHISTAS

CLASSE 3 - CREDORES
QUIROGRAFARIOS

= CLASSE 4 - CREDORES MICRO
EMPR. E EMPRESAS DE PEQ.
PORTE (*)

Esse quadro pode ser alterado com a apresentac¢ao da segunda relacao de credores elaborada pelo
Administrador Judicial ou, ainda, apds julgadas possiveis impugnacdes ou habilita¢des retardatarias
na publicacdo do Quadro Geral de Credores, como dita a Lei 11.101/2005.

Sobrevindo qualquer novo credor sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial ou mesmo ocorrendo
acréscimos aos valores ora listados por decisdo judicial ou na hipétese de credores aderentes?,
todos serdo acomodados no fluxo de caixa projetado e nos valores disponibilizados para
pagamento anual de cada classe, mantidas as condi¢cdes estabelecidas e aprovadas pela Assembleia
de Credores e homologadas pelo juizo do processo.

3.3. Plano de reestruturagao operacional

Conciliantemente a este PLANO, medidas de ajustes severas foram, estdo e serdo tomadas pelas
RECUPERANDAS, em especial:

a) O grupo deixa de atuar com a atividade de armazenagem, continuard somente com as
operacOes de comércio de graos e transpote de cargas rodovidrias. Tal medida é estratégica
e necessdria a recuperagdo. Estimamos 55% do faturamento do grupo seja proveniente de
servigos de transporte e os demais 45% de comercializagao de graos, invertento a légica do
negdcio.

b) Reducdo do volume de comercializacdo de graos em referéncia a sua representatividade no
faturamento do grupo, dando maior énfase ao segmento de transporte de cargas

2 Credor aderente, para os efeitos legais deste PLANO, s3o aqueles n3o sujeitos legalmente aos efeitos da RJ, porém por
livre iniciativa e mediante prévia formalizagdo junto ao Administrador Judicial, adere aos termos aqui estabelecidos.

Pagina 45 de 65 do Plano Grupo JR



d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

3

ARGUMENTO

rodoviarias. Esta estratégia reduz os riscos de oscilagdes externas e reduz a necessidade de
capital de giro para as operagdes do grupo ao longo da recuperagao judicial.

As compras para comercializagdo passam a ocorrer somente com o produto em balanga, ou
seja, no periodo da colheita, reduzindo assim riscos proporcionados com as oscilaces de
mercado.

Corte de custos fixos, em especial nos centros de custos de aluguel, energia, telefone,
material de escritorio e limpeza, mdo de obra, assessoria contabil e assessoria em
tecnologia da informacao:

a. No caso do Aluguel, destaca-se a expressiva reducdo de custos a partir da decisdo de
encerramento das atividades com Armazéns. O aluguel da matriz sofre reducdo de
valores de RS 35.000,00 mensais para RS 6.500,00, onde a empresa esta fazendo a
exclusdo da area dos Armazéns e passara a demandar somente 40% da drea que era
utilizada. Inclui ainda o fechamento da filial da GO 320, km 74,5, no setor Industrial
de Vicentindpolis (GO). Nesta unidade, pagava-se um aluguel de RS 900.000,00 por
ano.

b. No caso dos honorarios contabeis, a reducdo foi de 50%, ou seja, de RS 14.000,00
mensais passaram a ser de RS 7.000,00 apds renegociagdo.

Mudanca no sistema de contratacdo dos servicos de pedagios. Alteracdo do sistema pos-
pago pelo pré-pago. Neste novo conceito, proporciona melhores condi¢cdes no controle em
referéncia aos erros gerados pela medicdo de eixos. Previsdo de reducdo de custos com
pedagios de até 50%;

Alteracdo do sistema de abastecimento dos veiculos para pré-pago. Estd sendo feito
convénio com a empresa Shell Gut Car. O novo sistema ira gerar um controle mais eficiente
de abastecimento, uma recolha de notas mais precisa, gestdao de controle com média
hordria e abastecimento, além de economia em funcdo da gestdo de negociacdo. Previsao
de reducdo de custos com abastecimento de até 25%;

Reducdo de mao de obra empregada, buscando uma estrutura mais enxuta. Tal medida estd
sendo possivel em funcdo da padronizacdo, medicdo e unificacdo de processos operacionais
e administrativos. A reducdo de colaboradores deve chegar a 18 profissionais, de diversas
areas;

Deixar de prestar servicos para as transportadoras concorrentes e passar a atender
diretamente os clientes que demandam os servicos de transportes. Atualmente, o grupo
tem operado como prestador de servicos a diversas transportadoras que possuem uma
demanda superior a sua capacidade de oferta. Esta situacdo possibilitara melhores margens
nos negocios, reduzindo uma etapa intermediaria;

Implantagao do sistema de controle de pneus por numero de fogo e série;

Implantacao de politica de cargos e salarios, que possibilitara melhor desenvolvimento
pessoal de seus colabores e redugdo de “turnover”;

Implantag¢dao e manutenc¢ao de medidas de seguranca do trabalho (CIPA);

Meta é rodar com 80 veiculos em curto prazo a fim de gerar caixa minimo necessario a
recuperacdo da viabilidade da operacdo. E importante salientar que os atuais veiculos em
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manutencdo demandam uma expressiva quantia de investimentos (reparos em motor,
cambio e substituicdo de pneus) para que os mesmos voltem a funcionar em condi¢Ges
adequadas. Desta forma, a retomada dos veiculos apreendidos pelos bancos, que estdo em
perfeitas condi¢cOes de funcionamento, evitaria investimentos financeiros.

m) Reavaliacdo e reducdo dos riscos dos planos de negdcios, identificando prioritariamente as
atividades de maior rentabilidade;

n) Desenvolvimento de plano de contingéncia para futuras situagdes de redu¢ao da margem
bruta.

3.4. Plano de reestruturacao financeira

3.4.1 Proposta de pagamento aos credores sujeitos a recupera¢ao judicial e
aderentes

O PLANO tem como escopo:

a) Preservar as RECUPERANDAS como conjunto de unidades econOmicas geradoras de
empregos, tributos e riqueza, assegurando assim o exercicio de sua func¢do social;

b) Superar sua atual situacdo econémica e financeira, recuperando-se com isso o valor das
empresas e de seus ativos; e

c) Atender aos interesses de seus credores indicando as fontes dos recursos e o cronograma
de pagamento, sem riscos adicionais as relagdes originalmente estabelecidas antes do
pedido de recuperacao judicial.

Apds analise da situacdo econdmica e financeira no cenario de retomada, com os devidos ajustes
operacionais realizados ou em andamento, considerando as possibilidades trazidas pelo artigo 50
da Lei 11.101/2005, as RECUPERANDAS se utilizardo dos seguintes meios de recuperagio:

1. Concessdao de prazos e condicbes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e
vincendas;

2. Equalizagao de encargos financeiros;
Novagdo de dividas; e

4. Venda de ativos para recomposicao do capital de giro e abreviacdo do prazo de pagamento
aos credores.

Pagina 47 de 65 do Plano Grupo JR



3

ARGUMENTO

3.4.1.1. Concessao de prazos e condi¢oes especiais de pagamento das obrigacoes
vencidas e vincendas

CLASSE |

Aos credores inscritos na Classe |, o pagamento ocorrerd em até 12 (doze) meses, apds aplicacdo de
desagio de 75% (setenta e cinco por cento), considerado como “més um” os 30 dias posteriores a
data de publicacdo da decisdao de homologacdo do Plano de Recuperagdao Judicial e Aditivo,
observado o disposto no art. 54 da Lei 11.101/2005:

Art. 54, Lei 11.101/2005. “O plano de recuperacdo judicial ndo poderd prever prazo
superior a 1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido de
recuperagdo judicial”.

Em face da capacidade de pagamento aqui apresentada e com fulcro no art. 47 da LRF, a aprovacao
do presente PLANO resulta ainda no desconto, para créditos derivados da relacdo de trabalho
sujeitos a RJ, de eventuais multas trabalhistas impostas pela justica especializada, em especial as
multas por inadimplemento de acordo trabalhista, a prevista em norma coletiva (CCT ou ACT) e as
gue aludem os artigos 467 e 477 da CLT.

Eventuais credores posteriormente habilitados estardo sujeitos as condi¢Oes aqui estabelecidas.
CLASSE 111

Condicao Geral de Pagamento: aos credores inscritos na Classe lll é disponibilizada a seguinte
forma de pagamento:

a) O valor arrolado na segunda relacdo de credores, aplicado desagio de 70% (setenta por
cento) e atualizado nos termos do item “equalizagao de encargos financeiros (3.4.1.2), pago
em 132 (cento e trinta e duas) parcelas mensais, contadas da data de publicacdo da
homologacao do Plano de Recuperacgao Judicial e Aditivo, conforme tabela abaixo:

ANO JUROS PRINCIPAL
12 30 122 més Tabela Price 0 (zero)
139 ao 602 més Tabela Price 48 parcelas mensais

equivalentes cada uma a
0,105% do saldo devedor

612 ao 1432 més Tabela Price 83 parcelas mensais

equivalentes cada uma 1,13%
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do saldo devedor

1442 més Tabela Price parcela final equivalente a
1,17% do saldo devedor

Subclasse de Fornecedores Parceiros Estratégicos: considerando a imprescindibilidade da relagdo
comercial com produtores rurais e fornecedores estratégicos, sem os quais ndo ha continuidade da
operacao das RECUPERANDAS e consequentemente a convolagdao em faléncia desta RJ seria certa,
foi criada nesta classe a subclasse de Fornecedores Parceiros Estratégicos.

Serdo considerados nesta subclasse todos os credores fornecedores com créditos sujeitos aos
efeitos da RJ que aceitem manter relagdes comerciais com as RECUPERANDAS, nos patamares do
periodo pré recuperacional. Para estes credores o desagio aplicado sera de 30% (trinta por cento),
ficando mantidas as demais condi¢des gerais para os credores da classe. E facultado ainda, aos
credores aderentes a esta subclasse, o recebimento antecipado do valor devido apds o desagio em
crédito fiscal de ICMS, limitado ao montante existente do referido crédito pelas RECUPERANDAS
ou, também de forma antecipada, através da compensacao com dividas em aberto junto as
RECUPERANDAS.

A opcdo de adesdo a subclasse de fornecedores parceiros estratégicos devera ocorrer na
Assembleia de Credores, em ata, ou em até 10 (dez) dias, apds a juntada nos autos do Plano de
Recuperagdo Judicial consolidado, junto a Administragao Judicial ou nos autos do processo de
recuperacao judicial.

Aderindo a esta subclasse e havendo interesse, a opc¢do pelo recebimento antecipado via
transferéncia de crédito fiscal de ICMS ou através da compensacao de dividas em aberto existentes,
deverd ser formalizada junto a Administracdo Judicial na Assembleia de Credores ou no prazo
estabelecido para adesdo a subclasse. Devera ser detalhado o montante de crédito de ICMS
pretendido ou, se for o caso, demonstrado o valor da divida em aberto junto as RECUPERANDAS.

O pagamento através de transferéncia de crédito fiscal de ICMS serd direcionado aos credores
parceiros que fizerem a opg¢do primeiro, até o consumo total dos créditos, assim atestado pela
Administracao Judicial.

Ocorrendo a opg¢ao pela compensacdo de dividas em aberto, deverdo as RECUPERANDAS, se for o
caso, desistir de possiveis acdes judiciais de cobranca em andamento referente a tais créditos,
dando quitacdo reciproca dos mesmos.

Ressaltamos que a criagdo de subclasse, aceita pela Lei de Recuperacdo e Faléncia desde que ndo
ocorra, na classe em que for criada, rejeicdo do plano de recuperacao, foi apresentada a todos os
credores considerando a similitude do crédito e a importancia, para o processo de soerguimento,
da manutencdo da relacdo comercial entre credor e devedor. Nestes termos a jurisprudéncia é
pacifica em afirmar que “ndo hd ilegalidade ou inconstitucionalidade, em principio, da previsGo no
plano de recuperagdo judicial de tratamento diferenciado entre credores integrantes da mesma
classe” (TISP - Al 0372448-49.2010, rel. PEREIRA CALCAS, Data da Publicacdo: 01/02/2011).
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Eventuais credores posteriormente habilitados estardo sujeitos as condi¢des gerais aqui
estabelecidas.

CLASSE IV

Aos credores inscritos na Classe IV, assim classificados pelo Administrador Judicial em sua relacado
de credores ou por decisdo judicial, o pagamento dos valores atualizados, nos termos do item
3.4.1.2., apds aplicacdo de desagio de 50% (cinquenta por cento) ocorrerd em 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais de principal e juros, vencendo-se a primeira no 132 (décimo terceiro) més
posterior a data de aprovac¢dao do Plano de Recuperacdo de Judicial e Aditivo. Eventuais credores
posteriormente habilitados estardo sujeitos as condicoes gerais aqui estabelecidas.

3.4.1.2. Equalizagao de encargos financeiros

Em face da necessidade de equalizagdo dos encargos financeiros, as dividas sujeitas ao presente
Plano de Recuperacdo ou mesmo em caso de eventual crédito aderente ou posteriormente
habilitado, estardo sujeitas a seguinte politica de juros prefixados:

a) Credores Classe lll e IV:

I. Correcdo e Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da aprovacao
do PLANO pela TR (Taxa Referencial), acrescida de juros anuais de 6% (seis
por cento), calculados pro rata die e serdo devidos a partir do primeiro més
apos a data de aprovacao do PLANO.

II. Inadimplemento: Até 30 (trinta) dias de atraso incidird multa diaria de
0,015% (quinze milésimos por cento) sobre o valor ndo pago, além dos
encargos previstos no item |. Acima deste prazo a ndo liquidacdo da
obrigacdo caracterizard o ndo cumprimento do presente PLANO, ensejando
todas as consequéncias previstas na LRF.

Pagamentos para as classes Ill e IV pelo sistema PRICE, conforme tabelas juntadas nas planilhas
economicas e financeiras.

As planilhas originais de desembolso anuais foram suprimidas na versao consolidada uma vez que
ainda ndo é de conhecimento das RECUPERANDAS quais credores vao aderir a subclasse criada e,
ainda, quais estao interessados em receber com crédito fiscal de ICMS ou através do encontro de
contas.

Importante ressaltar que os pagamentos de juros se iniciam ja no primeiro més apds a
homologacdo do PLANO, remunerando imediatamente os credores .
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3.4.1.3. Novagao de dividas

Este PLANO, consoante a Lei 11.101/2005, implica em novacdo objetiva e real dos créditos
concursais, obrigando as RECUPERANDAS e todos os Credores a ele sujeitos, bem como os seus
respectivos cessionarios/sucessores a qualquer titulo e, ainda, os credores aderentes.

A aprovacdo do PLANO ndo implicard em liberacdo ou desoneracdo de todos os coobrigados,
garantidores soliddrios e subsidiarios, inclusive de obrigacdes de natureza trabalhista, os quais
permanecerdo obrigados nas condi¢cdes novadas.

Os credores, por consequéncia, ndo poderao ajuizar ou prosseguir com acdes ou execucdes judiciais
contra as RECUPERANDAS e/ou seus coobrigados e/ou garantidores em geral, tais como, mas ndo
se limitando a, avalistas e fiadores, relativas e sujeitas ao presente processo de recuperacao judicial
enquanto o PLANO estiver sendo cumprindo. Todas as acdes e execugdes judiciais em curso contra
as RECUPERANDAS e seus garantidores, relativas aos créditos anteriores ao seu pedido de
recuperacao judicial, serdo extintas.

Todos os credores concursais e os aderentes, por sua vez, com a novacao ficam desde ja obrigados,
sob pena de responderem civilmente por prejuizos as RECUPERANDAS, a cancelarem os protestos
por ventura efetuados pelo fato de ndao mais existir divida mercantil ou de servicos nao pagos,
enquanto o Plano estiver sendo cumprido. A manuten¢do dos protestos, além de colidir com a
novacao decorrente da aprovacdo do Plano, causa indevida restricdo ao crédito das
RECUPERANDAS.

Os pagamentos efetuados na forma prevista no presente PLANO de Recuperagao Judicial implicam
em quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se
incluindo ndo sé o valor principal, mas juros, corre¢do monetaria, penalidades e indenizagGes.
Efetivada a quitacdo, esses credores ndo mais poderdo reclamd-los contra as RECUPERANDAS.

3.4.1.4. Venda de ativos para recomposicio do capital de giro, atualizacao
operacional e antecipac¢ao aos credores

A aprovacdo deste PLANO autoriza as RECUPERANDAS a proceder a alienagdo de ativos
permanentes moveis, contabilizados e relacionados na avaliacdo de ativos anexa (Doc. 02), para
recomposicdo de seu fluxo de caixa ou atualizagdo/modernizagdo dos ativos e para antecipacdo de
pagamento aos credores, atendendo o disposto no art. 66, da LRF.

Art. 66 Lei 11.101/2005. “Apds a distribuicdo do pedido de
recuperacgdo judicial, o devedor nGo poderd alienar ou onerar bens

Pagina 51 de 65 do Plano Grupo JR



3

ARGUMENTO

ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade
reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegdo
daqueles previamente relacionados no plano de recuperagdo
judicial.” (grifo nosso)

Durante o periodo em Recuperacdo Judicial toda e qualquer venda de ativo serd previamente
comunicada ao Sr. Administrador Judicial, que poderd acompanhar todo o processo de alienacdo e
internalizacdo dos respectivos recursos financeiros.

Os recursos levantados com a venda dos ativos, salvo em caso de venda direta para revenda de
caminhGes em caso de renovacao da frota, serdo destinados obrigatoriamente, na proporgado
minima de 50% (cinquenta por cento), para pagamento antecipado aos credores, observada a
proporcionalidade dos créditos.

3.4.1.5. Credores Aderentes

Aos credores aderentes, em especial os bancos financiadores dos caminhdes, propde-se o
pagamento dos valores atualizados da divida em 54 (cinquenta e quatro) parcelas mensais, apds 6
(seis) meses de caréncia de principal, atualizadas por juros pré-fixados de 0,80% (zero virgula
oitenta por cento) ao més. Pagamentos pelo sistema Price.

3.5. Cenario falimentar

Art. 73, Lei 11.101/2005. “O juiz decretard a faléncia durante o
processo de recuperagdo judicial:”

. Por deliberacdo da assembleia geral de credores, na forma do
art. 42 desta Lei;

I {(..)

Ill. Quando houver sido rejeitado o plano de recuperagéo, nos
termos do pardgrafo 42 do art. 56 desta Lei;

v. (..)

Na hipdtese de decretacdao da faléncia das RECUPERANDAS, estas serdo desativadas e seus
proprietarios afastados de suas atividades, salvo se o juiz pronunciar-se quanto a continuacao
proviséria das atividades das empresas, sob a gestdo do administrador judicial (art. 99, inciso XI,
LRF).

Independente de sua continuidade operacional, no entanto, o pagamento das dividas existentes,
apos realizacdo do ativo, ocorrera na seguinte ordem conforme disposto na Lei 11.101/2005:
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19. Despesas indispensaveis a administracdo da faléncia, inclusive na hipdtese de continuagdo
proviséria da operacgao (art. 150);

29, Créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses anteriores a
decretacdo da faléncia, até o limite de cinco saldrios minimos por trabalhador (art. 151);

39, RestituicOes dos bens de terceiros em posse da empresa e créditos extraconcursais (arts. 84,
85 e 149). Lembrando que sdo créditos extraconcursais as remuneracOes devidas ao
administrador judicial e seus auxiliares, créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho relativos a servicos prestados apds a decretacdo da
faléncia, quantias fornecidas a Recuperanda pelos credores, despesas com arrecadacao,
administracdo, realizacdo do ativo e distribuicdo de seu produto e custas judiciais;

49, Créditos derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150 salarios minimos por credor e
os decorrentes de acidentes de trabalho;

59, Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

62. Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de constituicdo,
excetuadas as multas tributarias;

79. Créditos com privilégio especial previsto no art. 964, da Lei 10.406 e 965, bem como os
previstos no paragrafo Unico do art. 67 da Lei 11.101; e

82, Créditos quirografarios.

Considerando as prioridades estabelecidas pela LRF, fica claro que a convolacdo da recuperacao em
faléncia traz consigo toda uma carga de efeitos negativos a todos os envolvidos, em especial aos
credores quirografdrios. Esta a se falar de dividas que ndo serdo pagas, novos negdécios gue nao

serdo concretizados, impostos que ndo serdo recolhidos, consumidores desatendidos e

trabalhadores desempregados.

4. Laudo econdmico-financeiro e demonstrac¢ao da viabilidade economica (art. 53, Il
e lll, LRF)

O Laudo técnico integrado ao presente Plano de Recuperacdo Judicial das RECUPERANDAS (Doc.
01), demonstra sua viabilidade econ6mica e financeira, promovendo a preserva¢do de sua fungao
social e o estimulo a atividade econ6émica.

4.1 Premissas

As premissas assumidas na elaboragdo deste PLANO, fundamentadas nos documentos e
informacgdes fornecidos pelas RECUPERANDAS, sdao apresentadas como fatos certos, seguros e reais
devidamente fundamentados no dia a dia operacional da empresa e na legislagao pertinente.
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O PLANO foi elaborado levando em consideragao que a forma de pagamento aos credores esta

diretamente relacionada a disponibilidade de recursos projetada ano a ano para cada uma das

empresas que compde o Grupo. Assim sendo, projetou-se o resultado financeiro das empresas e

respectivo fluxo de caixa para os proximos anos, com a identificacdo dos volumes disponiveis de
recursos para liquidacao das dividas das RECUPERANDAS.

Apresenta-se nas planilhas anexas (Doc. 01):

Demonstracdo do fluxo de caixa sem a Recuperacdo Judicial;

Histdrico de receitas - Consolidado;

Estruturacdo e Projecdo das receitas, considerando seu histdrico de faturamento,
novas estratégias aplicadas no processo de reestruturacdo, nivel de competividade
em relagao a concorréncia e cendrio econdmico;

Estruturacdo e Projecdo dos Custos fixos e varidveis, considerando as medidas de
reestruturacdo em sinergia com o cendario econémico, bem como a abertura das
despesas administrativas;

Tributos;

Projecdo de fluxo de caixa para os proximos 12 (doze) anos, viabilidade e capacidade
de pagamento com a devida indicacdo de geracao de recursos necessarios a quitacdo
de todos os débitos da empresa; e

Cronograma de pagamento das classes de credores.

Os pilares basicos da projecao de Fluxo de Caixa sdo os seguintes:

Fundamentagdo no histdrico de receitas obtido junto as RECUPERANDAS. Para o ano
| foi considerado um decréscimo no faturamento de 85% em relagdo aos ultimos 12
meses. Esta previsdo é decorrente da reducdo do volume de comercializacdo em
92,2% e uma reducdo de 33% no volume de transportes a serem realizados. A linha
de transporte de cargas rodovidrias passara a representar 55% do faturamento do
faturamento do grupo. A empresa, em processo de reestruturacao, deixa de atuar
com as operagdes de armazenagem.

Para os anos subsequentes, do ano Il ao ano Xl, esta sendo previsto um crescimento
médio de 4,87%, variando entre 6,25% e 3,85% ao ano, conforme quadro de
projecdo de receitas. O crescimento esta limitado a quantidade de veiculos,
condi¢cOes de reparos e manutencgao da frota — no caso dos servigcos de transportes.
Com relagdo a comercializacdo de graos, a limitacdo esta na disponibilidade de
capital de giro e crédito para fomentar a operagao.
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lll.  N&o se prevé aumento gradativo dos custos fixos ao longo dos préximos anos, uma
vez que ha uma compensagdo na trava dos precos de venda para os referidos anos. E
sabido que, no caso de aumento dos custos, toda e qualquer empresa se vé obrigada
a reajustar os precos de vendas para adequar a viabilidade da operacdo (Inflagdo).

IV. As projecdes de custos varidveis e fixos sao fundamentadas a partir da média
histdrica das empresas, considerando os ajustes operacionais realizados nos ultimos
meses em prol da reestruturacdo financeira necessaria.

V. No fluxo de caixa, é acrescentada a soma individual da conta “Depreciacdo” apos a
apuracdo do resultado receitas e custos. Este procedimento é necessario, uma vez
gue este custo ja estd inserido no custo total da operacdo. Como este custo ndo
consiste diretamente em saida de caixa da empresa, corretamente retornamos o
valor para analise de desempenho efetivo de caixa.

VI. Ao longo de todo o periodo projetado foi condigdao “sine qua non” que os saldos
acumulados finais de caixa fossem positivos, confirmando a capacidade de
recuperacao da empresa e pagamento de suas obrigacBes dentro das hipdteses
apresentadas no PLANO de forma liquida e certa.

VIl. O acumulo e a gestdo do capital de giro, principalmente no ano |, possibilita, de
forma segura, sustentar a operagdo comercial para os anos subsequentes, que é
configurada através de uma politica de compras e vendas adequada para o negdcio e
coerente com as condig¢des atuais que o mercado pratica.

VII. O Fluxo de Caixa prevé opg¢Oes estruturadas por classe para o pagamento dos
credores. As mesmas foram definidas, considerando as necessidades minimas de
sobras financeiras em cada exercicio para que a empresa retome a viabilidade do
negocio ao longo dos préximos anos.

IX.  Considerado a negociagao com devolugao de caminhdes e liquidagao das respectivas
dividas referente a 52 unidades.

5. Consideragoes finais

Para todos os efeitos legais, considera-se como data da homologacao judicial do presente PLANO a
correspondente a publicacdo no didrio oficial da decisdao judicial proferida, pelo juizo da
recuperacao, que conceder a recuperacao judicial.
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Caso qualquer pagamento ou ato estiver programado, de acordo com o PLANO, para ser efetivado
ou realizado em dia nao util, tais como sabados, domingos, feriados ou datas em que ndo haja
expediente bancdrio na Comarca onde tramitam os autos da recuperacdo judicial, fica
automaticamente prorrogado para o préximo dia Util o prazo para o pagamento ou pratica do ato
respectivo.

O PLANO poderd ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacdo judicial e antes de seu
integral cumprimento, por iniciativa das RECUPERANDAS, mediante a convocac¢do de Assembleia
Geral de Credores. Tais alteracdes dependerdo da aprovacdo das RECUPERANDAS e da maioria dos
créditos presentes na Assembleia Geral de Credores, mediante a obtencdao do quorum segundo art.
45 c/c o art.58, caput e § 12, da Lei 11.101/2005.

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, a expressa aceitagdo
pelos cessiondrios de que o crédito cedido esta sujeito as condicdes do presente PLANO, estando a
cessdo condicionada, contudo, a notificacdo de sua ocorréncia as RECUPERANDAS e ao Juizo da
Recuperacdo Judicial.

Este PLANO serd considerado como descumprido na hipdtese de o atraso no pagamento de
guaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar da notificacdo das
RECUPERANDAS pelo respectivo credor.

Decorridos dois anos da homologacao judicial de presente PLANO sem que haja o descumprimento
de quaisquer disposicdes vencidas até entdo ou, antecipadamente, desde que as RECUPERANDAS
antecipem os compromissos previstos para este periodo, caso venha a ocorrer cenario econémico
mais otimista do que o projetado, poderd as RECUPERANDAS requerer ao juizo o encerramento do
processo de recuperacao judicial.

O juizo da Recuperacao judicial serd o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia
ou disputa oriunda deste PLANO, até o encerramento do processo de Recuperac¢do Judicial.
Posteriormente sera, para dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste Plano, o
da Comarca de Pontalina - GO.

6. Conclusao

A Argumento Assessoria e Projetos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.347.265/0001-87 e
CRA/GO 01450-PJ, contratada para elaboragdo do presente Plano de Recupera¢do Judicial,
alicercada na analise setorial realizada, nos documentos, informagées e premissas fornecidas pelas
RECUPERANDAS, mantidas as proje¢ées econOmicas e financeiras, certifica que a aprovagao do
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PLANO representa a continuidade corporativa de todas as empresas através da superagao da crise
financeira, retomada da rentabilidade e equalizacdo de seu fluxo de caixa, garantindo ainda a
manutencdo dos empregos e o pagamento dos credores sem riscos adicionais as relagGes
originalmente estabelecidas antes do pedido de recuperacdo judicial. O valor das empresas em
funcionamento, assim, ndo s6 é superior ao que seria obtido em caso de liquidacdao, como apenas
sua continuidade atende aos multiplos interesses envolvidos.

Pontalina (GO), 30 de novembro de 2017

JR COMERCIO E TRANSPORTES DE PRODUTOS AGRICOLAS LTDA
JR ARMAZENS GERAIS LTDA ME

TRANSPORTADORA J. R. LOGISTICA LTDA

TRANSPORTADORA O & D LOGISTICA LTDA ME

mefito Assessoria e Projetos Ltda.
CRA/GO 01450-PJ
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DOC 01 Laudo economico-financeiro
(planilhas técnicas)
~ . ~ . .
1. Demonstragao do fluxo de caixa sem a Recuperacao Judicial
DISCRIMINACAO INV. INI Anol 9% Anoll % Anolll 9% Ano IV % AnoV %
.
2 = Receitas Operacionais 69.818.181,82 | 100,00% 74.181.818,18 | 100,00% 78.545.454,55 | 100,00%)| 82.909.090,91 | 100,00%| 87.272.727,27 | 100,00%|
a) Faturamento £9.818.181,82 | 100,00% 74.181.818,18 | 100,00% 78.545.454,55 | 100,00% 82.809.080,51 | 100,00% 87.272.727,27 | 100,00%)
3 - Custos e despesas monetarias 79.931.295,24 | 114,48% 83.755.337,63 | 112,91% 87.534.409,92 | 111,44%| 91.313.482,21 | 110,14% 95.368.554,50 | 109,28%)
4 = Lucro Operacional {10.113.113,43)[ -14,48%| (9.573.519,45)[ -12,91% (8.988.955,38) -11,44% {8.404.391,30)[ -10,14% {8.095.827,23) -9,28%)
5+ Depreciagdo 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95
6=C: i d 6.512.953,52 9,33%| 7.052.547,50 9,51% 7.637.111,57 9,72% 8.221.675,64 9,92% 8.530.239,72 9,77%|
FONTES
RECURSOS PROPRIOS
Fluxo de caixa bruto 910.000,00 6.512.953,52 7.052.547,50 7.637.111,57 8.221.675,64 8.530.239,72
Patrimonio liquido
Venda de ativos
Giro proprio
RECURSOS DE TERCEIROS
Fincanc. Propostos (semi-fixos)
Fincanc. Propostos (capital de Giro)
TOTAL DAS FONTES 6.512.953,52 7.052.547,50 7.637.111,57 8.221.675,64 8.530.239,72
Usos
DEBITOS TRIBUTARIOS 591.647,8880 600.522,6063 609.530,4454 618.673,4021 627.953,5031
OPERA(}&)ESDELEASWG 44.316.000,00 11.829.419,3232 11.829.419,3232 11.829.419,3232 11.829.419,3232 11.829.419,3232
1-TRABALHISTA - CLASSE 1 984.676,87 427.181,13 427.181,1322 427.181,1322
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2
3-QU|ROGRAFARIOS-CLASE3 30.001.159,04 13.015.365,22 13.015.365,22 13.015.365,22
4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 43.722,03 18.967,87 18.967,87 18.967,87
TOTAL DOS USOS 25.882.581,43 | 37,07% 25.891.456,15 | 34,90% 25.900.463,99 | 32,98%) 12.448.092,73 | 15,01%) 12.457.372,83 14,27%)
DISPONIBILIDADES/DEFICITS (19.369.627,91)| -27,74% (18.838.908,65)| -25,40% (18.263.352,42)| -23,25% (4.226.417,08)| -5,10% (3.927.133,11)| -4,50%)

Mesmo mantidas as projecdes de faturamento e ajustes nos custos, com o endividamento hoje

existente parcelado em 36 (trinta e seis) vezes e os leasings, ndo sujeitos a RJ, parcelados em 60

meses, as RECUPERANDAS acumulariam mais de sessenta e quatro milhdes de prejuizos ao longo

de cinco anos. Comprova-se assim a necessidade de um reperfilamento mais radical no quadro de

dividas das RECUPERADAS, possivel apenas através do processo de recuperacao judicial.
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2. Historico de receitas
FATURAMENTO ULTIMOS 12 MESES E ULTIMOS ANOS
FAT. ULT. 12 MESES TOTAL EMPRESA |
MES/ANO TOTAL JR ARMAZENS |[JR TRANSPORTADORA JR COMERCIO O&D TRANSPORTESl TRANPORTES O&D
ago/lS 47.551.876,32 0,00 8.270.562,53 39.281.313,79 0,00 0,00
set/15 57.885.594,82 0,00 10.185.704,91 47.699.889,91 0,00 0,00
out/15 44.290.802,16 0,00 7.457.220,35 36.833.581,81 0,00 0,00
nov/15 24.856.534,13 166.447,47 4.446.544,58 20.243.542,08 0,00 0,00
dez/15 21.379.617,88 0,00 2.798.152,58 18.581.465,30 0,00 0,00
jan/16 25.053.919,83 36.000,00 2.755.475,04 22.262.444,79 0,00 0,00
fev/16 53.133.907,81 0,00 4.469.058,55 48.664.849,26 0,00 0,00
mar/16 67.858.585,14 0,00 7.508.265,51 60.350.319,63 0,00 0,00
abr/16 77.541.711,28 0,00 7.915.892,49 69.625.818,79 0,00 0,00
mai/16 41.123.991,13 0,00 4.926.606,12 36.197.385,01 0,00 0,00
jun/16 1.915.255,14 0,00 120.798,38 1.794.456,76 0,00 0,00
jul/16 1.133.569,94 0,00 44.119,48 1.089.450,46 0,00 0,00
TOTAL 463.725.365,58 202.447,47 60.898.400,52 402.624.517,59 0,00 0,00
MEDIA ULTIMOS 12 MESES 38.643.780,47 16.870,62 5.074.866,71 33.552.043,13 0,00 0,00
FATURAMENTO ANUAL TOTAL GRUPO JR ARMAZENS JRTRANSPORTADORA JR COMERCIO O&D TRANSPORTES TRANPORTES O&D

2013 176.407.175,72 0,00 813.246,36 175.593.929,36 0,00 0,00
2014 171.078.809,64 50.000,00 3465191117 136.376.898,47 0,00 0,00

2015 601.106.368,22 2.013.825,28 7154125571 527.357.713,54 158.319,04 35.254,65
2016 (Jan a Jun) 267.760.940,27 36.000,00 27.740.215,57 239.984.724,70 0,00 0,00

O crescimento projetado teve como base a série historica de receitas, a partir da realidade
enfrentada no ano de 2016 e os ajustes operacionais realizados, em especial, a saida do negdcio
armazenagem de graos e reducdo da comercializagdo.

3. Estruturacgao e projeg¢oes das receitas

DISCRIMINACAQ Unidade Prego Participagio Qtd de km Qtd média Ano0-1 Ano 12 Ano 23 Ano3-4
de medida | Unitério-RS | s/faturamento | médio por viagem | de viagensano [ Qtd veiculos Valor Qtd veiculos Valor Qtd veiculos Valor Qtd veiculos Valor
Transportadora
-Transporte de Cargas Rodovidrias (ida) km rodado 6,00 33,00% 1.000 48 80 23.040.000,00 85 24.480.000,00 30 25.920.000,00 95 27.360.000,00
-Transporte de Cargas Rodovidrias volta) | km rodado 4,00 22,00% 1.000 48 80 15.360.000,00 85 16.320.000,00 %0 17.280.000,00 95 18.240.000,00
Sub total —> 38.400.000,00 40.800.000,00 43.200.000,00 45.600.000,00
Comercializacdo Qtd sacas Valor Qtd sacas Valor Qtd sacas Valor Qtd sacas Valor
- Comercializagio de Milho saca 48,00 29,25% 425455 20421.818,18 452045 | 21698.181,82 478.636 22.974.545,45 505.227 24.250.909,09
- Comercializagdo de Sorgo saca 39,00 15,75% - 281.958 10.996.363,64 299.580 11.683.636,36 317.203 12.370.909,09 334.825 13.058.181,82
Sub total —>| 31.418.181,82 33.381.818,18 35.345.454,55 37.309.090,91
TOTAL GERAL 100,00% 707.573 69.818.181,82 74.181.818,18 78.545.454,55 82.909.090,91
DISCRIMINAGAO Unidade Preco Participagio Qtd de Km Qtd média Ano4-5 Ano5-6 Ano 67 Ano7-8
de medida | Unitirio-RS | s/faturamento | médio por viagem | de viagensano | Qtd veiculos Valor Qtdveiculos Valor Qtd veiculos Valor Qtd veiculos Valor
T
-Transporte de Cargas Rodovidrias (ida) km rodado 6,00 33,00% 1.000 48 100 28.800.000,00 105 30.240.000,00 110 31.680.000,00 115 33.120.000,00
-Transporte de Cargas Rodovirias (volta) | km rodado 4,00 22,00% 1.000 48 100 19.200.000,00 105 20.160.000,00 110 21.120.000,00 115 22.080.000,00
Sub total —> 48.000.000,00 50.400.000,00 52.800.000,00 55.200.000,00
Comercializaggo Qtd sacas Valor Qtd sacas Valor Qtd sacas Valor Qtdsacas Valor
-Comercializac3o de Milho saca 48,00 28,25% = 531.818 25.527.272,73 558.409 26.803.636,36 585.000 28.080.000,00 611.591 28.356.363,64
-Comercializag3o de Sorgo saca 35,00 15,75% = 352.448 13.745.454,55 370.070 14.432.727,27 387.692 15.120.000,00 405.315 15.807.272,73
Sub total —> 39.272.727,27 41.236.363,64 43.200.000,00 45.163.636,36
TOTAL GERAL 100,00% 87.272.727,27 91.636.363,64 96.000.000,00 100.363.636,36

Pdgina 59 de 65 do Plano Grupo JR



3

ARGUMENTO
ASSESS ORI A
DlSCRIMINACﬂO Unidade Prego Participagdo Qtd de Km Qtd média Ano8-9 Ano 9-10 Ano 10-11 Ano 11-12 e Demais
de medida | Unitdrio-RS | s/faturamento |médio por viagem | de viagensano [ Qtd veiculos Valor Qtd veiculos Valor Qtd veiculos Valor Qtd veiculos Valor
Transportadora
-Transporte de Cargas Rodovidrias (ida) | kmrodado | 6,00 33,00% 1.000 48 120 34.560.000,00 125 36.000.000,00 130 37.440.000,00 135 38.880.000,00
~Transporte de Cargas Rodovidrias (volta) | kmrodado | 4,00 22,00% 1.000 48 120 23.040.000,00 125 24.000.000,00 130 24.960.000,00 135 25.920.000,00
Sub total ) 57.600.000,00 60.000.000,00 62.400.000,00 64.800.000,00
Comercializagdo Qtd sacas Valor Qtd sacas Valor Qtd sacas Valor Qtd sacas Valor
~Comercializag3o de Milho saca 48,00 29,25% 638.182 | 30.632.727,27 | 664773 | 31.909.090,91 | 691.364 | 33.185.45455 | 717.955 34.461.818,18
- Comercializag3o de Sorgo saca 35,00 15,75% 422937 | 1649454545 | 440.559 | 17.18181818 | 458182 | 17.869.09091 | 475.804 18.556.363,64
Sub total ) 47.127.272,73 49.090.909,09 51.054.545,45 53.018.181,82
TOTAL GERAL 100,00% 104.727.272,73 109.090.909,09 113.454.545,45 117.818.181,82
. [ 4 .
4. Custos fixos e variaveis
DISCR!MINA(,‘]\O % Ano 0-1 Ano 1-2 Ano 2-3 Ano 3-4 Ano 4-5 Ano 5-6
Custos Fixos
Custas de RJ |Adm, processo e advogados) 264.000,00 264.000,00
M.O. Fixa / Encargos 6.322.455,64 6.643.665,74 £6.922.665,74 7.201.665,74 7.480.665,74 7.758.665,74
Plano de satde / Odontologico /Alimentacdo 166.980,00 176.640,00 183.540,00 190.440,00 197.340,00 204.240,00
Pro Labore 133.200,00 133.200,00 133.200,00 133.200,00 133.200,00 133.200,00
Despesas Administrativas 1.067.836,00 1.067.836,00 1.067.836,00 1.067.836,00 1.067.836,00 1.067.836,00
CUSTOS FIXOS MONETARIOS 7.954.471,64 8.285.341,74 8.307.241,74 8.593.141,74 8.875.041,74 9.164.941,74
Depreciacdo / Exaustio 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95
Amortizac3o de Gastos Diferidos - - - - - -
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95
CUSTOS FIXOS TOTAIS 24.580.538,5% 24.911.408,68 | 24.933.308,68 | 25.219.208,68 25.505.108,68 25.791.008,63
Custos Varidveis:
Insumos 47.881.308,09 50.873.880,91 53.866.472,73 56.855.054,55 59.851.636,36 62.844.2138,18
Publicidade 0,5% 345.080,91 370.909,09 392.727,27 414.545,45 436.363,64 458.181,82
Despesas tributarias 6.302.174,84 6.713.310,76 7.124.446,68 7.535.582,62 8.222.718,55 8.633.854,47
Comissdes 1,0% 698.181,32 741.818,18 785.454,55 829.090,91 872.727,27 916.363,64
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS 55.230.756,65 58.695.928,95 62.169.101,24 ©£5.638.273,53 £5.283.445,82 72.852.618,11
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS 63.185.228,30 66.985.270,68 70.476.342,97 74.231.415,27 78.262.487,56 82.017.55%,85
CUSTOS TOTAIS 79.811,295,24 | 83.611.337,63 | 87.102.405,92 | 90.857.482,21 | 94.888.554,50 | 58.643.626,79
Observacdes:
- Custos monetarios: referem-se a efetivos desencaixes
-Custos n3o monetarios: n3o ha saida efetiva de caixa.
-Itens grifados em veremlho est3 alocados na conta custos diversos.
DISCRIMINA(,‘]\O % Ano 6-7 Ano7-83 Ano 8-9 Ano 5-10 Ano 10-11 Ano 11-12 e Demais
Custos Fixos
Custas de RJ [Adm, processo & advozados)
M.0O. Fixa / Encargos 8.038.665,74 8.317.665,74 8.586.665,74 8.875.665,74 8.154.665,74 8.433.665,74
Plano de satde / Odontologico /Alimentacdo 211.140,00 218.040,00 224.940,00 231.840,00 238.740,00 245.640,00
Pro Labore 133.200,00 133.200,00 133.200,00 133.200,00 133.200,00 133.200,00
Despesas Administrativas 1.067.836,00 1.067.836,00 1.067.836,00 1.067.836,00 1.067.836,00 1.067.836,00
CUSTOS FIXOS MONETARIOS 9.450.841,74 9.736.741,74 | 10.022.641,74 | 10.308.541,74 | 10.594.441,74 10.880.341,74
Depreciacdo [ Exaustdo 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95
Amortizag3o de Gastos Diferidos - - - - - -
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95
CUSTOS FIXOS TOTAIS 26.076.908,68 | 26.362.808,68 | 26.648.708,68 [ 26.934.608,68 | 27.220.508,68 27.506.408,68
Custos Varidveis:
Insumos 65.836.800,00 68.829.381,82 71.821.963,64 74.814.545,45 77.807.127,27 80.798.709,09
Publicidade 0,5% 4380.000,00 501.818,18 523.636,36 545.454,55 567.272,73 589.090,91
Despesas tributarias 35.044.550,40 9.456.126,33 9.867.262,25 10.278.3588,13 10.689.534,11 11.100.670,04
Comissdes 1,0% 960.000,00 1.003.636,36 1.047.272,73 1.090.903,09 1.134.545,45 1.178.181,82
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS 76.321.790,40 | 79.790.962,69 | 83.260.13498 | 86.729.307,27 | 90.193.479,56 93.667.651,85
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS 85.772.632,14 89.527.704,43 93.282.776,72 97.037.849,01 | 100.792.921,30 104.547.983,58
CUSTOS TOTAIS 102.398.699,08 | 106.153.771,38 | 109.508.843,67 | 113.663.915,96 | 117.418.988,25 121.174.060,54
Observacdes:

- Custos monetarios: referem-se a efetivos desencaixes
- Custos ndo monetarios: ndo ha saida efetiva de caixa.
-Itens grifados em veremlho esta alocados na conta custos diversos.
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MEMORIA DE CALCULO CUSTOS
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1- Estdo sendo estimados a redu¢do orcamentaria de gastos com honorarios contabeis em 50% em referencia ao valor atual;

2- Est8o sendo estimados a redugdo de 139 para 116 colaboradores em imediato, em fungdo do enxugamento das operagdes do grupo.
A partir do ano 11, esta previsto a geracdo de novos postos de trabalho, a partir da retomada de crescimento do grupo em proporgdo as reais necessidades;

3 - Est8o previstos ainda a reducdo de custos com aluguel, energia, telefone, material de escritério e limpeza, assessoria em T.1, entre outros;

4 - Destaca-se a reducdo com gastos de aluguel, reduzindo o atual aluguel da matriz de R$ 35.000,00 para RS 6.500,00. Na unidade da filial onde se tinha também
um custo com locagdo com armazéns de RS 900.000,00 ano, ja foi fechada buscando seguir as estratégias de recuperacdo do grupo;

5- A mudanca no sistema de contratacdo de servigos de pedagios de pds pago para pré pago também implicarad numa reducdo de 50% de gastos;

6- Estima-se ainda uma reducdo de 25% com gastos de combustiveis a partir da alterac8o do sistema de abastacimento, onde sera feito convéncio com a Shell;

7- Os custos com pré-labore representardo retiradas de RS 5.000,00 mensais para cada sécio durante o processo de recuperacdo do grupo.;

8 - Gastos com planos de salde, odontolégico e alimentacdo representam em média 115,00 por colaborador;

8- Os gastos com comissdes representam 1,0% do faturamento;

9- Os custos "Despesas Administrativas" referem-se as seguintes contas:

5. Abertura das despesas administrativas

ESTIMATIVA
CUSTOS FIXOS VALOR MENSAL VALOR ANUAL
Agua 80,00 960,00
Energia 5.800,00 69.600,00
Telefone 2.800,00 33.600,00
Aluguel 6.500,00 78.000,00
Material de limpeza 650,00 7.800,00
Material de escritdrio 1.300,00 15.600,00
Sindicato / Associacoes 1.800,00 21.600,00
Manutencado (Adm) 400,00 4.800,00
Alimentacdo e Lanches 2.400,00 28.800,00
Despesas com Combustivel / Veiculos (Adm) 2.000,00 24.000,00
Uniformes 2.000,00 24.000.00
Honorarios Contabeis 7.000,00 84.000,00
IPVA 46.366,67 556.400,00
Sistema de Gestdo 1.800,00 21.600,00
Diversos (10% sobre os demais custos fixos) 8.089.67 97.076,00
Total --> 88.986,33 1.067.836,00
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6. Tributos
DISCRIMINACAO Aliquota 3
Partic.
ICMS: TRANSPORTES
Créditos
-Forads UF 0% 30,00%
-Dentroda UF 0% 70,00%
Débitos (Vendas - s/Receita Bruta)
-Forada UF 12% 40,00%
-Dentroda UF 0% 60,00%
ICMS: COMERCIALIZACAQ MILHO
Créditos
-Forads UF 0% 0,00%
-Dentroda UF 0% 100,00%
Débitos (Vendas - s/Receita Bruta)
-Forada UF 12% 90,00%
-Dentroda UF 0% 10,00%
ICMS: COMERCIALIZACRO DO SORGO
Créditos
-Forads UF 0% 0,00%
-Dentroda UF 0% 100,00%
Débitos (Vendas - s/Receita Bruta)
-Forada UF 12% 10,00%
-Dentroda UF 0% 90,00%
ICMS TRANSPORTES
Aplicagdo - LogProduzir (isengdo de 73% do ICMS) 73%
20%
SIAP 20%
ICMS A RECOLHER TRANSPORTES
ICMS COMERCIALIZAGAO MILHO
Tare milho 6%
ICMS A RECOLHER COMERCIAUZACI\O MILHO
ICMSARECOUEMIAUZAQROM
GASTOS COM ICMS
OUTROS IMPOSTOS:
PIS (N30 contempla Sorgo) 0,65%
COFINS (N3o contempla Sorgo) 3,00%
CONTRIBUIC\Z&O SOCIAL 1,08%
IRPJ 2,40%
IMPOSTO FEDERAL A PAGAR

TOTAIS

3
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7. Projegao de fluxo de caixa e capacidade de pagamento com a devida indicagao

de geragao de recursos necessarios a quitacao de todos os débitos da empresa.

22 RELACAO DE CREDORES

Nos termos do inciso 111, do art. 51, da Lei 11.101/2005

RESUMO DAS CLASSES

QTDE

VALOR TOTAL CORTE TOTALEM R$
CREDORES
CLASSE 1 - CREDORES TRABALHISTAS 100 1.697.695,70 75% 424.423,93
CLASSE 3 - CREDORES QUIROGRAFARIOS 140 54.718.771,31 70% 16.415.631,39
CLASSE 3 - CREDORES QUIROGRAFARIOS Subclasse a definir a definir 30% 0,00
CLASSE 4 - CREDORES MICRO EMPR. E EMPRESAS DE PEQ. PORTE (*) 9 43.722,03 50% 21.861,02
* INTRODUZIDA PELA LEI COMPLEMENTAR 147/2014 56.460.189,04 16.861.916,33
DISCRIMINACAO INV. I Anol % Anoll % Anolll % Ano IV % AnoV %
;B
2 = Receitas Operacionais 69.818.181,2 | 100,00% 74.181.818,18 | 100,00%| 78.545.454,55 | 100,00%|  82.909.090,91 | 100,00% 87.272.727,27 | 100,00%)
a) Faturamento 69.818.181,32 | 100,00%) 74.181.818,18 | 100,00%| 78.545.454,55 | 100,00%|  32.309.030,91 | 100,00% 87.272.727,27 | 100,00%)
3 - Custos e despesas 79.811.295,24 | 114,31% 83.611.337,63 [ 112,71%|  87.102.409,92 | 110,89%|  90.857.482,21 | 109,59% 94.888.554,50 | 108,73%|
4= Lucro Operacional (9.993.113,43)| -14,31%| (9.429.519,45)| -12,71%) (8.556.955,38)| -10,89%) (7.948.391,30)| -9,59% (7.615.827,23)| -8,73%)
7+ Depreciacio 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95
8 = Capacidade de Pagamento 6.632.953,52 [ 9,50% 7.196.547,50 | 9,70%) 8.069.111,57 | 10,27% 8.677.675,64 | 10,47% 9.010.239,72 | 10,32%|
FONTES
RECURSOS PROPRIOS
Fluxo de caixa bruto 910.000,00 6.632.953,52 7.196.547,50 8.069.111,57 8.677.675,64 9.010.239,72
Patrimonio liquido
Vends de ativos
Giro proprio
RECURSOS DE TERCEIROS
Fincanc. Propostos (semi-fixos)
Fincanc. Propostos (capital de Giro)
 TOTAL DAS FONTES 6.632.953,52 7.196.547,50 8.069.111,57 8.677.675,64 9.010.239,72
Usos
DEBITOS TRIBUTARIOS 2.958.239,44 591.647,89 600.522,61 609.530,45 618.673,40 627.953,50
OPERACOES DE LEASING 16.756.000,00 3.104.397,56 4.600.219,13 4.600.219,13 4.600.219,13 4.600.219,13
1-TRABALHISTA- CLASSE 1 433.257,82 433.257,82 - - - -
3 -QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 21.000.811,33 1.587.396,73 1.813.148,88 1.813.148,88 1.813.148,88 1.813.148,88
4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 43.722,03 10.891,17 10.891,17 10.891,17 10.891,17 10.891,17
 TOTAL DOS USOS 5.727.591,17 | 8,20% 7.024.781,79 | 9,47%) 7.033.789,63 |  8,96% 7.042.932,58 | 8,49% 7.052.212,68 |  8,08%|
DISPONIBILIDADES/DEFICITS 905.362,35 [ 1,30% 171.765,71 |  0,23% 1.035.321,94 |  1,32% 1.634.743,06 | 1,97% 1.958.027,03 [ 2,24%
icms, previdencidrio 866.455,50
ipva 791.734,60
encargos salariais [tr ista) 1.253.535,83
60 parcelas
IR/CSLL 44.125,15
diversos 2.388,36
2.958.239,44
DISCRIMINACAO INV. INI AnoVI % | Ano VI % | Anovil % | Ano X % | AnoX % | AnoXI % |
1 | |
2= Receitas Operacionais 91.636.363,64 [100,00%| 96.000.000,00 | 100,00%| 100.363.636,36 [100,00%| 104.727.272,73 | 100,00%| 109.090.909,09 | 100,00%| 113.454.545,45 | 100,005
a) Faturamento 91.636.363,64 [100,00%| 96.000.000,00 | 100,00%| 100.363.636,36 | 100,00%| 104.727.272,73 | 100,00%| 105.090.503,09 | 100,00%| 113.254.545,45 | 100,00%)
3-Custos e despesas monetarias 98.643.626,79 | 107,65%| 102.398.699,08 | 106,67%| 106.153.771,38 105,77%| 109.908.843,67 | 104,95%| 113.663.915,96 | 104,19%]| 117.418.988,25 | 103,49%)
4= Lucro Operacional {7.007.263,16)| 7,65%| (6.398.699,08)] 6,67%| (5.790.135,01)] -577%| (5.181.570,94)| 4,95%| (4.573.006,87)] 4,19%| (3.964.442,79)[ -3,49%|
7+ Depreciagio 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95 16.626.066,95
8=Capacidade de Pagamento 9.618.803,79 | 10,50%| 10.227.367,86 | 10,65%| 10.835.931,93 | 10,80%| 11.444.496,01 | 10,93%| 12.053.060,08 | 11,05%| 12.661.624,15 | 11,16%)
FONTES
RECURSOS PROPRIOS
Fluxo de caixa bruto 910.000,00 9.618.803,79 10.227.367,86 10.835.931,93 11.444.496,01 12.053.060,08 12.661.624,15
Patrimonio liquido
Venda de ativos
Giro préprio
RECURSOS DE TERCEIROS
Fincanc. Propostos [semi-fixos)
Fincanc. Propostos (capital de Giro)
TOTAL DAS FONTES 9.618.803,79 10.227.367,86 10.835.931,93 11.444.496,01 12.053.060,08 12.661.624,15
Usos
DEBITOS TRIBUTARIOS 2.958.239,44
OPERACOES DE LEASING 16.756.000,00 - - - B E 5
1-TRABALHISTA - CLASSE 1 433.257,32 - - - - -
3-QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 21.000.811,33 4.146.372,13 4.146.372,13 4.146.372,13 4.146.372,13 4.146.372,13 4.146.372,13
4- CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 43.722,03 - - = B N
TOTAL DOS USOS 414637213 | 452%| 414637213 | a32%] 414637213 a13%] 414637213 3 4.146.372,13 | 3,80%| 4.146.372,13 |  3,65%
DISPONIBILIDADES/DEFICITS 5.472.431,66 s,sml 6.080.995,73 | 6,33%|  6.689.559,81 | 6,67%| 7.298.12388| 6,97%]  7.906.687,95 | 7.25%| 8.515.252,03 | 7,51%)
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8. Cronograma de pagamento por classe apds aditivo aprovado em Assembleia

CLASSE|
Para este projeto, esta sendo recomendado sistema PRICE
Negociado 424.423,93
Caréncia 11
Prazo Total 12
Taxa 0,00%
0 424.423,93  Corregdo  Amortizagdo Parcela  VLRACUM
1 424.423,93 - - -
2 424.423,93 - - -
3 424.423,93 - - -
4 424.423,93 - - -
5 424.423,93 - - -
6 424.423,93 - - -
7 424.423,93 - - -
8 424.423,93 - - -
9 424.423,93 - = .
10 424.423,93 > : 2
11 424.423,93 - - -
12 - - 424 42393 424.423,93 424.423,93 ANOI|
- 424.423,93 424.423,93
CLASSE 111

Com a criagdo da subclasse de “credores fornecedores parceiros estratégicos” ndo é possivel antecipar o cronograma
de pagamento dessa classe, uma vez que ainda é desconhecido quais credores irdo aderir a ela. O prazo de dez dias
para adesdo é contado a partir da juntada da presente consolidacdo do Plano de Recuperagdo Judicial e o aditivo
aprovado pela Assembleia Geral de Credores.
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CLASSE IV
Para este projeto, esta sendo recomendado sistema PRICE
Financiade 21.861,02
Caréncia 12
Prazo Totz 36
Taxa 0,757 am
0 2186102 Coregio Amortizagdo Parcela VLRACUM
1 21.861,02 163,96 - 163,96
2 21.861,02 163,96 - 163,96
3 21.861,02 163,96 - 163,96
4 21.861,02 163,96 - 163,96
5 21.861,02 163,96 - 163,96
B 21.861,02 163,96 - 163,96
7 21.861,02 163,96 - 163,96
g 21.861,02 163,96 - 163,96
3 21.861,02 163,96 - 163,96
10 21.861,02 163,96 - 163,96
M 21.861,02 163,96 - 163,96
12 21.861,02 163,96 - 163,96 1.967.43 ANOI
13 21.026.,26 163,96 834,76 938,71
14 20.185,24 157,70 841,02 938,71
15 13.337.91 151,39 847,33 938,71
16 15.484.,23 145,03 853,68 938,71
17 17.624,15 138,63 860,08 938,71
18 16.757.62 132,18 866,53 938,71
13 15.584,58 125,68 87303 938,71
20 15.005,00 13,13 879,58 938,71
21 14.118.,83 112,54 886,18 938,71
22 13.226,00 105,583 892,82 938,71
23 12.326.43 93.20 899,52 938,71
24 11.420,22 92.45 906,27 938,71 11.984.58 ANOII
25 10.507.15 85,65 913,08 938,71
26 9.587.24 78,80 919,91 938,71
27 8.660,43 71,90 926,81 938,71
28 T.726,67 64,95 933,76 938,71
23 6.785,91 57.95 940,76 938,71
30 5.838.03 50,89 947,82 938,71
3 4.583,16 43,79 954,93 938,71
32 3.921,06 36,62 962,09 938,71
33 2.951,76 23.41 969,31 938,71
34 197518 22,14 976,58 938,71
35 991,28 14,81 983,90 938,71
36 - 7.43 991,28 938,71 11.3984,58 ANOI
4.07563 2186102 2593665 2533664742
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