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1. Nota de Abertura

A empresa Sanperes Avaliagdo e Vistorias em Veiculos Ltda, inscrita no CNPJ 07.978.421/0001-30,
com sede na Avenida Nero Macedo, n? 400, Qd. 49/53, Estac. 3 Piso, Lt. 01E, Cond. Shopping
Cidade Jardim, Cidade Jardim, Goiania/GO, CEP: 74.423-250, denominada doravante
RECUPERANDA, pelos motivos apresentados neste Plano de Recuperacdo Judicial, que passa a ser
ora designado como “PLANO”, requereram a protecdo legal da Recuperacdo Judicial em
31/03/2022, teve seu processamento deferido pelo Exmo. Juiz de Direito da 12 Vara Civel da
Comarca de Goiania, Dr. Jonas Nunes Resende, processo n° 5186870-20.2022.8.09.0051, no dia
08/04/2022 e publicado no dia 12/04/2022.

Nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias,
doravante denominada “LRF”, a RECUPERANDA apresenta seu PLANO com medidas de carater
administrativo, operacional, econémico-financeiro e juridico, necessdrias a superagao da situacao
de crise econdmico-financeira.

Convergindo para uma distribuicdo equilibrada do 6nus da recuperacdo judicial, estdo aqui
pormenorizados os meios de recuperacdo a serem empregados, as condicdes para pagamento dos
credores e as devidas demonstra¢des de viabilidade econémico-financeira, mantidas as premissas
econdmicas consideradas.

Atendendo ao disposto no inciso Il do art. 53 da LRF, a RECUPERANDA providenciou juntada de
laudo de avaliacdo dos bens e ativos.

1.1 Da tempestividade
Art. 53, Lei 11.101/2005. “O PLANO de recuperacdo sera apresentado pelo devedor em juizo no
prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir o processamento

da recuperagdo judicial, sob pena de convolacdo em faléncia”. (grifo nosso)

Data de publica¢do da decisdo: 12/04/2022
Prazo 60 dias corridos: 11/06/2022 (sabado - prox. dia util 13/06/2022)

Pagina 3 de 48



3

ARGUMENTO
2. Aspectos Organizacionais da RECUPERANDA

2.1. Defini¢ao da Atividade Empresarial da RECUPERANDA
2.1.1 - Cédigo e descrigao das atividades econémicas principal

- SANPERES AVALIAGAO E VISTORIAS EM VEICULOS LTDA.
82.99-7-99 — Outras atividades de servicos prestados princip. as empresas nao especificadas.

2.1.2 - Cédigo e descrigao das atividades econémicas secundarias

- SANPERES AVALIACAO E VISTORIAS EM VEICULOS LTDA.
N3o informado.

2.2. Dados Constitutivos & Principais Gestores

O quadro societdrio das RECUPERANDAS, apresentam as seguintes composi¢cdes societarias:
- SANPERES AVALIAGAO E VISTORIAS EM VEICULOS LTDA.
a) Endereco: Avenida Nero Macedo, n? 400, Qd. 49/53, Estac. 3 Piso, Lt. 01E, Cond. Shopping
Cidade Jardim, Cidade Jardim, Goidnia/GO, CEP: 74.423-250

b) Capital Social:

Sécio/Cotista % N¢ de Quotas Valor Quota (RS) Total (RS)
NFS PARTICIPACOES E GESTAO DE
NEGOCIOS LTDA. 43,0 2.623.000 1,00 2.623.000,00
SERGIO AUGUSTO NUNTES PINTO 7,0 427.000 1,00 427.000,00
3V VISTORIAS E ANALISE TECNICA
LTDA. 50,0 3.050.000 1,00 3.050.000,00
Total> | 100 6.100.000 1,00 6.100.000,00
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2.3. Modelo de Gestao do Negocio

A empresa “SANPERES” é administrada por seus sécios e representantes, tendo como principais
gestores o Sr. Sérgio Augusto Nunes Pinto, Diretor de Operacdes, Sr. Wederson da Silva Viana,
Diretor Administrativo e Financeiro e Sr. Daniel Ganda dos Santos, Diretor Executivo. A empresa
conta ainda com um conselho decisdério informal e outros colaboradores de staff e linha em nivel de
supervisao que dao o devido suporte para o pleno funcionamento da operagao.

A seguir, a descricdo dos principais gestores da RECUPERANDA:
Sr. Sérgio Augusto Nunes Pinto
e Formacao: Ensino médio.
e Historico Profissional:
o Empresario;
o Vistoriador Veicular;
o Diretor de Operagdes da RECUPERANDA em questao.

Sr. Wederson da Silva Viana
e Formacgdo: Bacharel em Administragao e Ciéncias Contabeis, Especializagdo em Analise e
Auditoria Contabil, Mestrado Profissional em Administracao.
e Historico Profissional:
o Empresario;
o Administrador e Contador;
o Diretor Administrativo da RECUPERANDA em questao.

Sr. Daniel Ganda dos Santos
e Formacdo: Bacharel em Administracao.
e Histdrico Profissional:
o Empresario;
o Administrador;
o Diretor de Operagdes da RECUPERANDA em questao.

CHPJ: 07.978.4210001-30
NOME EMPRESARIAL: SAMPERES AVALIACAD E VISTORIAS EM VEICULOS [TDA
CAPITAL SOCIAL: R36.100.000,00 {Sais milnfies, cem mil reais)

0 Quadra de Sicins e Administradores{154) constante da hiase de dados do Gadastro Nacional da Pessoa Jurfdica [CNFJ) ¢ o seguinte:

Nome/Name Empresarial: SERGID AUGUSTO MUNES RINTO
Qualifizagio: 49-5hcio-Administrador

Nome/MNome Empresarial: 3V VISTORIAS E ANALISE TECNICA LTDA
Qualificagdo: 22-56ci0
Nome do Repres. Legal: WEDERSON DA SILVA WIANA Qualif. Rep. Legal: 05-Administrador

Home/Noma Empresarial: NFS PARTICIPAGOES E GESTAD DE NEGOGIDS LTDA
Qualificagdo: 28-Sdcio
MNome do Repres. Legal: DANIEL GANDA DDE SANTOS Qualif. Rep. Leqal: 05-Administrador

Nome/Name Empresarial: WEDERSON DA SILVA WIANA
Qualifizagdo: 05-Agministrador

Nome/Name Empresarial: DANIEL GANDA DOS SANTOS
Qualificagio: 05-Administrador
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2.3.1 - Organograma

A empresa estd departamentalizada por funcdes e atividades afins, previamente definidas e estruturadas por demandas internas da gestdo. O
organograma a seguir apresenta a estrutura organizacional até niveis de coordenacdo, onde deve-se ressaltar que os mesmos possuem ainda
departamentos diversos dentro de cada unidade. Ressalta-se também que em fun¢do de existir processos ou tarefas que nao exigem
dedicacdo exclusiva de um Unico profissional, em razao da baixa complexibilidade ou volume de atribui¢des, algumas fungdes correlatas
mencionadas no organograma estdo agrupadas em um mesmo colaborador, sob a operacionalizacdo de uma equipe bastante “enxuta”.
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Assessoria Juridica ) ( Assessoria em Gestao de
Contratos
J (.
<
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J
1 1 1
[ Dir. Administrativa ] [ Dir. Operacional ] [ Dir. Financeira ]
) N\ ( N\
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G J J (. J
( ) N\ ( N\
Infraestrutura [ Coord. Regional Ger. Recursos Humanos
G J J (. J
N\ (
Tecnologia da Informagao Coord. SST
(. J (& J
( ) ( N\
Ouvidoria Coord. SGQ




2.3.2. Missao

“Realizar Vistorias Veiculares Automotivas atestando a legalidade do veiculo, através de tecnologia

e seguranca, atendendo a legislacdo vigente.”

2.3.3. Visao

" Consolidar-se como Referéncia Nacional em Vistoria Veicular Automotiva.”

2.3.4. Valores

1. AGILIDADE: Entregar resultados em menor tempo, através de processos confidveis e
eficientes.

2. EXCELENCIA: Buscar a satisfacio de todos os agentes do negdcio (usudrios,
colaboradores, parceiros e governo).

3. ETICA: Agir com seriedade e honestidade em todos os nossos atos.

4. TRANSPARENCIA: Respeito a Legislagdo, sociedade e aos nossos colaboradores.

5. TRABALHO EM EQUIPE: Compromisso coletivo pela entrega dos resultados
corporativos.

2.3.5. Controles Gerenciais

A empresa utiliza como principais ferramentas de controle e gestdo de informagdes os seguintes

softwares:
1. TOTVS - Financeiro
2. SPEF - Prestacdo de Contas
3. OXXY — Liberacao de Vistoria Individual
4. PRIORIZA — Atendimento a chamados internos e externos
5. Ponto Mais, Planilhas em Excel e outros para controles especificos de resultados.

2.3.6. Politicas da qualidade, sociais, ambientais e beneficios

Qualidade: Realizar Vistorias Veiculares Automotivas com inovacdo, respeitando os drgdos

reguladores, através da melhoria continua dos processos, desenvolvimento dos nossos

colaboradores e da satisfacdo dos usuarios.
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Social: A empresa realiza em conjunto com diversos parceiros, doagdes de cestas de alimentos a
pessoas carentes e a instituicdes de caridade. A empresa dedica ainda a realizagao de diversas
acdes para melhoria e qualidade de vida de seus colaboradores.

Ambiental: A empresa em tela apresenta baixo risco de impacto ambiental, uma vez que seu
residuo gerado é considerado lixo simples. A empresa em tela busca dentro da sua atividade
realizar o descarte adequado, bem como promover acdes que possam contribuir com o meio
ambiente. Dentre elas, os investimentos constantes em digitalizagdao de todos os seus processos.
Vale a pena mencionar que mais de 3 milhdes de pdginas deixaram de ser impressas anualmente.

Beneficios: Dentro das acoes de gestdo de pessoas, ha também a gestdo dos beneficios oferecidos
para os colaboradores, conforme abaixo:

a) Plano de Saude;

b) Ticket Alimentagéo;

C) Vale transporte;

d) Seguro de Vida;

e) Uniformes, conforme o cargo.

2.3.6. Historico

A SANPERES AVALIACAO E VISTORIAS EM VEICULOS LTDA. foi fundada em 01/06/2006 com o
objetivo de realizar servigos de vistoria em veiculos automotores.

Em parceria com a TERCEIRA VISAO, a SANPERES acumula mais de 20 anos de experiéncia, sendo a
primeira empresa do Brasil com especialidade em pericias identificadoras de adulteracdes
veiculares, o que envolve gravacgdes de chassis, motor e cambio. Possui corpo técnico formado por
peritos oficiais com graduacdo em Engenharia e Pericia Técnica e um Centro de Instrucdo e
Treinamento (CIT) préprio para formagao de peritos e vistoriadores.

Por meio do Contrato de Concessdo n2 002/2015 a SANPERES recebeu a outorga para a realizacdo
dos Servicos de Vistorias Veiculares em todo o Estado de Goias, apds processo licitatdrio realizado
pelo Departamento Estadual de Transito de Goias — Detran/GO.

No primeiro ano de atuacdo da SANPERES como concessiondria exclusiva em Goias, foram
realizadas mais de 300.000 vistorias, com cerca de 45.000 veiculos reprovados, sendo destes mais
de 300 encaminhados para as autoridades por indicios de adulteracdo. Ja em 2021 o numero de
vistorias alcangou patamares de 742,70 mil vistorias (somado os retornos), com cerca de 113,17 mil
veiculos reprovados.
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No ano de 2015 a RECUPERANDA chegou a 20 unidades operacionais, 51 unidades em 2016, 89
unidades em 2018 e 90 unidades até o presente momento.

A empresa ja investiu mais de RS 50 milhdes no negdcio, sendo R$23,5 milhdes para inaugurar 90
unidades e, RS 27 milhdes para manutencdes, readequacdes e melhorias de infraestrutura.

Em maio de 2019, através de medida unilateral e arbitrdria, o atual governo do Estado de Goias
reduziu em 38% a tarifa da vistoria veicular, resultando em um catastrofico resultado negativo de
RS 2.967.870,76 (dois milhdes, novecentos e sessenta e sete mil, oitocentos e setenta reais e
setenta e seis centavos).

J4 no ano seguinte, varias medidas operacionais de ajuste foram implementadas, a fim de buscar a
retomada de resultado frente a nova tarifa, porém, em razdo do impacto da pandemia da Covid-19
e a consequente reducdo da comercializacdo de veiculos, como abordado inicialmente, a receita da
empresa caiu 25,4%, o que anulou o efeito caixa das medidas tomadas. A rentabilidade de 2020 foi
mero 1%, em nada agregando a recomposi¢dao do caixa negativo de 2019.

Por sua vez, em 2021, o cendrio de crise financeira se instalou definitivamente, visto que o Estado
de Goids manteve a tarifa em patamar abaixo do contratado, obrigando a empresa a absorver os
custos advindos do aumento da demanda, sem o devido reequilibrio financeiro, desconsiderando
todos os aditivos de reajuste tarifario devidamente assinados junto ao DETRAN GO.

Adiciona-se ainda a estas diversas intempéries a autorizacdo, por parte do Estado, da entrada de
novas empesas no segmento de vistorias sem participarem de processo licitatorio, ou seja, através
apenas de credenciamento. Nesta modalidade ndo s3do obrigadas a atender os padrbes de
investimento que sdo exigidos da RECUPERANDA.

J4 totalizaram mais de 70 (setenta) empresas a prestar o servico, conforme site do Dentran — GO,
sendo que os novos entrantes procuraram se instalar somente em cidades com alto indice de
desenvolvimento econdmico a fim de garantir volume de prestacdo de servigos em vistorias e
consequentemente boas margens de lucro para o negdcio. Enquanto o contrato licitatdrio da
Sanperes exige que a empresa esteja presente em 85 (oitenta e cinco) municipios com 90
unidades, sendo que pelo menos 40 (quarenta) destes ndo geram volume minimo de prestagao
de servigos para viabilidade da operagdo. A RECUPERANDA, porém, venceu a licitacdo sabendo da
missdo social de operar em todos estes municipios para atender de forma conveniente e digna toda
a populacdo do Estado de Goids, mas agora enfrenta concorréncia compromissada apenas com o
resultado financeiro da operacao.

Diante do exposto, a empresa ndo viu alternativa mais assertiva que o pedido de Recuperacdo
Judicial neste corrente ano de 2022, buscando o seu soerguimento.
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2.4. Mercado

2.4.1. Principais produtos e servigos

A Sanperes é uma empresa que atua exclusivamente com servigos de vistorias de identificacao
veicular sob Concessdo do Estado de Goids, em conformidade com a Resolugdo 466/2013 do
Contran (Conselho Nacional de Transito), outorgada por meio do Contratode Concessao n2
002/2015, apds processo licitatério realizado pelo Departamento Estadual de Transito de Goias —
DETRAN/GO.

Os servicos sdo popularmente conhecidos como “vistoria de transferéncia”, que abrangem a
vistoria dptica e técnica, consistindo nos seguintes trabalhos:

» Coleta fotografica da numeragdo do chassi;

» Coleta fotografica de numerag¢do do motor;

» Placa de identificagdo na parte traseira do veiculo;
>

Vidros e inspecdo dos itens de seguranca viaria (Pneus, extintor, macaco, triangulo,

chave de rodas, sinalizacdo, faréis, setas, etc.).

O servico é realizado mediante o pagamento de uma tarifa (autorizada pelo érgao
regulador), que da direito ao agendamento prévio pela internet, de acordo com a vontadedo
usuario, segundo disponibilidade nas Unidades escolhidas.

Atualmente o valor da tarifa é de RS 108,00, classificada como valor bruto, visto que 15%
deste valor refere-se a outorga do Estado. Vale a pena lembrar que estes referidos 15%
nao transaciona nas movimentag¢oes financeiras da RECUPERANDA, uma vez que a
prépria institui¢do financeira faz a devida distribui¢do / destina¢3o, ou seja, R$ 91,80 para
“Sanperes” e RS 16,20 para o Estado. Vale a pena ressaltar que a redu¢do da tarifa no ano
de 2019 de RS 175,76 para RS 108,00 foi um dos grandes motivadores da atual crise
vivenciada pela empresa.
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Evolugdo dos valores de tarifas desde 2015.

2.4.1.1 — Modelo da Operagao

A SANPERES é responsavel por vistoriar toda a frota de veiculos automotores no Estado de Goias, a
qual mantém suas operacdes através de 90 (noventa) Unidades de Vistorias, estrategicamente
localizadas nas cidades da sua area de concessdo, equipadas tecnicamente para a realizacdo dos
servicos e com ambiente adequado as demandas dos usuarios.

(s}
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@ wum ©
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Mapa de unidades da Sanperes no Estado de Goids.
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Em cumprimento ao Contrato de Concessao, e ainda, para satisfacdo de todo publico usuario dos
servicos da RECUPERANDA, a Sanperes estd instalada em 85 (oitenta e cinco) cidades
estrategicamente escolhidas, mesmo que, na maioria desses municipios, o nimero de vistorias
realizadas e o valor arrecadado, ndo suportem os custos operacionais mensais.

A Sanperes mantém uma estrutura funcional de acordo com o porte de sua Unidade Operacional, a
fim de garantir o melhor atendimento ao usuario do sistema. A composi¢dao atual se dd nas
seguintes estruturas:

1 — Grande - Unidades com area maior que 800 m2 10
2 — Média — Unidades com area entre 300 a 800 m2 59
3 — Pequena — Unidades com area inferior a 300 m2 21

Mantém ainda um processo agil e facil de agendamento, facilitando ao usuario escolher ndo sé a
Unidade onde ira vistoriar o seu veiculo, assim como, a data e o horario do seu atendimento. O
tempo médio para realizacdo de uma vistoria veicular é de 40 (quarenta) minutos, podendo,
dependendo do modelo e ano do veiculo, variar para mais ou para menos. Cada profissional de
vistoria da Sanperes, consegue realizar, em média, de 12 (doze) a 15(quinze) vistorias diariamente.
Para tanto, além do atendimento direto em cada Unidade pelos profissionais da Sanperes, mantém
uma estrutura de suporte técnico, com peritos veiculares em sua mesa de andlise, a fim de dirimir
guaisquer duvidas quanto ao veiculo que esta sendo vistoriado.

Os servigos sdo realizados em atendimento as exigéncias do Contran/Denatran, em conformidade
com a legislagcdo vigente e com as especificacdes técnicas definidas pelo DETRAN/GO, com o

fornecimento de toda a infraestrutura necessdria, no ambito das localidades citadas.

Até o ano de 2021, a Sanperes realizou cerca de 4.184.764 de vistorias (contados os retornos)
veiculares em todo o Estado de Goids, conforme demonstrado a seguir.
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ANO ‘ TOTAL DE VISTORIAS (incluso retornos)
2015 210.467
2016 514.900
2017 672.523
2018 718.961
2019 693.767
2020 631.446
2021 742.700

Quantidade de Vistorias Realizadas
800.000

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000 I
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Para que as atividades sejam sempre realizadas dentro das rotinas estabelecidas e comos
resultados esperados, sdo utilizados processos de controle permanentes, com
monitoramento em tempo real e relatérios gerenciais (sintéticos e analiticos), apontando os
servigos executados, o agente executor e outras informagdes que se fazem necessarias.

Na operagao dos servigos, a SANPERES utiliza sistemas homologados peloDENATRAN e se
necessario, promove as devidas adaptacdes nos softwares e aplicativos para interligacao
aos sistemas do DETRAN/GO, com a participacdo ativa dosseus técnicos, em conformidade
com as suas diretrizes.

Todo o corpo técnico e operacional da SANPERES é certificado e habilitado para a execucao
dos servicos, apresentando-se devidamente uniformizado e portando Carteirade Identidade
Funcional do tipo cracha, de uso obrigatoério.

Para maior conforto do usuario dos servicos, a vistoria veicular é previamente agendada
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através do site da SANPERES (www.sanperes.com.br), através de banner inserido no site do

DETRAN/GO (suspenso atualmente) ou direto por telefone no SAU (Servico de
atendimento ao Usudrio), canal de ouvidoria, que pode direcionar o interessado ao site
www.vistoriadetrango.com.br, ou realizar de imediato o agendamento. Isso garante que o
interessado tenha atendimento personalizado com hora marcada, sem filas e no local

escolhido por ele.

A vistoria de identificagdo veicular garante a qualidade e a efetividade da inspec¢do de

veiculos automotores no Estado, uma vez que analisa um conjunto de fatores e

caracteristicas do veiculo, de modo a assegurar a procedéncia e a integridade de toda a

estrutura veicular.

Fluxo do processo de vistoria:

Usuario acessa site,
informa dados do veiculo,
preenche formulario,
escolhe unidade e emite
boleto de vistoria

Realiza pagamento em
casa lotérica, agencias
caixa ou representante

A 4

o

Apds prazo de
compensagdo retorna ao
site do agendamento e
escolhe data e hora para
vistoria

Y

Apresenta o veiculo para

Reagenda, sem custo,

vistoria na data e horario
agendado

v

Vistoria é realizada

v

Laudo é gerado no
Denatran e enviado para
Detran-GO via integragdo

Nota fiscal é gerada
automaticamente e
enviada no e-mail
cadastrado

—

Nota fiscal também pode
ser consultada no site de
agendamento

dentro de 30 dias por
uma Unica vez

7 '

Ndo

Ndo

Usuario procura DETRAN,
CIRETRAN ou VAPT-VUPT
para dar entrada ao
processo.

Detran é acionado e
veiculo é encaminhado
para furtos e roubos

Orgio adota suas
providencias

Veiculo é analisado e
emitido um laudo pelo
oérgado

R egulanza
§ I|berado?
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2.4.1.2 — Investimentos

Infraestrutura
O valor dos investimentos realizados para inaugurar as 90 unidades foi de R$23,5 milhdes.

Os investimentos em manutengao, readequacdo e melhoria para a infraestrutura da rede
operacional chegou em RS 27milhdes durante os 6 (seis) primeiros anos. O valor ficou maior

que a previsao considerando a reinauguragao de 55 unidades entre 2018 e 2021.

3
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PREVISTO 2015 2016 2017 2018 2019

Infraestrutura 2.963.295 3.032.550 3.103.420 3.175.945 3.250.170 3.326.125 18.851.505

Investimento 26.622.500 5.299.415 31.921.915
Total 29.585.795 3.032.550 3.103.420 3.175.945 8.549.585 3.326.125 47.447.295

Investimento 5.336.185 4.660.838 6.589.482 6.941.820 23.528.325
Infraestrutura 909.030 2.123.153 6.891.830 10.153.488 5.125.213 1.990.704 27.193.418
Total 6.245.215 6.783.991 13.481.312 17.095.308 5.125.213 1.990.704 50.721.743

Os investimentos em infraestrutura abrangem construcdo, reforma, interior, instalagdes,
moveis e equipamentos nas unidades operacionais.

Em 2017, foi atingida a abertura de todas as unidades previstas do Edital delicitacdo. Depois
da implementacdo, a Sanperes investiu em melhoria e ampliacdo das unidades ja
instaladas, principalmente entre 2018 e 2021.

O numero das unidades reinvestidas é 55, que corresponde a 61% da rede operacional da
Sanperes.

e N

@ uUnidade Inauguradas

' Unidades que mudaram
reinaugurada
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Equipamentos

Nas Unidades de maior demanda, como Goiania, Aparecida de Goiania e Andpolis, a Sanperes
possui um equipamento denominado “Régula”, para emissdo de Laudo Metalografico de Decalque
Magnético, inibindo possibilidades de fraudes em casos de adulteragcdes em quaisquer veiculos; Nas
demais Unidades, divididas Regionalmente, cada Coordenador Regional possui um equipamento
“Régula” para atender as demandas nas Unidades de menor porte, num total de 06 (seis) Regionais.

A Sanperes utiliza, com exclusividade no Brasil dentre as empresas de vistoria, os equipamentos da
Regula Forensics, Complex Magneto-Optico 7505M e Mouse Espectral 4177, para a detec¢do de
adulteragdo no chassi (NIV) e/ou no documento de veiculos.

2.4.1.2 — Estatisticas

Somente no ano de 2021, a Sanperes realizou um total de 742,70 mil Vistorias veiculares (incluso
retornos). Desse total, 629,53 mil foram aprovadas, enquanto 113,17 mil, foram reprovadas.

Considerando ainda o valor total das vistorias realizadas, 641.44 mil foram de primeira vistoria,
enguanto 101,26 mil foram retorno, apds reprovacado na vistoria inicial;

As reprovagdes em vistorias totalizaram um percentual de 14,83 % de todas as vistorias realizadas,
pelos mais diversos motivos:

» Suspeitas de adulteragdes;

» Documentacdo do veiculo irregular ou

» Auséncia de itens basicos de seguranca viaria nos mesmos.

Filtro por unidade Ano Més Data

SANPERES 7 =G

62953 Mil 11317 Mil 74270 Mil 641,44 Mil 101,26 Mil

APROVADOS REPROVADOS TOTAL PRIMEIRA VISTORIA RETORNOS

@ APROVADO @REPROVADO @ DIVERGENCIA
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No grafico a seguir, a Sanperes apresenta o numero de vistorias realizadas (Aprovadas e
Reprovadas) por Regido, no biénio 2020/2021. Observa-se que no primeiro trimestre de 2020,
houve uma queda significativa de vistorias realizadas em decorréncia da Pandemia da COVID 19.

Observa-se ainda, que, no ano de 2021 também houve queda do numero de vistorias realizadas,
considerando a continuidade da pandemia e as dificuldades econ6micas por que passa o0 nosso Pais.
Fica notdrio o maior volume de vistorias realizadas na Capital e Regido Metropolitana, onde a frota
veicular é bem maior que em outras regides do Estado de Goias, totalizando 46,11% das vistorias
realizadas pela empresa.

Filtro por unidade Ang Mes Uata

SANPERES |

VISTORIAS POR REGIAD

PRI [

@ Centro Melropolinana @<udeste @ Nordeste @ Centro Hor . ®APROVADOS @R s @ TOTA

VISTORIAS POR DIA UTIL

1
2858 20 )
= 799 Jg7s 2704 2696 274

2710 2719 g 200
2575 2568 2551 2874
I I I l I I l = :

Vistorias 2015 a 2020 ndice de repr s SANPERES

2.407

1831
o | — 1782

718.961
672.523 693.767

631.446 658.309 (19,13%)

134505 Ry

99.729

514.900

575.169

538.018

531.717

210.467
411.920

2.783.755 (80,87%)

2016 201 2018 2019 2020

@Aprovado @ Reprovado

Apreensoes de veiculos com suspeita de adulteragao em Goias Apreensoes

assi e motor até 2020

- i '
Chassi adulterado  Motor adulterado total

1.246

1.152

I 1-0‘9
2019

1.118

821
260
4 -
4 2015 2016 2017
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Valores de Repasses ao Estado feito pela Sanperes

m Devido a reducdo da tarifa, o valor de repasse diminuiu 26% em 2020 comparada a 2019. De
2020 para 2021, o repasse evoluiu em 4,38%.

m O valor acumulado de repasse ao Governo do Estado é de RS 73,9 milhdes durante 7 anos
de operacgao.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Contribuigio

8439157 12385000 13675485 12191065 9.073.901 10.532 154
ao Detran 3.196.995

TaxadAGR 236740 705436 TOEE3 1006375 1.423.296 005 S0 0,00
RETF::ISE ZA3TEDS 9144 293 12 455663 14631830 12614201 10070761 10532454

0 wvalor Total em 7 anos é de R$ 73,9 milhies .

4 N\
MY

DETRAN-GO

Lz
LanL
L4, bl
L2398
w ' I. I

2l]15 2016 2017 2018 2019 2020 2l]21

2.4.1.4 — Unidades

A RECUPERANDA esta presente em 85 municipios goianos definidos estrategicamente para
que todo estado seja atendido adequadamente em termos logisticos, com atuais 90
unidades, todas com certificagdo ISSO 9001/2015, concedido pela Fundagdo Vanzolini.

As Unidades de Vistorias estdao dimensionadas em termos de metragem, nimero de boxes
e tipo de veiculo atendido, o que assegura um ambiente adequado as necessidades que a
operagao requer.

COMPOSICAO DAS UNIDADES POR TAMANHO

1. Grande: Area construida maior que 800m2: 9
2. Média: Area construida entre 300 a 800m2: 59
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3. Pequena: Area construida, menor que 300m2: 21

UNIDADES CLASSIFICADAS PELA QUANTIDADE DE VISTORIA

1. Menos que 200 vistorias*: 44
Entre 200 a 1000 vistorias: 36
3. Maior que 1000 vistorias: 09

Para abertura de cada Unidade foram realizadas as obras de adequacado, envolvendo toda a
parte de instalagGes fisicas, mobilidrio, rede elétrica e légica, entre outros. Destaca-se
ainda, a contratacdo da mao-de-obra local, gerando beneficios sociais e econémicos diretos
e indiretos para os municipios onde atua.

Chapada dos
Porangatu Veadeiros

540 Miguel NORTE GOIANO

do Araguala

Vio do Parani

NOROESTE
GOIANO
cares LESTE GOIANO
d

Rio Vermelho Entorno do
Distrito Federal

DISTRITO
FEDERAL
Andpolis

CENTRO GOIANO
Ipord Anicuns
GOIANIA
Vale do doRio
Rio dos Bols

Sudoeste de Golds SUL GOIAND

Cataldo

Quirinépolis

A seguir, relagao de todas as unidades Sanperes:

UNIDADE ENDERECO CNPJ

ACREUNA AV Rio Branco, 28, Quadra 03, Lote B, Bairro Centro, 07.978.421/0024-27
Acrelna, CEP 75.960-000
AV Brasilia, S/N, Quadra 01, Lote 17, Bairro Vivendas

AGUAS LINDAS Paraiso, Aguas Lindas de Goias, CEP: 72.925-106 07.978.421/0042-09
Rua 162, Quadra 297 Lote 01 Setor Nova Alexania, CEP72.930-

ALEXANIA 000 07.978.421/0067-67

ALVORADA DO R Francisco Ferreira Cruz, S/N, Quadra 13, Lote 01, BairroNovo

NORTE Ipiranga, CEP: 73.950-000 07.978.421/0076-58
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AV Presidente José Sarney, S/N, Quadra 85, Lote 01 a4/40,

ANAPOLIS 07.978.421/0004-83
Setor Sul Jamil Miguel, CEP: 75.124-730

ANAPOLIS II Avenida José Sarney, S/N, Quadra 85, Lote 01, Setor Sul-Jamil 07.978.421/0091-97
Miguel, CEP 75.124-730, Anapolis-Goias.
Avenida Marechal Floriano Peixoto, Quadra 02 Lote 30Setor

ANICUNS Central — Anicuns — Goids — CEP 76.170-000. 07.978.421/0064-14
AV Ministro Jodo Alberto 1539, Quadra 3, Lote 41, BairroBela

ARAGARCAS Vista, CEP: 76.240-000 07.978.421/0062-52
Rua Londrina, S/N, Quadra 22, Lote 09-A, Bairro Centro,Barro

BARRO ALTO Alto, CEP: 76.390-000 07.978.421/0087-00
R Armando Antdnio Pinto, S/N, Quadra 02, Lote 06, Bairro

BELA VISTA DE Residencial Armando Antbnio, Bela Vista de Goias, CEP: 75.240-

GOIAS 000 07.978.421/0044-70

BOM JESUS DE AV Castelo Branco, 739, Quadra 44 Lote10 Bairro Jardim

GOIAS Olimpia, Bom Jesus, CEP 75.570-000 07.978.421/0016-17
R 17, S/N, Quadra 72-A, Lote01-E, Bairro Vila Brasilia,

BR-153 Aparecida de Goiania, CEP: 74.911-160 07.978.421/0005-64

BURITI ALEGRE

R Maciel, S/N, Quadra 46, Lote 42-B, Bairro Centro, Buriti
Alegre, CEP 75.660-000

07.978.421/0065-03

CACHOEIRA ALTA

Av. Paranaiba C/Rua 36, 505, Quadra 14, Lote 09, BairroPedro
Sobrinho, Cachoeira Alta, CEP: 75.870-000

07.978.421/0078-10

R Jodo Tomaz Maia, 2060, Quadra 13, Lote 24, BairroVale

CACU do Sol, Cagu, CEP 75.813-000 07.978.421/0022-65
Av. Dr. Plinio Gayer, 33, Quadra 53, Lote 17B. Nova

CAIAPONIA Caiapénia CEP: 75.850-000 07.978.421/0045-51
AV D, S/N, Quadra 53 Lotes 11 e 12, Bairro Estancia

CALDAS NOVAS Itanhanga |, Caldas Novas, CEP 75.680-001 07.978.421/0030-75
ROD GO, S/N, Quadra.QS1, Lote 25, Bairro Vila Baiana,

CAMPOS BELOS Campos Belos, CEP: 73.840-970 07.978.421/0068-48

CARMO DORIO Rua 02, S/N, Quadra 07, Lote 16-A, Bairro Jardim

VERDE Esmeralda, Campo do Rio Verde, CEP: 76.340-000 07.978.421/0084-68

. R VB 5, Quadra 06, Lote 01, Bairro Residencial Veredados

CATALAO Buritis, Catal3o, CEP 75.709-622 07.978.421/0019-60
AV Goias, 393, Quadra X, Lote 9, Casa unidade 01, BairroCentro,

CERES Ceres, CEP: 76.300-000 07.978.421/0020-01

CHAPADAO DO AV Indaia Leste, 333, Quadra 18, Lote 18 A1, Bairro

CEU Centro, Chapadéo do Céu, CEP 75.828-000. 07.978.421/0086-20

CIDA’DE DE AV Nelito Fleury, S/N, Quadra 02, Lote 08, frente Rodovia,Bairro 07.978.421/0063-33

GOIAS Comercial Cel Petronio, Goias, CEP: 76.600-000.

CIDADE EMPRESARIAL

AV Primeira Avenida, S/N, Quadra 02B, Lote 1E, Loja, 25,26,29
e 30, Esquina C/Rua 100, Auto Shopping CidadeEmpresarial,
Bairro Cidade Vera Cruz, Aparecida de Goiania, CEP 74.934-600

07.978.421/0028-50

CIDADE JARDIMII

AV Nero Macedo, 400, Quadra 49,53Shop CIDJARDIM Lote
O1E, Est. Térreo N2, Bairro Cidade Jardim, Goiania,
CEP: 74.423-250

07.978.421/0002-11
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CIDADE Q. SQ 02, Quadra 09, Lote 10, S/N, Bairro Centro, Cidade

OCIDENTAL Ocidental, CEP: 72.880-203 07.978.421/0040-47
Avenida Tocantins, Quadra 13B Lote 01, Bairro Cidade

COCALZINHO Jardim — CEP 72.795-000 07.978.421/0079-09
AV José de Alencar, S/N, Quadra 04, Lote 07, Bairro

CRISTALINA Jardim Planalto, Cristalina CEP: 73.850-000 07.978.421/0046-32
Rua 2019, S/N, Quadra 47, Lote 18, Bairro Novo

CRIXAS Horizonte, Crixas CEP: 76.510-000 07.978.421/0056-04
Av. Brasilia, 66, Quadra 25, Lote 01A. Bairro Centro,Edeia,

EDEIA CEP 75.940-000 07.978.421/0083-87
R Costa Pinto, 343, Bairro Setor Ferroviario, Formosa,CEP:

FORMOSA 73.805-010 07.978.421/0023-46
Rua Laurentino Martins, Quadra 77 Lote 06, Residencial

GOIANESIA Laurentino Martins — Goianésia — Goias CEP 76.831-212 07.978.421/0021-84
R Inhumas Quadra.01, Lote 22 S/N, Bairro Jardim VerdesMares

GOIANIRA I, Goianira, Cep: 75.370-000 07.978.421/0036-60
ROD G0O-320, 95, Quadra 29, Lotes 31, Bairro JardimSanta

GOIATUBA Paula, Goiatuba, CEP: 75.600-000. 07.978.421/0015-36
Rod 060, 188, Quadra 1, Lote 11, Bairro Otacilia, Guapo,

GUAPO CEP: 75.350-000 07.978.421/0088-91
R PS,6, S/N, Quadra 05, Lote 01, Bairro Residencial Valedos

HIDROLANDIA Sonhos, Hidrolandia, CEP: 75.340-000 07.978.421/0073-05
AV Bernardo Sayao, S/N, Quadra 05 Lote 05 Bairro

INHUMAS Parque Sdo Jorge, Inhumas, CEP: 75.400-000 07.978.421/0013-74
AV Alto da Boa Vista,720, Quadra 15, Lote 39, Bairro BoaVista,

IPAMERI Ipameri, CEP: 75.780-000 07.978.421/0053-61
AV Para S/N, Quadra 50, Lote 1036, Bairro Parque das

IPORA Estrelas, Ipora, CEP: 76.200-000 07.978.421/0037-41
R9, S/N, Quadra Z-2, Lote 10, Bairro Vila Progresso,

ITABERAI Itaberai, CEP: 76.630-000 07.978.421/0047-13
R Jo3o Vieira Machado, S/N, Quadra 41, Lote 21, BairroJardim

ITAJA Planalto, Itajai, CEP: 75.815-000 07.978.421/0075-77
Rua Sebastido Inacio Vieira, Qd. 01 It. 09, Setor Sol

ITAPACI Nascente, CEP 76360-000, Itapaci-Goias. 07.978.421/0026-99
R Rio Araguaia Quadra, S/N, Quadra 12, Lote 04-A, BairroMilton

ITAPURANGA Camilo Faria, Itapuranga, CEP: 76.680-000 07.978.421/0052-80
R Caio Barcellos Silveira, S/N, Quadra 23, Lotes 01,02 e03,

ITUMBIARA Bairro Dom Veloso, Itumbiara, CEP: 75.535-767 07.978.421/0010-21

JARAGUA Avenida Bernardo Sayao, Quadra P Lote 102 — JardimVera 07.978.421/0051-08
Cruz — CEP 76.330-000
R Antdnio Candido,1578, Quadra 19, Lote 01, Bairro Vila

JATAI Jardim Rio Claro, Jatai, CEP: 75.802-105 07.978.421/0008-07
Rua Bugainville, Quadra 02 Lote 03, Residencial Jardinsdas

JUSSARA Mussaendas. CEP: 76.270-000 07.978.421/0057-95
AV Dona Sara Kubitschek, S/N, Quadra 25, Lote 26,Bairro

LUZIANIA 07.978.421/0039-03

Parque JK, Luziania, CEP: 72.815-450
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R Nero Macedo, 400, Quadra 49/53, Estacionamento 3

MATRIZ Piso Lote 01E, Condominio Shopping Cidade Jardim,Bairro 07.978.421/0001-30
Cidade Jardim, Goiania, CEP: 74.423-250
Rua 3 s/n, Quadra 28 Lote 03, Bairro Primavera —

MAURILANDIA Maurilandia — Goias — CEP 75.930-000 07.978.421/0074-96
Avenida Araguaia, 549 — Quadra 19 Lote 2 A Centro

MINAGU Minagu — Goids — CEP 76450-000 07.978.421/0085-49
R Joaquim Alves Teixeira de Abreu, S/N, Quadra 02 Lote06,

MINEIROS Bairro Cruvinel, Mineiros, CEP: 75.830-002 07.978.421/0011-02
AV Coronel Fernando Barbosa, S/N, Quadra 10, Lote 02,
Bairro Irineia de Freitas Chaves, Morrinhos, CEP: 75.650-000

MORRINHOS 07.978.421/0017-06

MOZARLANDIA AV Presidente Getulio Vargas, S/N, Quadra 03, Lote 13,Bairro 07.978.421/0069-29
Santa Moénica, Mozarlandia, CEP: 76.700-000
R 7, S/N, Quadra 12, Lote 17, Bairro Jardim Paraiso,

NEROPOLIS Nerépolis, CEP: 75.460-000 07.978.421/0054-42
R Anapolina C/Pouso Alegre, 15, Quadra F, Lote 02,

NIQUELANDIA Jardim Ipanema, Niquelandia, CEP: 76.420-000 07.978.421/0031-56
Rua dos Aimorés, S/N, Quadra F, Lote 06, Bairro

NOVA CRIXAS Rodoviario, Nova Crixas, CEP: 76520-000 07.978.421/0080-34
R 16, S/N, Quadra 02, HI, Lote 01-A, Bairro Nucleo

NOVO GAMA Habitacional Novo Gama, Novo Gama, CEP: 72.860-016 07.978.421/0043-90
R Coronel José Albino, 10, Quadra 03, Lote 13. Bairro

ORIZONA Centro, Orizona, CEP: 75.280-000 07.978.421/0071-43

PADRE AV Santa Luzia, S/N, Quadra 21, Lote 17A, Bairro Centro,Padre

BERNARDO Bernardo, CEP: 73.700-000 07.978.421/0082-04

PALMEIRAS DE Via Marginal, S/N, Quadra 13, Lote 08, Bairro Residencial

GOIAS Florida, Palmeiras de Goias, CEP: 76.190-000 07.978.421/0058-76
Avenida Juscelino Kubistchek de Oliveira, Qd.45 Lt. 06 Parque

PARAUNA dos Buritis — Paratina — Goias — CEP 75.980-000 07.978.421/0081-15

PERIMETRAL NORTE

AV Perimetral Norte, S/N, Quadra 48, Lotes 15/16, BairroSetor
Candida de Morais, Goiania, CEP: 74.463-330

07.978.421/0027-70

PIRACANJUBA

R C-1, S/N, Quadra E, Lote 10, Bairro Estiva, Piracanjuba,CEP:
75.640-000

07.978.421/0048-02

Avenida Lazaro Teodoro, Quadra “J” Lote 10 — Setor

PIRANHAS Eldorado — Piranhas — Goias — CEP 76.230-000. 07.978.421/0060-90
Rod GO-431, S/N, Quadra 000CH, Lote 00001, Unid. 01,Bairro

PIRENOPOLIS Vila Alto da Lapa, Pirendpolis, CEP: 72.980-000 07.978.421/0061-71
AV Maria Guiotti, 14, Quadra 0057, Lote 0286, Bairro

PIRES DO RIO Setor Central, Pires do Rio, CEP: 75.200-000 07.978.421/0032-37
Q2 MR 4, S/N, Quadra 02, Lote 18, Bairro Setor Leste,

PLANALTINA Planaltina, CEP: 73.752-032 07.978.421/0038-22
Rua Goids, Quadra 03 Lote 06 — Vila Romana Il — CEP72.620-

PONTALINA 000 07.978.421/0049-85
R 01, S/N, Quadra 0003, Lote PTLO, Esg. Com Rua 10AR,

PORANGATU Bairro Bom Jesus, Porangatu, CEP: 76.550-000. 07.978.421/0033-18
R 209, S/N, Quadra 01, Lote 08, Bairro Augusto José

POSSE Valente, Posse, CEP: 73.900-000 07.978.421/0070-62
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AV Leocadio de Souza Reis, 119, Bairro Chacara

QUIRINOPOLIS Perimetro Urbano, Quirinépolis, CEP: 75.860-000 07.978.421/0009-98
AV Bernardo Sayao, S/N, Quadra 01, Lote 1345, Bairro

RIALMA Amélia Brand3o Rego, Rialma, CEP: 76.310-000 07.978.421/0029-31

RIO VERDE Rua Marginal, 471 — Quadra 03 Lote 06 — Residencial Recanto 07.978.421/0006-45
do Bosque — Rio Verde — Goias. CEP 75.912-001

RUBIATABA AV Balsamo, 1700, Quadra 11-A, Lote 23, Bairro Vila

Operiaria, Rubiataba, CEP: 76.350-000

07.978.421/0014-55

SANCLERLANDIA

AV 5 de janeiro, S/N, Quadra 5, Lote 22, Bairro Setor
Universitario Il, Sanclerlandia, CEP: 76.160-000

07.978.421/0066-86

SANTA HELENADE Alameda Zeca Valeriano, S/N, Quadra 04, Lote 11, Bairro

GOIAS Planalto, Santa Helena de Goias, CEP: 75.920-000 07.978.421/0007-26
SANTARITADO AV Joaquim Marinho, 772, Quadra 59, Lote 11, Bairro

ARAGUAIA Centro, Santa Rita do Araguaia, CEP: 75.840-000 07.978.421/0077-39
SANTO ANTONIODO Q Quadra 07, S/N, Quadra 07, Lote 05, Bairro Centro,Santo

DESCOBERTO Antdnio do Descoberto, CEP: 72.900-382 07.978.421/0089-72
SAO LUIZ DE Ro.cl GO—~060, S/N,NQuac'jra 19, Lote 01, C/R Das HAV e Rlara,

MONTES BELOS Bairro S3o Jose, Sdo Luis de Montes Belos CEP: 07.978.421/0050-19

76.100-000

SAO MIGUEL DO

AV Solano Alves Pimenta, 123, Quadra 08, Lote 30, Bairro
Residencial Cecilia, S3o Miguel do Araguaia, CEP:

ARAGUAIA 76.590-000 07.978.421/0090-06
R 80, S/N, Quadra 34, Lote 03, Bairro Centro, S3o Sim3o,CEP:

SAO sIMAO 75.890-000. 07.978.421/0072-24

SENADORCANEDO RJC, 19, Quadra 26, Lote 38, Bairro Residencial JardimCanedo
I, Senador Canedo, CEP: 75.250-292 07.978.421/0034-07

SETOR AV Goias, 2151, Quadra Area Lote Area Esp com AE1,Bairro

AEROPORTO Setor Central, Goiania, CEP: 74.063-010 07.978.421/0003-00

SILVANIA R Aldair da Silveira, S/N, Quadra 0001, Lote 0035, BairroSetor 07.978.421/0059-57
Sul, Silvania, CEP: 75.180-000
R 32, 621, Bairro Vila Pai Eterno, Trindade, CEP: 75.380-001

TRINDADE 07.978.421/0012-93
AV Presidente JK, S/N, Quadra 55 Lote 07, Bairro Sul |,

URUACU Uruacu, CEP: 76.400-000 07.978.421/0035-80
R 02, S/N, Quadra 02, Lote 04, Bairro Vila Mutirdo, CEP:

URUANA 76.335-000 07.978.421/0025-08
Av. Marginal, s/n quadra 54 Lotes 04 e 25 Parque Esplanada Il
— Valparaiso de Goias — Goias. CEP 72.878-

VALPARAISO 018 07.978.421/0041-28
Rua Jodo Correia de Siqueira s/n Quadra B3 Lote 17 Bairro
Vista Alegre — Viandpolis — Goias — CEP 75.265-000

VIANOPOLIS 07.978.421/0055-23

2.4.2. Clientes
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A RECUPERANDA tem como publico-alvo o atendimento a todas as pessoas fisicas e juridicas que
possuem veiculos automotores, independente do porte e que buscam o servico de vistoria de
transferéncia, o qual é exigido no momento da transacao de venda.

Em cumprimento ao Contrato de Concessdao com o Governo do Estado de Goids, a Sanperes esta

instalada em 85 (oitenta e cinco) cidades do estado, com atuais 90 (noventa) unidades de
atendimento, atendendo 100% da populagdo goiana.

A Sanperes estabeleceu em todas as suas 90 unidades um percentual minimo de grau de satisfacdo
dos usuarios pelos nossos servicos: 85% (Oitenta e cinco por cento). Apesar de todas as
dificuldades, através de pesquisas mensais, a RECUPERANDA atingiu no ano de 2021 a média de
94% (Noventa e quatro por cento), superando positivamente sua meta e atestando o
reconhecimento da sociedade pelos servicos prestados.

$ Pesquisa de
§ Satisfacao
.é\v dos Usuarios

RESULTADO EM 2021: - 94%

A Sanperes mantém em sua infraestrutura, um Departamento especifico para atendimento aos
usuarios: o S.A.U — Servico de Atendimento aos Usuarios. A Equipe do SAU atua diariamente no

recebimento de reclamagfes, sugestdes, elogios e informagdes solicitadas pelos respectivos
usuarios, de forma a satisfazer as demandas dos mesmos.

A SANPERES, ciente da complexidade e extensdo de suas operagdes, assim como, do reflexo das
mesmas nos varios agentes do negdcio, reconhece como prioritarias as partes interessadas abaixo

relacionadas, e se compromete no atendimento de suas expectativas, ao longo da realiza¢do de sua
operagao e gestao.

PARTES INTERESSADAS REQUISITOS

Cumprimento do Contrato de Concessao e subsequentesaditivos
legais e Prestacdo de Contas

DETRAN GO
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Cortesia, instalagbes fisicas confortaveis, agilidade e
USUARIOS comunicagdo assertiva
ORGAOS GOVERNAMENTAIS Cumprimento de requisitos legais, normativos e estatutarios

SOCIOS COTISTAS

Diretrizes executadas, metas cumpridas, lucratividade e
produtividade

COABORADORES Tratamento justo, Desenvolvimento profissional,
Cumprimento de Requisitos legais

FORNECEDORES Negociacao equilibrada, Idoneidade, Cumprimento dos
compromissos financeiros

SOCIEDADE Investimentos e geragdo de empregos

2.4.3. Principais fornecedores

Por se tratar de uma empresa prestadora de servigos, ndo se contempla para este tipo de

negdcio producdo ou aquisicdo de matérias primas, onde verifica-se apenas aquisicdo de insumos e

prestadores de servicos, principalmente de natureza administrativa, material de expediente,

limpeza, materiais de construcdo e correlatos e, sistemas de gestao.

A empresa utiliza uma politica de compras denominada de “fornecedores preferenciais”, ou seja,

mantém uma politica de compras com alguns fornecedores a fim de estabelecer parcerias e

melhores condicdes de precos, prazos de pagamento e entregas. No entanto é importante ressaltar

a expressiva disponibilidade de empresas que atuam neste segmento. Atualmente a empresa

possui uma carteira de aproximadamente 30 fornecedores ativos. Os principais sdo:

PRESTADORES

OBJETO DO FORNECIMENTO

Destra Inteligéncia Contabil Ltda.

Assessoria Contabil

Real Cores Comércio de Tintas Ltda.

Material de Construcao

Fujioka Eletro Imagem Ltda.

Informatica e Eletronicos

Styllus Papelaria e Presente Ltda.

Material de Escritério

Orsegups Monitoramento Eletronico Ltda.

Monitoramento

Herediano Servigcos de Manut. Comput.

Informatica

Supermercado (Diversos)

Material de consumo diversos
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Postos de Combustiveis (Diversos) Combustiveis
LD Produtos de Informatica EIRELI Informatica
Agua Pura Distr. Ltda. Agua
Empresas Diversas para Sistemas TOTVS, PRIORIZA, OXXI, PONTO MAIS, SIPEF, Etc.
Maleta REGULA

2.4.4. Principais Concorrentes

A “Sanperes” tem atualmente como seus principais concorrentes diretos outras empresas
que atuam com prestacdo de servigos de vistorias veiculares, que sdao atualmente
questionadas juridicamente pela RECUPERANDA para esta pratica em detrimento da
Resolu¢do 466/2013 do Contran (Conselho Nacional de Transito), outorgada por meio do
Contratode Concessdo n? 002/2015, apds processo licitatério realizado pelo Departamento
Estadual de Transito de Goias — DETRAN/GO.

Vale a pena ressaltar que estas empresas, as quais totalizam atualmente cerca de 70
(setenta), ndo participaram de processo licitatdrio, ndo seguem os padrdes exigidos pelo
contrato licitatério, bem como buscam se instalar somente em municipios com alto
potencial econdmico, o que também contraria as clausulas contratuais e o atual modelo em
que a RECUPERANDA atua.

Pode-se questionar inclusive se ndao ocorre, no modelo de credenciamento, evasdao de
receita do Estado, pois a Sanperes, juntamente com a Caixa Econbémica Federal,
desenvolveu sistema de distribuicdo direita ao erdrio dos 15% sobre o valor da vistoria,
ocorrendo o repasse no ato do pagamento da tarifa pelo usuario, enquanto é de
conhecimento amplo que as empresas credenciadas ndo possuem tal sistematica.

Esta diferenca de padroes, estruturas e atuacdes gera uma concorréncia desigual,
prejudicando diretamente a viabilidade da “Sanperes”.

2.4.5. Parametros de comercializagao atual

2.4.5.1. Politicas de compras

Considerando a atual situacdo vivenciada pela RECUPERANDA, 95% das compras, quando
demandado, estdo sendo realizadas a vista, sistematica que deve ocorrer durante todo o periodo
recuperacional. Antes do periodo de crise, a empresa atuava com uma politica de compras com
concentragdo a prazo, chegando a 90% nesta modalidade, com prazos médios de até 30 dias.
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2.4.5.2. Politicas de vendas

Considerando o modelo do negdcio em questdo estruturado através de concessao, 100% dos
servicos prestados sdo recebidos a vista, com prazo médio de 02 dias.

2.4.5.3. NCG

E importante ressaltar que mesmo ocorrendo as compras com maior predominancia a vista (95%),
em fungao principalmente da condi¢dao da recuperagao judicial, e com o fluxo de vendas com
recebimento em 100% a vista, esta operagdo ndo é geradora de uma significativa necessidade de
capital de giro para a gestdo do caixa da empresa, o que é um apontamento expressivamente
benéfico a manutencdo e soerguimento do negdcio.

2.4.5.6 Estratégias de Marketing

Em fungdo da natureza do negdcio e principalmente, das limitagGes financeiras em detrimento da
atual crise que a RECUPERANDA atravessa, a mesma utiliza como a¢des mercadoldgicas, estratégias
mais modestas, porém eficientes — as quais requerem menor investimento e tendem a abranger
um publico em massa. As principais sdo:

e O uso padronizado de identificacdo visual em suas 90 unidades;

e O uso de redes sociais para informacgdes institucionais da empresa: Instagram e Facebook;

e Site institucional e operacional bastante didatico e funcional para utilizacdo por parte dos
usuarios;

e Endomarketing: Comunicagdo eficiente com seus colaboradores.

2.5. Diferenciais Competitivos
Os principais diferenciais sdo:

e \isdo e experiéncia dos socios;

e Empresa com “marca” bem posicionada no mercado;

e Localizacdo estratégica das unidades;

e Excelente estrutura fisica, com ampla capacidade de prestacao de servicos;

e Investimentos constantes em tecnologia e, equipamentos modernos e bem conservados;
e Contrato licitatorio;
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e (Qualidade empregada aos servigos e processos de atendimento;
e Excelente corpo técnico de colaboradores — investimentos expressivos em qualificagdes;

2.6. Analise economica do setor

A performance do segmento em questdo esta relacionada diretamente ao desempenho do setor
automotivo uma vez que as opera¢des de compra e venda de veiculos geram diretamente a
demanda por vistorias veiculares, que por sua vez estd recebe influéncias diretas do cenario
econdmico do nosso pais.

2.6.1- Panorama
o Setor Automotivo no Brasil

A atividade automobilistica é intensiva em trabalho, geradora de empregos formais e classificada
como um setor chave na economia.

Sua cadeia produtiva envolve fornecedores produtivos da industria, que proveem desde maquinas
e equipamentos até eletronicos, elétricos e siderurgicos.

O Brasil, de uma maneira geral, apresenta um grande mercado doméstico, efetivo e potencial,
completo parque industrial, sélida base de engenharia relacionadas a industria automotiva e uma
rede de concessionarias com grande capilaridade nacional.

A tecnologia automotiva como um sistema abrange ndo apenas a producdo industrial de
automoveis, mas também a infraestrutura e superestrutura associadas a automacao e eletrificacdo.

No Brasil, dados mais atuais mostram que a atividade automotiva representou 22% da produgao na
industria de transformagdo e 4% do PIB Total. Em termos de empregos diretos e indiretos, estes
correspondem a 1,3 milhdo de pessoas (Anfavea, 2021). Para cada emprego direto, mais de cinco
indiretos sdo gerados, se computar no calculo o setor de autopecas.

Além disso, o mercado brasileiro ocupa oitava posicao na producdo mundial de automodveis ha 20
anos. O setor compreende 65 empresas instaladas no pais, distribuidas em 43 municipios em 10
unidades da federacgao. Esse setor industrial apresenta uma capacidade instalada para produzir 5,05
milhdes de automadveis por ano. (Anfavea, 2020).

Essa industria tem importantes encadeamentos produtivos sobre outros setores. 50% do total de

borracha, 25% do total de vidro e 15% do total de ago produzidos no mundo se destinam a essa
industria em especial.
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Em razdo da sua importancia econdmica, desde 1945, a industria automotiva esteve inserida nas
estratégias de industrializacdo ou nas politicas anticiclicas de demanda e renda real no pais, por
exemplo, redugdo do IPI, aumento de crédito e incentivos fiscais entre 2008 e 2011. Com a crise da
Covid-19, as empresas do setor automotivo renegociaram contratos vigentes, postergaram
investimentos e suspenderam trabalhos formais ou até mesmo romperam contratos trabalhistas
temporarios.

o Impacto da Pandemia no Desempenho do Setor Automotivo.

As consequéncias econémicas da crise pandémica da Covd-19 sdo derivadas de fatores diretamente
relacionados a septicemia da doenca e as medidas preventivas e do controle a fim de evitar o
contdgio e a propagacao exponencial do virus.

De um lado, a oferta de bens e servigos sofreu reducdo em virtude da morbidade e mortalidade de
trabalhadores, do fechamento das escolas e do ajuste na hora/trabalho em fungdo da mudanga ndo
programada no ambiente do lar (home office), assim como do receio dos trabalhadores devido as
incertezas dos virus e auséncia de imunizacao.

Essas alteracdes elevaram os custos de insumos no processo produtivo, uma vez que as relagdes de
trabalho, producao e capital se transformaram em face do choque ciclico da crise, especialmente
em setores intensivos de trabalho.

De outro lado, as incertezas e o risco de perda da renda e empregos a partir da crise pandémica
afetaram as preferéncias das familias, que passaram a comprar bens considerados essenciais, como
saude e alimentos, e suspenderam a demanda por bens de consumo supérfluos ou duraveis, como
automoveis e utilitarios.

Dessa maneira, em geral, as incertezas, a queda na demanda interna e a mudanca na razao capita-
trabalho afetaram o ciclo de negdcios do setor automotivo no Brasil.

Neste cenario adverso, as empresas do setor revisaram o planejamento da producdo e a folha de
pagamento a fim de minimizar os custos de insumos em conformidade com a queda do nivel do
capital de giro no periodo da crise.

Desde maio de 2020, algumas medidas como a prorrogacdo do Proconve e um pacote de crédito no
valor de RS 40 bilhdes estdo sendo negociadas entre o governo e os fabricantes para a recuperagdo
da industria. Esse montante proposto seria dividido pelo BNDES (25%) e pelos bancos privados
(75%) a fim de fornecer auxilio financeiro aos custos da producdo da industria automotiva
brasileira.
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o Desempenho do Setor Automotivo no Brasil em 2021.

Assim, o mercado automotivo em 2021 foi carregado de incertezas, de momentos bons e ruins.
Dentre as quais, pode-se destacar:

e Falta de componentes, especialmente de semicondutores, afetou 14 fabricas no Brasil,
levando a reduc¢do ou total paralisagdo de linhas de produg¢do de mais de 40 modelos.
Assim, a perda de produgao é estimada em 500 mil veiculos;

e Com demanda, as montadoras colocaram a projecdo para cima e as empresas de chip ndo
conseguiram atender. Consequentemente, os fabricantes ndo foram capazes de entregar
todos os pedidos das concessionarias. Ao passo que muitas fabricas tiveram que negociar
férias coletivas ou lay offs de linhas inteiras, que é quando o contrato dos trabalhadores é
suspenso temporariamente, mas sem demitir os colaboradores.

e A industria automotiva vislumbrou grandes mudancas. Logo em janeiro, a Ford anunciou o
fim da producdo no Brasil, apds mais de um século no pais. A saida da montadora levou a
demiss3o 5 mil trabalhadores e custos na ordem de USS 4,1 bilhdes;

e Por outro lado, houve o anuncio de outras montadoras que assumiram novos investimentos
no pais;

e A Renault divulgou programa de RS 1,1 bilhdo de investimento até o 12 semestre de 2022,
para renovar 5 modelos, introduzir novas versdes do motor turbo e trazer 2 modelos de
carros elétricos;

e BMW anunciou RS 500 milhées em investimentos para produzir os modelos X3 e X4, além
de um terceiro modelo, nos préximos 3 anos;

e A Volkswagen divulgou plano de investimento de RS 7 bilhdes entre Brasil e Argentina até
2026;

e Veiculos usados com preco maior que o Zero-Km. Com falta de oferta dos modelos Zero-Km,
como pode ser percebido pelos destaques anteriores, gerou um fend6meno inesperado:
seminovos e usados valorizaram mais do que os modelos novos. Segundo o Monitor de
Variagao de Pregos da KBB Brasil, modelos fabricados até 2018 subiram 0,92% e carros
produzidos até 2011 ficaram 1,46% mais caros. Em contrapartida, os modelos novos tiveram
precos ajustados apenas em 0,23%. A KBB também observou seminovos sendo vendidos
com precos acima dos modelos Zero-Km. Conforme o estudo, o modelo Fiat Strada 2021
seminova pode ser encontrada até 3,37% mais cara que sua versao equivalente mais nova.

Apesar das dificuldades, as montadoras tiveram saldo positivo e fecharam o ano de 2021 com o 122
melhor resultado, desde 1957.

Segundo a Federacdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (Fenabrave), o mercado

automotivo completo cresceu 10,57% em vendas em 2021 quando comparado aos emplacamentos
efetuados em 2020.
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Foram comercializados, ao longo de 2021: 3,49 milhdes de unidades enquanto em 2020 foram 3,10
milhdes. Em dezembro de 2021, as vendas registraram queda de 7% em relagdo ao mesmo de
2020, com a comercializacdo de 337,6 mil unidades.

Os automoveis, no entanto, tiveram queda nas vendas do ano de 2021 onde foram comercializados
1,55 milhdo de unidades, uma reduc¢ao de 3,6% em comparag¢ao com o resultado do ano anterior.
Em dezembro de 2021 foram emplacados 156,1 mil automédveis, uma retragao de 19,7% em relagdo
ao mesmo de 2020.

O resultado negativo ocorreu devido a crise global de abastecimento de insumos e componentes na
industria e, de novos desafios que tém surgido para o setor, tais como os constantes aumentos nas
taxas de juros, impactando nos financiamentos.

Os caminhdes tiveram um crescimento de 42,8% nas vendas em 2021, com a comercializacdo de
127,3 mil unidades. Em dezembro, foram comercializadas 11,2 mil unidades, uma alta de 24,3%.

As motos registraram um aumento de 26,4% nas vendas em 2021, com o emplacamento de 1,15
milhdo de veiculos. A comercializagdo de motos em dezembro cresceu 13,7% em relagdo ao mesmo
més do ano anterior, com a venda de 112,4 mil unidades.

A comercializacdo de 6nibus foi a mais atingida na pandemia. A continuidade da paralisacdo de
muitas atividades que utilizam o 6nibus contribuiu para que os emplacamentos caissem 2,5%,
depois de uma retragao de 33% em 2020.

J4 os implementos pelo 22 ano consecutivo, apresentou forte crescimento, tendo superado o pico
de comercializa¢ao e atingindo um volume recorde de 90,4 mil emplacamentos, que representou
um crescimento de 34,1%. A comercializagao de implementos acompanha de perto o mercado de
caminhdes.

Enquanto isso, o mercado de autopegas e reparagdo avangou com forga, crescendo 25,2% em
faturamento em 2021, totalizando RS 158,1 bilhdes. Tal avanco pode ser interpretado em conjunto
com as dificuldades para financiamento, baixa de estoque e incertezas econémicas das familias.

o Desempenho do Setor Automotivo em Goias em 2021.
Alavancadas pelo desempenho positivo do agronegdcio e por um volume maior de carros entregues
no més de dezembro, as vendas de veiculos novos subiram 13,18% em 2021 em Goias, quando

comparados aos resultados do setor em 2020.

Foram emplacados 143.750 veiculos ante 127.009 em 2020, considerando automadveis, comerciais
leves, caminhdes, 6nibus e implementos rodoviarios, de acordo com o levantamento do Sindicato
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dos Concessionarios e Distribuidores de Veiculos em Goids (Sincodive-GO). Se comparados com
2019, periodo pré pandemia, o aumento foi de 9,57%.

Nos resultados de 2021, destaque para as vendas de 5.275 caminhdes, que registraram crescimento
de 33,61% em relagdo a 2020, impulsionados pelo agronegdcio goiano, pelos setores mineral e de
infraestrutura com o inicio e retomada de obras, além do e-commerce.

O outro resultado importante foi o crescimento de 30,07% nas vendas de comerciais leves (SUVs,
picapes, furgdes), passando de 17.510 para 22.776.

Também foi registrada alta de 30,13% na comercializacdao de motocicletas, de 31.677 para 41.221
unidades.

Ja as vendas de automoveis ficaram estacionadas com alta de 0,02%.
o Perspectivas para o setor automotivo.

Enfim, diversos eventos do mercado automotivo em 2021, devem continuar ecoando em 2022.
Enquanto isso, a demanda por seminovos e usados tende a crescer, impulsionados pela falta de
estoques e o aumento nas taxas de juros, dificultando os financiamentos. A compra de veiculos
usados seguird aquecida, sendo que para cada veiculo novo vendido, em média 3,1 carros usados
sdo negociados.

Os anuncios dos investimentos da Renault, BMW e Volkswagen no pais sdo bastante animadores.
Entretanto, o cenario global é instavel por diversos motivos.

Ainda que os investimentos em fabricas no Brasil sejam positivos, é importante que tais fabricas
tenham os insumos necessarios para produzir veiculos.

Diante desses cenarios, entidades representadas dos distribuidores de veiculos apontam alta de
5,2% para o setor em 2022, uma reducdo frente ao avanco de 10,57% em 2021 sobre 2020.

Para Goiads, a expectativa do Sincodive é de uma trajetdria de melhora gradual de solugdo que afeta
as cadeias de producdo, com a entrega de mais veiculos ainda no primeiro trimestre de 2021, o que
possibilitaria os concessiondrios de reporem os estoques. Assim as vendas em Goids, retomariam
gradualmente ao normal. Ou seja, a comercializacdo voltard a média de 7.500 unidades/més,
atendendo a demanda reprimida.
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2.6.2- Total de Emplacamentos de Veiculos em Geral no Brasil — 2013 a 2021.

Crescimento da quantidade comercializada em %

Caminhoes otos Implementos
2013 23 -1,6 13,0 19,6 45 179
2014 69 -113 -127 5.7 -18,2 -15,6
2015 218 -25,6 47,6 -36,6 -11,0 47,2
2016 -203 -19.8 -299 329 -21,6 21,1
2017 13 94 15 10,7 -147 81
2018 136 13,7 16,8 26,8 10,5 85
2019 10,1 1,0 159 179 13 838
2020 216 -26,6 -123 -33,0 -15,0 6,1
2021 1.1 12 428 2,5 26,4 41

Fonte: Anudrio Estatistico Fenabrave (2021).
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Fonte: Anudrio Estatistico Fenabrave (2021).
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2.6.3- Total de Emplacamentos de Veiculos em Goias — 2017 a 2021.

Ano Emplacamentos (Quantidade) Variagao (%)
2016 100.489

2017 111.826 11,28%
2018 126.436 13,06%
2019 131.198 3,77%

2020 127.009 -3,19%
2021 143.750 13,18%

Fonte: Sincodive (2021), adaptado pelo autor.

2.6.4 — Vendas de Veiculos Usados no Brasil.

2021 2021 2021 2020 2020
Segmentos Dez Nov  Acumulado Dez Acumulado A/ B V(z:\r)la(g;)o ©/®
@ ® © © ® e /
&) ) Autos 772552  737.044  9.576.964 1.042.620  8.105.586 482A -2590Y 1815A
& B Com. Leves 120207  126.422 1.658.379  162.284 1.348.738 227A  -2033Y  22,96A
A+B 901.849  863.466  11.235.343 1.204.904  9.454.324 445A  -2515V¥  18,84A
&' O caminhées 27.832  29.478 397.230 37.249 333.278 -5,58Y  -2528Y 19,194
' ) Bnibus 3.924 3.803 43.033 3.926 33.597 318A  -0,05Y 28,094
C+D 31.756  33.281 440.263 41175 366.875 -4,58Y  -22,88Y  20,00A
Subtotal 933.605 896.747  11.675.606 1.246.079  9.821.199 411A  -2508Y  18,88A
3% B) Motos 254.606 253.536  3.262.004 328349  2.776.171 042A -22.46Y 17,50A
F) Impl. Rod. 7.000 7.362 101.577 8.936 86.788 -4,92Y  _2167Y  17,04A
Outros 6.908 7.176 95.717 8.884 73.088 -3,73Y -22,24¥  3096A
Total 1.202.119  1.164.821  15.134.904  1.552.248  12.757.246 320A  -2450Y 1864

Fonte: Anudrio Estatistico Fenabrave (2021).
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3. Plano de Recuperagao Judicial

3.1. Motivos da Crise Apontados na Peti¢ao Inicial

Em 31 de marco de 2022 a RECUPERANDA protocolou seu pedido de recuperacao judicial, que foi
deferido pelo juizo competente no dia 08 de abril.

Conforme j& mencionado, a Sanperes é empresa responsavel pela realizagdo dos servigcos de
vistorias de identificacdao veicular, sob concessdo do Estado de Goids, de modo que o mercado
automotivo e o cenario politico sdo fatores determinantes para o desempenho e sucesso da
atividade empresaria.

Atualmente, 0 nosso pais passa por uma expressiva crise econdmica com impactos diretos no setor
automotivo, conforme abortado no item 2.6 deste plano, o qual impactou diretamente no volume
de vistorias realizadas no estado de Goias e em todo o Pais, que sao demandadas principalmente
pelo volume de venda de veiculos automotores novos e usados.

Outro fator relevante se deu em maio de 2019, através de medida unilateral e arbitraria, onde o
atual governo do Estado de Goias reduziu em 38% a tarifa da vistoria veicular, resultando em um
catastrofico resultado negativo de RS 2.967.870,76 (dois milhdes, novecentos e sessenta e sete mil,
oitocentos e setenta reais e setenta e seis centavos).

Ja no ano seguinte, varias medidas operacionais de ajuste foram implementadas, a fim de buscar a
retomada de resultado frente a nova tarifa, porém, em razdao do impacto da pandemia da Covid-19
e a consequente reducado da comercializagao de veiculos, como abordado inicialmente, a receita da
empresa caiu 25,4%, o que anulou o efeito caixa das medidas tomadas. A rentabilidade de 2020 foi
mero 1%, em nada agregando a recomposicao do caixa negativo de 2019.

Por sua vez, em 2021, o cendrio de crise financeira se instalou definitivamente, visto que o Estado
de Goids manteve a tarifa em patamar abaixo do contratado, obrigando a empresa a absorver os
custos advindos do aumento da demanda, sem o devido reequilibrio financeiro, desconsiderando
todos os aditivos de reajuste tarifario devidamente assinados junto ao DETRAN GO.

Adiciona-se ainda a estas diversas intempéries a autorizacdo, por parte do estado, da entrada de
novas empesas no segmento de vistorias sem realizacdo do devido processo licitatério, ou seja,
através de credenciamento. Nesta modalidade as mesmas ndo sdo obrigadas a atender os padrdes
de investimento que sdo exigidos da RECUPERANDA. Totalizaram mais de 70 (setenta) empresas a
prestar o devido servico, conforme site do Dentran - GO. Ainda neste contexto, é importante
mencionar que 0s novos entrantes procuraram se instalar somente em cidades com alto indice de
desenvolvimento econémico a fim de garantir altos volumes de prestacdo de servicos em vistorias e
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consequentemente boas margens de lucro para o negdécio. Enquanto isso, o contrato licitatério da
Sanperes demandou que a empresa esteja presente em 85 (oitenta e cinco) municipios com 90
unidades. Dentre os municipios, pelo menos 40 (quarenta) destes ndo geram um volume minimo de
prestacdo de servicos para viabilidade da operacdo, porém sdo necessdrios estar operando neles
conforme demanda do contrato afim de atender de forma mais conveniente e logistica toda a
populacdo do estado de Goids. Desta forma, as operagdes superavitdrias vém buscando compensar
as operagoes deficitarias, o que compromete diretamente o resultado total do contrato.

Assim, ndo obstante todos os esforcos operacionais empreendidos, a rentabilidade foi préxima a
zero:

Evolugdo Economico-Financeira 2019/2021

Exercicio Receita Bruta Redugdo Custo do Servigo Despesas Resultado Rentabilidade
Prestado Operacionais
2019 RS 68.994.583,77 RS 47.730.067,33 14.434.366,10 -RS 2.967.870,76 -4,3%

2020

RS 51.448.069,14

25%

RS 33.047.202,62

11.285.307,85

RS 446.624,03

0,9%

2021

RS 59.682.201,21

-16%

RS 40.594.055,10

11.261.513,90

R$ 90.711,32

0,15%

Firme nestas razGes de crise econdmico-financeira, a recuperacao judicial é o procedimento mais
adequado ao soerguimento da Sanperes, empresa com avaliagdo positiva de mais de 90% (noventa
por cento) dos cidaddos atendidos, possibilitando o pagamento dos credores, a manutencao da

fonte produtora e a preservacdo da funcdo social que a RECUPERANDA desempenha perante o
Estado de Goids para a populacdo goiana.

3.2. Primeira relagao de credores

A relagao de credores encontra-se assim dividida:

Classe | — Credores Trabalhistas Total de RS 439.292,68

Classe Ill — Credores Quirografarios

Total de RS 8.483.196,11

Classe IV — Credores ME e EPP Total de RS 136.754,26

TOTAL GERAL RS 9.059.243,05
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Grafico de representatividade de cada classe perante o total das dividas sujeitas a RJ

Credores

M CLASSE 1 - CREDORES
TRABALHISTAS

M CLASSE 3 - CREDORES
QUIROGRAFARIOS

m CLASSE 4 - CREDORES MICRO
EMPR. E EMPRESAS DE PEQ.
PORTE (*)

Esse quadro pode ser alterado com a apresentacdo da segunda relacdo de credores elaborada pelo
Administrador Judicial ou, ainda, apds julgadas possiveis impugnacdes ou habilitacdes retardatarias
na publicacdo do Quadro Geral de Credores, como dita a Lei 11.101/2005.

Ocorrendo em qualquer momento a criagdo de classe de credores ndo prevista neste plano, através
de decisdo judicial, o credor desta nova classe, estara sujeito:

a) Sendo credor classe Il (credores com garantia real): as condi¢cGes gerais de pagamento
previstas para os credores da classe Il (credores quirografarios).

3.3. Plano de Reestruturagao Operacional

Conciliantemente a este PLANO medidas de ajustes severas foram, estdo e serdo tomadas
pela RECUPERANDA, em especial:

a) Desenvolvimento de plano de contingéncia para futuras situagdes de redug¢ao da margem
bruta.

b) A empresa estd passando por minuciosa revisdo em seus processos buscando reducdo de
custos, em possiveis margens existentes, em especial nos centros de custos energia,
manutengdes, insumos, operagdes financeiras, assessorias, mao de obra, entre outros. Esta
acao também visa contribuir com a margem do negécio a fim de permitir melhor viabilidade
das operacdes;

c) Revisdo dos contratos de locacdo com viés de reducdo dos valores com meta de 10%;
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Pedido de revisao dos contratos com os fornecedores dos sistemas OXXY, Régula e 32 Visdo
com viés de redugao dos valores;

Revisdo dos contratos de monitoramento eletronico com viés de reducdo de valores;
Revisdo ou busca de outro fornecedor de plano de saude para os funcionarios com viés de
redugdo de custos;

Mudangas na gestao de compras, concentrando maior parte do volume de aquisi¢des com
pagamento a vista, primeiramente em fung¢ao de busca de melhores precos e, pela propria
imposicdo do mercado e setor de crédito para empresas que se encontram em Recuperacao
Judicial.

Reducao do quadro de pessoal;

Pedido judicial para revisdo das tarifas impostas pelo estado buscado o reequilibrio
financeiro do contrato.

Pedido judicial para cumprimento do contrato licitatério frente a permissdo de novos
entrantes na modalidade de credenciamento.

3.4. Plano de Reestruturagao Financeira

3.4.1 Proposta de Pagamento aos Credores Sujeitos a Recuperacao Judicial e

Aderentes

b)

O PLANO tem como escopo:

Preservar a RECUPERANDA como unidade econbémica geradora de empregos, tributos e
riqueza, assegurando assim o exercicio de sua func¢ao social e sustentavel;

Superar sua atual situacdo econdmica e financeira, recuperando-se com isso o valor da
empresa e de seus ativos; e

Atender aos interesses de seus credores indicando as fontes dos recursos e o cronograma de
pagamento.

Apds analise da situacdo econdmica e financeira no cenario de retomada, com os devidos ajustes

operacionais realizados ou em andamento, considerando as possibilidades trazidas pelo artigo 50
da Lei 11.101/2005, a RECUPERANDA se utilizarda em especial, mas ndo exclusivamente, dos
seguintes meios de recuperacao:

- Concessao de prazos e condicGes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas;

- Equalizacdo de encargos financeiros; e

- Novacdo de dividas.
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3.4.1.1. Concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento das
obrigacdes vencidas e vincendas

CLASSE |
Aos credores inscritos na Classe |, o pagamento ocorrerd em até 12 (doze) meses, apos aplicacdo de

desagio de 50% (cinquenta por cento), contados da data de publicacdo da decisdo de homologacdo
do PLANO.

No que tange aos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
ao pedido de recuperacao judicial, até o limite de 5 (cinco) saldrios minimos por trabalhador, esses
serdo pagos, também observado o desagio de 50% (cinquenta por cento) no prazo de 30 (trinta)
dias contados da publicacdo no Didrio da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de
Goids da decisdo da homologacdo do PLANO, observando assim plenamente o disposto no art. 54
da Lei 11.101/2005.

Em face da capacidade de pagamento aqui apresentada e com fulcro no art. 47 da LRF, a aprovacao
do presente PLANO resulta no desconto total de eventuais multas trabalhistas impostas pela justica
especializada, em especial as multas por inadimplemento de acordo trabalhista, a prevista em
norma coletiva (CCT ou ACT) e as que aludem os artigos 467 e 477 da CLT.

CLASSE 111l
Condicbes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe Ill, o pagamento dos valores

atualizados nos termos do item 3.4.1.2., ocorrerd em 120 (cento e vinte) parcelas mensais,
vencendo-se a primeira no 132 (décimo terceiro) més subsequente a data de publicacdo da decisdo
de homologacdo do PLANO.

a) Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento a RECUPERANDA fara
jus, a titulo de bénus de adimpléncia, de desconto de 80% (oitenta por cento) sobre o total
da parcela.

b) Os credores deverdao informar no processo a conta corrente para depdsito e indicar o
respectivo evento para a RECUPERANDA e ao Administrador Judicial, sob pena de nao ser
efetuado o pagamento e ndo caracterizar o descumprimento do PLANO, considerando que o
direito brasileiro adota a regra do pagamento quesivel (art. 327 CC).

Subclasse de fornecedores parceiros (§unico art.67 LRF): considerando que a interrup¢do no

fornecimento de insumos e servicos pode representar a convolacao em faléncia por inviabilidade
operacional, criamos esta subclasse observando a similitude entre os credores e seus créditos.
Todos os credores desta classe poderdo aderir a esta subclasse desde que continuem a prover a
RECUPERANDA ao longo do periodo de cumprimento do PLANO. Aos credores aderentes a esta
subclasse é disponibilizado a seguinte forma de pagamento:
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Apods aplicagdo de desdgio de 40% (quarenta por cento) sobre o valor devido, o pagamento
ocorrera em 98 (noventa e oito) parcelas mensais, vencendo-se a primeira no 132 (décimo terceiro)
més subsequente a data de publicacdo da decisdo de homologacdo do PLANO.

a) Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da publicacdo da homologacdo do PLANO por
6% (seis por cento) ao ano + TR (taxa referencial) e serdo devidos juntamente com as
parcelas de principal.

b) A adesdo a subclasse devera ocorrer até a data da Assembleia Geral de Credores, podendo
ocorrer durante o evento através de registro em ata.

c) Os credores deverdo informar no processo a conta corrente para depdsito e indicar o
respectivo evento para a RECUPERANDA e ao Administrador Judicial, sob pena de ndo ser
efetuado o pagamento e nao caracterizar o descumprimento do PLANO, considerando que o
direito brasileiro adota a regra do pagamento quesivel (art. 327 CC).

CLASSE IV
Condicbes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe IV, o pagamento dos valores

atualizados nos termos do item 3.4.1.2., ocorrerd em 48 (quarenta e oito) parcelas mensais,
vencendo-se a primeira no 132 (décimo terceiro) més subsequente a data de publicacdo da decisdo
de homologacdo do PLANO.

a) Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento a RECUPERANDA fara
jus, a titulo de bonus de adimpléncia, de desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o
total da parcela.

b) Os credores deverdo informar no processo a conta corrente para depdsito e indicar o
respectivo evento para a RECUPERANDA e ao Administrador Judicial, sob pena de nao ser
efetuado o pagamento e ndo caracterizar o descumprimento do PLANO, considerando que o
direito brasileiro adota a regra do pagamento quesivel (art. 327 CC).

3.4.1.2. Equalizagao de encargos financeiros

Em face da necessidade de equalizacdo dos encargos financeiros, todas as dividas sujeitas ao
presente Plano de Recuperacdo ou mesmo em caso de eventual crédito aderente ou
posteriormente habilitado, estardo sujeitas a seguinte politica de juros prefixados, salvo aos
aderentes a subclasse de credores criada na classe lll:

a) Credores Classe lll — condigOes gerais de pagamento:
I. Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da publicacdo da
homologacdo do PLANO por 3% (trés por cento) ao ano + TR (Taxa
Referencial) e serdo devidos juntamente com as parcelas de principal.

II. Inadimplemento: Até 30 (trinta) dias de atraso incidira multa diaria de 0,015%
(quinze milésimos por cento) sobre o valor ndo pago, além dos encargos
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previstos no item I. Acima deste prazo a nao liquidagdo da obrigagao
caracterizard o ndao cumprimento do presente PLANO, ensejando todas as
consequéncias previstas na LRF.

O prazo de 30 (trinta) dias estabelecido acima visa evitar que eventual atraso no pagamento de
uma parcela se constitua em motivo draconiano para decretagdo de faléncia da RECUPERANDA.
Referido zelo se justifica para que, no caso de um mero atraso, que pode ser causado por equivoco
ou esquecimento, possa ser sanado, sem maiores consequéncias, permitindo a manutencdo da
sociedade empresaria, na forma do art. 47 da LRF. Em face da necessidade de busca de
razoabilidade e de proporcionalidade, o modelo trazido nas referidas disposicdes do PLANO,
permite que seja sanada eventual situagdo, com solu¢dao que permita, ao mesmo tempo, a
sobrevivéncia da empresa, a satisfacdo do crédito sujeito ao processo recuperacional, assim como a
manutencdo da fonte geradora de renda, empregos e tributos.

3.4.1.3. Alteragao do controle societario

A aprovacdao deste PLANO autoriza a RECUPERANDA a proceder a alteragdao de seu controle
societdrio, até a totalidade de suas acdes, desde que seja observado:

a) Realizacdo da avaliacdo da RECUPERANDA subscrita por empresa ou profissional
especializado;

b) O comprador demonstre formalmente patrimonio compativel com a transacao;

c) A proposta seja juntada ao processo recuperacional com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias e ndo envolva reducdo de direitos dos credores, alteracdo do PLANO aprovado e o valor

on

oferecido ndo seja inferior a avaliacdo prevista na alinea “a”.

3.4.1.4. Novagao de dividas

1. Este PLANO, consoante a Lei 11.101/2005, implica em novacdo objetiva e real dos créditos
concursais, obrigando a RECUPERANDA e todos os Credores a ele sujeitos, bem como os
seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

2. Todos os credores concursais ou aderentes, por sua vez, com a novacdo ficam desde ja
obrigados, sob pena de responderem civilmente por prejuizos a RECUPERANDA, a
cancelarem os protestos porventura efetuados pelo fato de ndo mais existir divida mercantil
ou de servicos ndo pagos, enquanto o PLANO estiver sendo cumprido. A manutencao dos
protestos, além de colidir com a novacdao decorrente da aprovacdao do PLANO, causa
indevida restri¢cao ao crédito da RECUPERANDA.
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3. Na auséncia de providéncias dos credores, nos 60 (sessenta) dias subsequentes a
homologacdao do PLANO de recuperagao judicial, os credores reconhecem que o PLANO
aprovado, acompanhado da decisdo concessiva da recuperacdo judicial, serd instrumento
habil para providenciar a baixa de todos os titulos de crédito e documentos de divida, cujos
fatos geradores sejam anteriores ao ajuizamento do pedido de recuperagao judicial,
podendo a RECUPERANDA proceder a baixa dos protestos e compensar os custos a isso
inerentes com créditos que tenham em face dos credores respectivos.

4. Os pagamentos efetuados na forma prevista no presente PLANO implicam em quitacao
plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo nao
s6 o valor principal, mas juros, correcdo monetaria, penalidades, indeniza¢des, abatimentos
e descontos obtidos com aprovacao deste PLANO. Efetivada a quitacdo, esses credores nao
mais poderao reclama-los contra a RECUPERANDA e seus coobrigados.

3.5. Na remota hipétese de um cenario falimentar

Art. 73, Lei 11.101/2005. “O juiz decretard a faléncia durante o
processo de recuperacgdo judicial:”

I.  Por delibera¢do da assembleia geral de credores, na forma do
art. 42 desta Lei;

I {(..)

Ill. Quando houver sido rejeitado o PLANO de recuperagdo, nos
termos do pardgrafo 42 do art. 56 desta Lei;

v. {(..)

Na hipdtese de decretacdao da faléncia alertamos aos credores que desconhecem a lei falimentar
brasileira, que a RECUPERANDA serd desativada e seus proprietarios afastados de suas atividades,
salvo se o juiz se pronunciar quanto a continuacdo provisdria das atividades das empresas, sob a
gestdo do administrador judicial (art. 99, inciso XI, LRF).

Independentemente de sua continuidade operacional, no entanto, o pagamento das dividas
existentes, apds realizacdo do ativo, ocorrerd na ordem disposta na Lei 11.101/2005, onde
destacamos a posicdo desprivilegiada dos credores quirografarios, que se colocam atras dos
créditos derivados da legislacdao trabalhista até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por
trabalhador, os gravados com direito real, os tributarios, dentre outros diversos considerados
extraconcursais nos termos do art. 84 da LRF.

Desta forma, considerando as prioridades estabelecidas pela LRF, fica claro que a convolagdo da

recuperacdo em faléncia traz consigo toda uma carga de efeitos negativos a todos os envolvidos,
em especial aos credores quirografarios.
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4. Demonstragao da viabilidade econémica (art. 53, Il e lll, LRF)

O estudo técnico elaborado por profissional habilitado desta assessoria (Leandro Reis Bernardes —
CRA 4329/RD e equipe CORECON 152/D PJ) demonstra a viabilidade econémica e financeira da
RECUPERANDA, promovendo a preserva¢ao de sua fung¢do social e o estimulo a atividade
econdmica.

4.1 Premissas

As premissas assumidas na elaboragdo deste PLANO, fundamentadas nos balangos, documentos e
informacgdes fornecidos e de responsabilidade dos sécios da RECUPERANDA, sdo apresentadas
como fatos certos, seguros e reais devidamente fundamentados no dia a dia operacional da
empresa e na legislacdo pertinente.

O PLANO foi elaborado levando em consideragdo que a forma de pagamento aos credores estd
diretamente relacionada a disponibilidade de recursos projetada ano a ano. Assim sendo, projetou-
se o resultado financeiro da empresa e respectivo fluxo de caixa para os préoximos anos, com a
identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidacdo das dividas da RECUPERANDA.

O racional da projecao econémica e financeira segue a seguinte ordem de apresentacao - projecdes
de receitas, proje¢des de custos e consolida¢ao do Fluxo de Caixa:

I. Faturamento: iniciando a construcdo técnica da demonstracdo do fluxo de caixa projetado,
consideramos para as projecdes o histérico dos uUltimos trés anos e as perspectivas dos préoximos
anos em um cenario de recuperag¢ao econdmica, com manutencdao do contrato com o Estado de
Goias até 2025 e sua renovagdo por mais 10 (dez) anos, como previsto no certame licitatério.
Consideramos a manuteng¢ao do ano | com o atual cenario de faturamento, com crescimento de 2%
ao ano a partir do ano Ill e mantendo este percentual até o ano V, onde se dd o ponto de
nivelamento.

Quadro de Receitas:

ESTIMATIVA DE RECEITAS

DISCRIMINACAO Unidade aid Pregos Participagdo Ano 0-1 Ano 1-2 Ano 2-3
de medida ano 2021 médios (RS) s/ fat. na linha Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
58.488.557,19 58.488.557,19 59.658.328,33
Sernvicos de Vistoria Unidade 163.780 51,80 100,00% 637.130 | 58.488.557,15|637.130,25 | 58.488.557,19 | 645.872,86 | 55.658.328,33
TOTAL GERAL 100,00% 637.130 |58.488.557,19| 637.130 |[58.488.557,19( 649.873 |59.658.328,33
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DISCRIMINACAD Unidade atd Pregos Participacdo Ano 3-4 Ano 4-5 Ano 5-6 Ano 6-10
de medida ano 2021 médios (R$) sf fat. na linha Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
60.851.494,90 62.068.524,79 62.068.524,79 62.068.524,79
Senvicos de Vistoria Unidade 163.780 91,80 100,00% 662.870,31 | 60.851.494,90( 676.127,72  62.068.524,79 | 676.127,72 | 62.068.524,79 | 676.127,72 | 62.068.524,79
TOTAL GERAL 100,00% 662.870 |60.851.494,90| 676.128 |62.068.524,79| 676.128 |62.068.524,79| 676.128 |62.068.524,79

Il. Custos: seguindo com nossas projecbes, abrimos os custos varidaveis e fixos, que sdo
fundamentados a partir da média histérica da empresa, identificados e analisados a partir dos
controles gerencias e demonstra¢des contdbeis (balancos e DRE’s), jd considerando os ajustes
operacionais realizados e aqueles ja aprovados pela Diretoria em prol da reestruturagao financeira
necessaria. Ndo se prevé aumento gradativo dos custos fixos ao longo dos proximos anos, uma vez
qgue hda uma compensacdo na trava das receitas (preco de venda) para os referidos anos. Frente ao
carater de publicidade deste PLANO, a composicao detalhada dos insumos foi ocultada por se tratar
de informacdo estratégica da empresa, porém toda a memdria de calculo esta disponivel para
apresentacdo aos credores interessados.

Quadro de projecdo de custos fixos e varidveis:

PROJECAO DE CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

D\SCRIMINAC.EO % Ano 0-1 Ano 1-2 Ano 2-3 Ano 3-4 Ano 4-5 Ano 5-6 Ano 6-10
Custos Fixos
Custas de RJ (Adm. Jud.) 108.000,00 54.000,00 180.000,00
Impostos Parcelados 4.115.436,86 4.115.436,86 4.115.436,86 4.115.436,86 4.115.436,86 4.115.436,86 4.115.436,86
Impostos sobre desconto de dividas 34% 366.629,93 366.629,93 366.629,93 366.629,93 366.629,93 - -
Impostos Sobre Venda de Ativos 15%
M.O. Fixa / Encargos 17.187.995,93 17.187.995,93 17.187.995,93 17.187.995,93 17.187.995,93 17.187.995,93 17.187.995,93
Pro Labore e encargos 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00
Despesas Administrativas 21.455.878,19 | 21.455.878,19 21.455.878,19 21.455.878,19 | 21.455.878,1% 21.455.878,19 21.455.878,19
Aluguéis 448131538 448131538 4.481.318,38 4.481.319,38 448131538 448131838 4.481.319,38
CUSTOS FIXO0S MONETARIOS 48.795.260,29 | 48.741.260.29 | 48.867.260.29 | 48.687.260.29 | 48.687.260,29 | 48.320.630.37 | 48.320.630,37
Depreciacio / Exaustio 113.550,48 113.550,48 113.550,48 113.550,48 113.550,48 113.550,48 113.550,48
Amortizacdo de Gastos Diferidos - - - - - - -
CUSTOS FIXOS NAD MONETARIOS 113.550,48 113.550,48 113.550,48 113.550,48 113.550,48 113.550,48 113.550,48
CUSTOS FIXOS TOTAIS 48.908.810,78 | 48.854.810.78 | 48.980.810.78 | 48.800.810.78 | 48.800.810,78 | 48.434.180.85 | 48.434.180,85
Custos Varidveis:
Insumaos 3.536.803,05 3.536.803,05 3.607.539,11 5.679.689,90 3.753.283,69 3.753.283,69 5.753.283,69
Despesas tributarias (Enguadrada no Lucro Real) 4.667.386,86 4. 667.386,86 4760.734,60 4.855.948.29 4953.068,28 4953.068,28 4953.068,28
Despesas financeiras / Taxas Bancarias 2,2% 1.286.748,26 1.286.748,26 1.312.483,22 1.338.732,89 1.365.507,55 1.365.507,55 1.365.507,55
Diversos Custos Variaveis (0,3% sobre total das receita 0,3% 175.465,67 175.465,67 178.974,98 182.554,48 186.205,57 186.205,57 1B6.205,57
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS 9.666.403,85 9.666.403,85 0.859.731,92 10.056.926,56 | 10.258.065,09 10.258.065,09 10.258.065,00
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS 58.461.664,14 | 5840766414 58.726.992,22 58744 186,86 | 58.945325,3% 58.578.695,46 58.578.695,46
CUSTOS TOTAIS 58.575.214,62 | 58.521.214,62 | 58.840.542,70 | 58.857.737,34 | 59.058.875,87 | 58.692.24594 | 58.692.245,94
Observagdes:
- Custos monetarios: referem-se a efetivos desencaixes
- Custos ndo monetarios: ndo ha saida efetiva de caixa.
Divida Tributaria
NAQ CIRCULANTE
PARCELAMENTOS FEDERAIS 4.834.915,37
PROVISAC DE CONTIGENCIA TRIBUTARIA [MULTAS DIVERSAS) 2.265.088,71
CIRVULANTE
IMPOSTOS E CDNTRIEUIE_ﬁES (MUNICIPAIS, FEDERAIS E TRABALHISTA)| 4.084.725,39
PARCELAMENTOS [FEDERAIS] 6.242.638,08
RETIDOS 1.779.773,72
OBRIGACBES TRABALHISTAS 2.423.775,23

TOTAL = 21.730.916,50

Obs: Aplicado previs3o de parcelamento de 120 x, com multa de 10% e juros médios de 1% ao més.
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Impostos, abaixo demonstrados, calculados conforme as normas tributarias vigentes nesta data.

DESPESAS TRIBUTARIAS E CONTRIBUICOES
Em RB$
DISCRIMINACAD Aliquota Ano | Anc I Anco I Anco IV Ano \ e demais
Valor base Total Yalor base Total Valor base Total Yalor base Total Yalor base Total
Federais
PIS 1,65% 58.488.557,19 965.061,19 58.488.557,19 965.061,19 59.658.328,33 | 984.362,42 |[60.851.45450| 1.004.049,67 [62.068.52479| 1.024.130,66
COFINS 7,60% 58.488 557,19 | 4.445130,35 58488 557,19 4.445 130,35 59.658.328,33 | 4534.032,95 |60.851.454,90( 462471361 |62.068.52473| 471720788
Sub total 5.410.131,54 5.410.191,54 5.516.395.37 5.628.763.26 5.741.330.54
IS5 3,70% 58.488.557,19| 2.164.076,62 58.488.557,19| 2.164.076,62 59.658.328,33( 2.207.358,15 | 60.851.494,50( 2.251.505,31 [ 62.068.524,79| 2.296.53542
Sub total 2.164.076,62 2.164.076.62 2.207.358.15 2.251.505.31 2.296.535.42
Créditos PIS ECOFINS s/ CPS S 55.453.557,19 | 2.206.881,2% | 53.433.557.13 2.006.881,29 59.658.328,33 | 2.865.018,92 [ 60.851.454,90 | 3.024.318,30 [E2.068.524.73| 3.084.80568
TOTAIS 4. 667. 366,56 4.667. 356,86 4. 760. 734 .60 4.855.943.23 4.953.068.28

Comentarios:
- Empresa enquadrada no Lucro Real.

lll. Fluxo de Caixa com cronograma de pagamento previsto no item 3.4.1: projetadas as receitas e
os custos, inclusive com o calculo e incidéncia dos impostos devidos, alcancamos o fluxo de caixa
projetado, ao qual é acrescentada a soma individual da conta “depreciacdo” apds a apuracdo do
resultado, receitas e custos. Este procedimento é necessdrio uma vez que ja esta inserido no custo
total da operagdo e nao consiste diretamente em saida de caixa da empresa, sendo fundamental
seu retorno para analise de desempenho efetivo de caixa.

Ao longo de todo o periodo projetado foi condicdo “sine qua non” que os saldos acumulados finais
de caixa fossem positivos, confirmando a capacidade de recuperacao da empresa e pagamento de
suas obrigacdes dentro das hipdteses apresentadas no PLANO de forma liquida e certa.

O periodo de caréncia, possibilita, de forma segura, sustentar a operacao comercial para os anos
subsequentes através de uma politica de aquisicdo de insumos e comercializacdo adequada para o
negdcio coerente com as condicdes atuais de mercado. Nos dois primeiros anos o CAPEX foi zerado,
retornando os investimentos tecnoldgicos a partir do ano lll.

Os desagios, indice de correcdo monetdria e taxa de juros foram estruturados na classe de credores
foram definidos considerando as necessidades minimas de sobras financeiras em cada exercicio

para que a empresa retome a viabilidade do negdcio ao longo dos proximos anos.

Uma vez que ndao ha como prever a exata data de realizacdo da Assembleia Geral de Credores, o
ano | corresponde aos doze primeiros meses posteriores a aprova¢ao do PLANO.
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Quadro de fluxo de caixa projetado:

FLUXO DE CAIXA EM RECUPEFU\(}AO JUDICIAL

Anal % Ana Il % Ano il % Ana IV % AnoV % Ana VI %
Receitss Operacionais 58.488.557,19 | 100,00% 58.488.557,19 | 100,00% 59.658.328,33 | 100,00% 60.851.254,50 [ 100,00% 62.068.524,79 | 100,00% 62.068.524,79 | 100,00%|
(-} Custos & Despesas desembolsévais. 53.461.433,40 | 99,95% 58.407.433,40 | 99,86% 58.726.761,47 | 98,44% 58.743.956,11 | 965,54% 58.945.094,64 | 94,97% 53.578.695,46 | 94,38%
[=)EBITDA 27.123,73 | 0,05% 5112375 | 0,14% 531566,36 | 1,56% 2.107.533,78 | 3,d6% 3.123.430,15 3.429.823,33 | 5,62%
Depreciages / Amortizagbes 113.550,48 | 0,19% 113.550,28 | 0,19% 113.550,25 | 0,19% 113.550,45 | 0,19% 113.550,45 | 0,18%
(=) Lucro Operacional (86.426,69)| 0,15% (32.426,69)| 0,06% 818.016,37 | 1,37% 1.993.988,30 | 3,28% 3.009.875,67 | 4,85% 3.376.275,85 | 544%
[-}JurosRJ 253.281,22 | 0,43% 243.600,23 | 0,42% 22005152 | 0,37% 154.652,31 | 0,32% 167.253,34 | 0,27% 138.068,06 | 0,22%
(=) Lucro tributavel (340.307,97)| 0,58% (276.026,53)| 0,47% 597.564,75 | 1,00% 1.799.335,99 | 2,96% 2.842.625,83 | 4,58% 3.238.210,79 | 529%
(-} Contribuicas Social (9% - 0,00% - 0,00% 53.816,83 | 0,09% 161.940,24 | 0,27% 255.835,32 | 0,81% 291.438,37 | 0,47%
|-} Imposto de Renda [15%) - 0,00% - 0,00% 125.451,20 | 0,21% 425.834,00 | 0,70% 536.656,45 | 1,11% 785.552,70 | 1,27%
(=) Lucro Liquida (340.207,97)_-0,58% (276.026,53) -0.47% 418.656,76 | 0,70% 1.211.561,76 | 1,99% 1.500.133,05 | 3,06% 2.161.215,12 | 3,43%
AJUSTES SOBRE O LUCRO
Estorno depreciagio 113.550,48] 0,198 113.550,48] 0,198 113.550,28] 0,19% 113.550,48] 0,19% 113.550,45] 0,18% 113.550,48|
Variagio Capital de Giro 1.450.929,46 750,00 -2.843,88] 1.384,24] -1.138,08] -1.138,08]
CAPEX 0,00] 0,00% 0,00 0,00% -295.231,64 0,50% 602.514,55| 1,00% 531.027,87| 1,50% -1.241.370,50] 2,00%
Aporte de Investidor 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00]
FLUXO DE CAIXA LIVRE 1.224.171,97 (161.726,44) 231.07L.72 717.981,53 1.081.517,58 1.032.261,03
Operacdes niosujeitasa RJ - - - - - -
1-TRABALHISTA - CLASSE 1 215.646,34 - - - - -
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 - - - - - -
3-QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 - 66.063,82 69.631,26 73.391,35 77.354,48 81.531,62
Parceiros - 223.761,05 243.060,57 263.962,10 292.660,59 317.244,08
4- CREDORES MICRC E PEQUENAS EMPRESAS - 12.616,23 13.257,50 14.015,57 14.772,41 0,00
TOTAL DAS AMORTIZACOES 219.646,34 | 0,38% 308.441,09 | 0,53% 331.989,74 | 0,57% 357.389,01 | 0,61% 384.787,48 | 0,66% 398.775,71 | 0,68%
FLUXO DE CAIXA LIVRE APGS AMORTIZACOES 1.004.525,63 | 1,72% (470.167,53)| -0,80% {100.918,02)| -0,17% 360.592,52 [ 0,59% 696.730,10 [ 1,12% 633.435,32 [ 1,02%
SALDO DECAIXA 1.004.525,63 534.358,09 433.440,08 794.032,59 1.490.762,69 2.124.248,01

MEC. DE CAPTACAO DE FINANCIAMENTO

FLUXO DE CAIXA EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Ana Vil % Anc Vil % Anc IX % Ana X % Anc Xl 5
Receitas Operacionais £2.068.524,75 | 100,00% £2.068.524,75 | 100,00% £2.068.524,75 | 100,00% £2.068.524,75 | 100,008 £2.068.524,75 | 100,00%
-] Custos = Despesas desembalsavais 53.578.655,46 | 94,385 £3.578.695,4¢ | 94,38% £2.578.595,4¢ | 94,38% £2.578.595,4¢ | 94,38% 53.578.695,46 | 94.38%
(=) EBITDA 3.489.825,33 | 5,62% 3.489.825,33 | 562% 3.489.323,33 | 5,62% 3.489.323,33 | 5,62% 3.489.825,33 | 562%
(- ) DepreciacBes / Amortizacbes 113.550,48 | 0,18% 113 550,48 | 0,18% 113 550,48 | 0,18% 113 550,48 | 0,18% 113550,48 | 0,18%
(=) Lucro Operacional 3.376.275,85 | 5,44% 3.376.275,25 | 5443 3.376.278,35 | 5,44% 3.376.278,35 | 5,44% 3.376.278,85 | 544%
(-} Juros RJ 107.016,35 | 0,17% 73.435,42 | 0,12% 37.284,50 | 0,08% £.485,73 | 0,01% 3.052,13 | 0,00%
ucro tributavel 3.269.262,00 | 5,27% 3.302.785,43 | 532% 3.338.983,95 | 5,38% 3.367.783,12 | 543% 3.373.226,66 | 543%

Contribuicac Social (93 2594.233,53 | 047% 297.251,05 | 048% 300.509,46 | 0,48% 303.101,38 | 0,43% 303.5%0,20 | 0,49%
(-] Imposto de Rends [153%) 753.315,50 | 128% 201.697,36 | 1,29% 51074843 | 1.31% 217.348,28 | 1,32% 219.306,66 | 1,328
(=] Lucro Liguide 2.181.712,92 | 3,52% 2.203.841,02 | 3.55% 2.227.736,01 | 3,59% 2.246.743,46 | 3.62% 2.250.329,59 | 3,63%

AJUSTES SOBRE O LUCRO
Estorna depreciagic 113.550,48 113.550,48| 113,550,428 113.550,48 113.550,48
Variaggo Capital de Giro -1.138,08 -1.138,08] -1.135,08 -1.135,08 -1.138,08
CAPEX -1.241.370,50] 2,00% -1.241.370,50] 2,00% -1.241.370,50[ 2,00% -1.241.370,50[ 2,00% -1.241.370,50] 2,008
Aporte de Investidor 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIVRE 1.052.754,83 1.074.882,93 1.098.777,92 1.117.785,37 1.121.371,50
Cperacies ndo sujeitasa Rl - - - - -
1-TRABALHISTA- CLASSE L - - - - -
2-GARANTIA REAL- CLASSE 2 - - B B N
E-DUIRDGRAFARIDS-ELA.E\SEE 851934,33 90.574,79 95 465,83 100.620,98 106.054,51
Parceiros 343.892,59 372.779,56 404.083,05

4-CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 429.826,92 | 0,73% 463.354,35 | 0.79% 499.558,87 | 0,35% 100.620,98 | 0.17% 106.054,51 | o18%
FLUXO DE CAIXA LIVRE APGS AMORTIZACOES 622,927,391 | 1,00% 611.528,59 | 0,995 599.213,05 | 0,97% 1.017.164,39 | 1,68% 1.015.316,99 |  1,68%
SALDO DECAIXA 2.747.175,92 3,358.704,51 3.957.923.56 4.975.087.95 5.990.404,94
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5. Consideragdes finais

1. Para todos os efeitos legais, considera-se como data da homologacao judicial do presente
PLANO a correspondente a publicagdo no diario oficial da decisdao judicial proferida, pelo
juizo da recuperagao, que conceder a recuperacao judicial.

2. Caso qualquer pagamento ou ato estiver programado, de acordo com o PLANO, para ser
efetivado ou realizado em dia ndo util, tais como sdbados, domingos, feriados ou datas em
gue ndo haja expediente bancario na Comarca onde tramitam os autos da recuperacao
judicial, fica automaticamente prorrogado para o préximo dia Util o prazo para o pagamento
ou pratica do ato respectivo.

3. A aprovagao e homologagao do PLANO, na forma da lei, com fundamento na soberania da
Assembleia Geral de Credores, implica que os credores, por consequéncia, enquanto o
PLANO estiver sendo cumprido, ndo poderdao prosseguir com agdes ou execug¢des judiciais
contra a RECUPERANDA e/ou seus coobrigados e/ou garantidores em geral, tais como, mas
nao se limitando a, avalistas e fiadores, relativas a créditos sujeitos ao presente processo de
recuperacao judicial. Todas as acdes e execugdes judiciais em curso contra a RECUPERANDA
e seus garantidores, relativas aos créditos sujeitos ao presente processo de recuperacado
judicial ou aderentes, serao extintas com o pleno cumprimento deste PLANO, implicando

ainda na automatica, irretratavel e irrevogdvel liberacdo e desoneracdo de todas as
garantias, coobrigados, garantidores solidarios e subsidiarios, por qualquer responsabilidade
derivada de garantia fidejussoria de qualquer espécie, inclusive, mas ndo somente, por forca
de aval e fianca.

4. O PLANO podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacao judicial e antes de
seu integral cumprimento, por iniciativa da RECUPERANDA, mediante a convocagao de
Assembleia Geral de Credores. Tais alteracGes dependerdo da aprovacdo da RECUPERANDA
e da maioria dos créditos presentes na Assembleia Geral de Credores, mediante a obtencao
do quérum segundo art. 45 c/c o art.58, caput e § 12, da Lei 11.101/2005.

5. Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, a expressa
aceitacdo pelos cessiondrios de que o crédito cedido esta sujeito as condicdes do presente
PLANO.

6. A aprovacado desde PLANO autoriza a venda dos bens relacionados no laudo de avaliacdo de
ativos juntado também nesta data, quando a razdo for a necessdria troca deles em face de

sua obsolescéncia tecnolégica, operacional ou funcional.

7. O juizo da Recuperacdo judicial serd o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste PLANO, até o encerramento do processo de

Pagina 47 de 48



3

ARGUMENTO

Recuperagao Judicial. Posteriormente serd, para dirimir toda e qualquer controvérsia ou
disputa oriunda deste PLANO, o da Comarca de Goiania (GO).

6. Conclusao

A Argumento Assessoria e Projetos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.347.265/0001-87 e
CRA/GO 01450-PJ, contratada para elaboragdo do presente PLANO, alicercada na analise setorial
realizada, nos documentos, informacdes e premissas fornecidas pela RECUPERANDA, mantidas as
projecdes econdmicas e financeiras, certifica que sua aprovacdo representa a continuidade
corporativa da RECUPERANDA através da superacdo da crise financeira, retomada da rentabilidade
e equalizacao de seu fluxo de caixa, garantindo ainda a manutenc¢do dos empregos e o pagamento
dos credores sem riscos adicionais as relagGes originalmente estabelecidas antes do pedido de
recuperacao judicial. O valor da empresa em funcionamento, assim, ndo sé é superior ao que seria
obtido em caso de liquidacdo, como apenas sua continuidade atende aos multiplos interesses
envolvidos.

Goiania, 10 de junho de 2022.

Sanperes Avaliagao e Vistorias em Veiculos Ltda.
Sérgio Augusto Nunes Pinto

Wederson da Silva Viana

Daniel Ganda dos Santos

Argumente’ASsegsoria e Projetos Ltda.
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