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9 %
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99% dos clientes da “Atlanta” sdo compostos por empresas. A recuperanda tem em seu cadastro g_“m
cerca de 4.000 clientes, sendo uma carteira ativa de aproximadamente 1.850 clientes. A carteira de g S
clientes é expressivamente pulverizada, sendo que seu maior ou principal cliente representa menos R.”
N
de 6% de seu faturamento. b Q
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Em sua carteira de clientes ha empresas de todos os portes, ou seja, de micro a grandes empresas, o ®
atuantes em diversos segmentos da economia. O perfil dos principais clientes esta distribuido da o
«
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seguinte forma:

e Restaurantes, bares e Cozinhas Industriais - 21%
e Atacadistas e Distribuidoras — 24 %

e Supermercados e Atacarejos —26 %

e Peixarias e Emporios — 24%

e Empresas Diversas — 5,0%
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A “Atlanta” comercializa seus produtos com clientes situados em diversos estados da federacao,

apresentando atualmente a seguinte distribuicdo das vendas:

UF %
GO 70%
SP 7,0%
DF 8,0%
MG 5,0%
TO 5,0%
Outros 5,0%
100,00%

2.4.2.3 - PESCANORTE FRIGORIFICO LTDA.

97% dos clientes da “PESCANORTE” sdo compostos por empresas. A recuperanda tem em seu
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cadastro cerca de 1.000 clientes, sendo uma carteira ativa de aproximadamente 147 clientes. A
carteira de clientes é expressivamente pulverizada, sendo que seu maior ou principal cliente
representa menos de 8% de seu faturamento.

Em sua carteira de clientes também ha empresas de todos os portes, de micro a grandes empresas,
atuantes em diversos segmentos da economia. O perfil dos principais clientes esta distribuido da
seguinte forma:

e Restaurantes, bares e Cozinhas Industriais - 18%

e Atacadistas e Distribuidoras — 27 %

e Supermercados e Atacarejos —24 %

e Peixarias e Empdrios —26%

e Empresas Diversas —5,0%

A “Pescanorte” comercializa seus produtos com clientes situados em diversos estados da federacao,
apresentando atualmente a seguinte distribuicdo das vendas:

UF %

PA 28%

SP 7,0%

DF 9,0%

GO 40,0%

TO 11,0%
Outros 5,0%

100,00%
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2.4.3. Principais Fornecedores

2.4.3.1 — REDE PESCADOS LTDA.

A “Rede Pescados” tem como principais demandas de produtos a aquisicdo de peixes, frutos do mar,
frutas e vegetais processados, produtos de mercearia e bebidas em geral. Desta forma, seus
principais fornecedores sao pertencentes as seguintes categorias:

e Frigorificos e distribuidores de peixes;

e Distribuidoras de embalagens;

e Atacadistas e Distribuidoras de produtos alimenticios;
e |ndustrias e Distribuidoras de bebidas;

e E outros.

Em funcdo da natureza deste segmento, ha um numero bastante expressivo de fornecedores no
mercado, seja em Goids, seja em outros estados — para todas as linhas comercializadas pela empresa.
E importante ressaltar que no caso de pescados e frutos do mar, carros-chefes de comercializac3o da
recuperanda, os principais fornecedores sdo as proprias empresas que compdem o grupo econdmico:
“Altanta” e “Pescanorte”.

A “Rede Pescados” adota uma politica de compras denominada de “fornecedores preferenciais”, ou
seja, mantém uma politica de compras / relacionamento com diversos fornecedores a fim de
estabelecer parcerias e melhores condi¢des de precos e prazos de pagamento.

Conta com uma carteira diversificada de fornecedores - em torno de 40 fornecedores - nos
segmentos de géneros alimenticios, secos e molhados, carnes, embalagens, etiquetas, gas, material

de consumo, papelaria entre outros.

65% dos fornecedores estdo situados no estado de Goias, sendo os demais 35% em outros estados,
tais como DF, PA e SP.

Atualmente os 05 (cinco) principais fornecedores sdo:

ATLANTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

PESCANORTE FRIGORIFICO LTDA

BEM BOM PESCADOS LTDA

MAR & RIO PESCADOS LTDA

JORGE COSTA DISTRIBUIDOR LTDA

2.4.3.2 - ATLANTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
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A “Atlanta” tem como principais demandas de matérias primas e insumos a aquisicdo de peixes de
cultivo, frutos do mar, frutas e vegetais, embalagens, combustiveis, entre outros. Desta forma, seus
principais fornecedores sao pertencentes as seguintes categorias:

e Produtores de pescados (PJ e PF);

e Distribuidoras de pescados e derivados;

e Industrias e Distribuidoras de embalagens;

e Atacadistas e Distribuidoras de produtos alimenticios;
e E outros.

Em funcdo da natureza deste segmento, hd um numero bastante expressivo de fornecedores no
mercado. E importante ressaltar que no caso de pescados os principais fornecedores s3o
provenientes dos estados de Goias, Sdo Paulo, Rondénia e Para.

Seguinte as politicas de comercializagdo do grupo, a “Atlanta” adota uma politica de compras
denominada de “fornecedores preferenciais”, ou seja, mantém uma politica de compras /
relacionamento com diversos fornecedores a fim de estabelecer parcerias e melhores condi¢des de
precos e prazos de pagamento. Estratégia de sucesso criada pela Recuperanda junto a seus
fornecedores preferenciais sdao os contratos de compra e venda futura, que garantem volume de
matéria prima a precos competitivos, evitando impactos operacionais negativos como os observados
entre o final de 2022 e ao longo de 2023, em face da falta de matéria prima e consequente elevacgado
dos precos.

Conta com uma carteira diversificada de fornecedores - em torno de 70 fornecedores - nos
segmentos de pescados, géneros alimenticios, embalagens, etiquetas, material de consumo,
combustiveis, entre outros.

35% dos fornecedores estdo situados no estado de Goias, sendo os demais 65% em outros estados.
2.4.3.3 - PESCANORTE FRIGORIFICO LTDA.

A “Pescanorte” tem como principais demandas de matérias primas e insumos a aquisi¢ao de peixes
oriundos principalmente do extrativismo, embalagens, combustiveis, entre outros. Desta forma, seus
principais fornecedores sdao pertencentes as seguintes categorias:

e Pescadores e produtores de pescados;

e Distribuidoras de pescados e derivados;

e Industrias e Distribuidoras de embalagens;

e Atacadistas e Distribuidoras de produtos alimenticios;
e Eoutros.
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65% dos fornecedores estdo situados no estado do Pard, sendo os demais 35% em outros estados, S
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2.4.4. Principais Concorrentes

Os principais concorrentes do “Grupo Pescados” sdo empresas que atuam no segmento de
processamento e comercializacdo de pescados em geral e demais derivados.

Neste segmento a concorréncia é bastante expressiva e composta por empresas de todos os portes,
de pequenas a grandes empresas, inclusive operacdes informais. E pertinente considerar como
concorrentes ndo apenas empresas instaladas no Estado de Goids, como também em todas as outras
unidades da federacdo, visto as diversas modalidades logisticas que podem ser aplicadas e utilizadas.

REDE PESCADOS LTDA — Para este segmento, os principais concorrentes sdo peixarias, ou seja, lojas
especializadas em pescados e frutos do mar. S3o considerados como principais aquelas empresas
situadas mais préximas da Recuperanda, pois disputam a conveniéncia dos consumidores do bairro
Parque Anhanguera e adjacentes. Os principais sao:

AMAZONIA PESCADOS (GOIANIA);
PESCADOS E CIA (GOIANIA);
PEIXARIA GUANABARA (GOIANIA);
PEIXARIA CIDADE JARDIM (GOIANIA);
PEIXARIA RIO MAR (GOIANIA).

O O O O O

ATLANTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA — Para este segmento, os principais concorrentes s3o
frigorificos e distribuidores de pescados, além dos mercados locais. Os mesmos estdo situados no
proprio estado de Goids, como também em outros estados. Os principais sdo:
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LITORAL PESCADOS - DF
ARIGATO PESCADOS - DF
PRIME PESCADOS - GO
CENTER FISH - GO

MAR & RIO PESCADOS LTDA

O O O O O

PESCANORTE FRIGORIFICO LTDA - Para este segmento, os principais concorrentes sdo frigorificos e
distribuidores de pescados. Os mesmos podem estar situados no préprio estado do Para, como
também em outros estados. Os principais sdo:

o MERCADOS LOCAIS E FEIRAS DE PEIXES DA CIDADE DE SANTAREM (PA) E REGIAO;
PESCADOS EDIFRIGO FAST FISH — PA;
o PEIXAO GELO FRUT — PA;

2.4.5. Parametros de Comercializagcao do “Grupo Pescados”

2.4.5.1- Compras: Antes do periodo de crise, as empresas atuavam com os seguintes
percentuais:

REDE PESCADOS LTDA
o % médio a prazo: 90%
o % médio a vista: 10%
o Prazo médio de pagamento: 30 dias.

ATLANTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
o % médio a prazo: 100%
o % médio a vista: 0%
o Prazo médio de pagamento: 45 dias.

PESCANORTE FRIGORIFICO LTDA
o % médio a prazo: 20%
o % médio a vista: 80%

o Prazo médio de pagamento: 30 dias.

Considerando a atual situagao vivenciada pelas RECUPERANDAS, 95% das compras serdo realizadas
a vista, até a homologac¢ao deste Plano, quando se projeta uma sensivel retomada do crédito através
da criagdo de subclasse de credores parceiros, aberta aqueles dispostos a manter o crédito ao longo
do periodo recuperacional. O grupo, no entanto, manterd maior parte das compras com
predominancia a vista, estimando condi¢cbes de pagamentos em 90% a vista e 10% a prazo, com
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prazos médios de pagamentos de 30 dias. Isto se dard em razdo de se obter melhores condicGes
negociais e por questdes pertinentes a concessao de crédito durante e pds recuperacdo judicial.

2.4.5.2- Vendas: As RECUPERANDAS, em seus segmentos e mercados, atuam em média com
uma politica de 85% de vendas a prazo, tendo um prazo médio de recebimento de até
40 dias. Esta concessdo de prazos €, na maioria dos casos, uma pratica usual do
mercado, demandado pela carteira de clientes.

2.4.5.3- Periodos sazonais (pico): Normalmente fevereiro e mar¢o — Vinculado a Quaresma.

2.4.5.4- AcgoOes Publicitarias: As principais acoes publicitarias do grupo sdo através de
publicacdes em redes sociais e sites.

2.4.5.5- Estrutura Comercial e Comissoes:

REDE PESCADOS LTDA
o Apenas atendente /vendedor, o qual recebe salédrio fixo + comissdo de 1%
sobre as vendas, contratado em regime celetista.

ATLANTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
o Possui atualmente 20 representantes comerciais, os quais recebem comissdes
médias de 3% sobre as vendas. Possui ainda equipe de televendas, os quais
recebem saldrios fixos + comissdo de 1% sobre as vendas, contratados em
regime celetista.
o 85% das vendas ocorrem através dos referidos representantes comerciais,
sendo os demais 15,0% por meio de vendas internas.

PESCANORTE FRIGORIFICO LTDA
o Possui atualmente 02 representantes comerciais, os quais recebem comissoes
médias de 3% sobre as vendas. Possui ainda equipe de televendas, os quais
recebem saldrios fixos + comissdo de 1% sobre as vendas, contratados em
regime celetista.
o 85% das vendas ocorrem através dos referidos representantes comerciais,
sendo os demais 15,0% por meio de vendas internas.

2.4.5.6- Marca: O grupo comercializa seus principais produtos através de marcas proprias.
Elas s3o bastantes respeitadas e consolidadas em seus mercados de atuagdo. S3o elas:
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ESOA: FRIOCENTER

PESCADOS NORT

Fluxo sintético do processo comercial: Representante / Vendedor realiza a venda 2>

Envia pedido para area comercial > Conferéncia de prec¢os e condi¢es de acordo com

a politica comercial vigente = Analise de crédito = Langamento do pedido no sistema

para programacdo de producdo = Estoque / Producdo = Logistica (entregas com

prazos médios de 1 a 5 dias).

Diferenciais Competitivos:

a) Dedicacdo e presenca constante no negdcio por parte dos sécios, que apresentam

expressivas experiéncias de gestdao e mercado.

b) Mao de obra qualificada. A empresa possui um competente e qualificado quadro

de colaboradores, seja em niveis estratégico, tatico ou operacional. Apresenta

ainda um baixo indice de turnover/rotatividade de empregados.

c) Marca: Possui marcas bem-posicionadas no setor, normalmente associada a

preceitos de qualidade.

d) Localizacdo:

O

©)

REDE PESCADOS LTDA: Possui excelente localizagdo. Esta localizada em
Goiania (GO), em uma regido de expressiva densidade demogréfica e
composta ainda por milhares de empresas, o que potencializa bastante a
demanda. Esta situada ainda em uma importante avenida que detém de
alto fluxo que faz ligacdo com diversos outros bairros.

ATLANTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA: localizada em Goids, no
municipio de Aparecida de Goiania (GO) e um importante Polo Industrial,
com uma planta industrial de 2.250,99 m2. Area bem localizada, préximo a
BR-153 e a importantes anéis viarios que fazem ligacdes eficientes com a
Regido Metropolitana de Goiania, outras cidades do estado de Goias.
Possui também posicdo estratégica em cendrio nacional, seja para
aquisicdo de matérias primas e insumos, seja para comercializagao de seus
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produtos com outros estados. O Polo possui ainda excelente infraestrutura,
onde se destaca vias largas e adequadas ao tréfico de veiculos pesados.

o PESCANORTE FRIGORIFICO LTDA: Localizada no estado do Para, no
municipio de Santarém, sua localizacdo também é considerada estratégica,
principalmente por estar muito proximo a um importante polo produtor de
pescados, permitindo assim aquisicdo de produtos de maior qualidade e
em melhores condic¢des financeiras e logisticas. Destaca-se a abundancia
de pescados de natureza extrativista nesta regido. Possui uma planta
industrial de 2.400 m2.

2.5. Aspectos do Processo Produtivo
2.5.1 — Processo de producdo
Serd exposto a seguir, a titulo de ilustracdo, o processamento de trés tipos de pescados.
PEIXE CONGELADO EM POSTA

O Estabelecimento apresenta os programas de autocontrole BPF, PPHO, HACCP, PSO, Aguas de
Abastecimento, Andlises Laboratoriais, Controle Integrado de Pragas. Combate a Fraude,
Manutencdo, Controle de Matéria-prima, Rastreabilidade, Controle de temperaturase Vestiarios e
sanitarios implantados, monitorados e verificados por monitores de qualidade devidamente
treinados e verificados pelo Responsavel Técnico.

O controle de qualidade do pescado também é feito com monitoramento das analises laboratoriais
de seus produtos. Através de laboratdrio habilitado.

A matéria-prima pode ser: Peixe eviscerado congelado, proveniente de estabelecimentos com (SIF)
Servico de Inspecdo Federal ou Peixe inteiro fresco oriundo de produtor cadastrado junto ao seu
orgdo de fiscalizacdo, que deve estar acompanhado de GTA.

O Peixe inteiro fresco é recebido no gelo, e deve estar com temperatura de 02 até 42C. Ao ser retirado
do caminhdo o peixe é acondicionado em caixas pldasticas de polietileno juntamente com gelo. Em
seguida o mesmo poderd ser encaminhado para a producado ou para a cdmara de espera. Caso sejam
conduzidos para a produgao passam por um cilindro, onde sao lavados com dgua cloradade 0,2 a 5
ppm. Em seguida passam pelo processo de evisceragdo. Entdo o produto é acondicionado em
bandejas de polietileno, colocados em gaiola e encaminhadas para o Tunel de Congelamento a uma
temperatura média de -25°C ou mais frio, ou até que o produto atinja -18 °C de temperatura no seu
centro geométrico. Apds congelamento o peixe é encaminhado para ser serrado com auxilio de serra
fita.
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O Peixe eviscerado congelado deve ser recebido com uma temperatura de nao inferior a -18°C e ® - z
U0

estocados nesta mesma temperatura em camara de estocagem. g : 3

.. ~ . N Q o

Quando definida pela producao de posta, o pescado deve ser retirado da camara de estocagem e u% 3
. A ;. . 7. . , . [e 7))
conduzido para a cAmara de matéria-prima (produtos congelados). A matéria prima é retirada de sua o6
. . ~ , . . . . ;g . Q™
embalagem original em uma antecamara e é acondicionada em carrinhos de inox, esta é direcionada ° <
para a sala de manipulacao. o w
N
29

A manipulacdo do peixe eviscerado congelado é feita em sala climatizada, com temperatura de até

‘elC

‘soB 1pgD s011n0 Jod sop 1By SO JuaU Ipad0Id <- S Ie 199dS3 SO jual IPad0Id <- O JUaU 1994uo) 8p O Jual IPaJ0Id <- O JUaU 1994uo) 8P 0SS3I0Id <- OHTIVEWML Od 3 T3A [0 0SSIO0Hd

162C, onde o mesmo sera serrado com auxilio de serra fita.

A posta é pesada, acondicionada em suas respectivas embalagens primarias de polietileno,

e6¢

juntamente de suas etiquetas e bandejas quando necessario. Os produtos podem também serem
acondicionados em caixas de papeldo revestidas por filme plastico com peso final de até 20 kg, onde

90 ‘TC ‘TT ¥20¢ /80 /S0
e

e0€

receberdo apds lacradas e pesadas etiqueta adesiva de identificacdo com todas as informacdes
necessarias.

el€ 3

S3o colocados na embalagem final devidamente identificadas, pesadas em balancgas calibradas, para
conferencia, sendo esta monitorada pelo responsavel da pesagem.

As embalagens primarias e as etiquetas possuem todos os dizeres, nome da espécie, lote, data de
validade, tabela nutricional e cédigo de barras

A embalagem final possui todos os dizeres, endereco do fabricante, CNPJ, expressao referente a
nacionalidade (Industria Brasileira, nome do pescado, cddigo interno do produto, data de validade e
lote.

O produto é armazenado em camaras com temperatura de -18°C ou mais frio, colocado sobre
estrados até o momento da expedicdo.

O produto serd expedido a temperatura maxima de -18°C e deverd ser embarcado em caminhdes
frigorificos ou containers, previamente higienizados e sanitizados.
Validade: 18 meses.

PEIXE EVISCERADO

A unidade de beneficiamento de pescado apresenta BPF, PPHO e HACCP implantado e
implementado.

O controle de qualidade do pescado é feito com monitoramento das analises laboratoriais de seus
produtos junto a laboratérios credenciados mensalmente.
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Método de controle de qualidade da agua: Analise microbiolégica e fisioquimica, em caso de nao 1 @ S‘H
> o
conformidade é repetida a analise. *cEe
§Em3
= < o
Higienizacdo dos reservatérios de agua (Semestralmente), em caso de ndo conformidade e repetida i % § S
. . . ~ o wm
a higienizacao. iy og
I
o % %
Concentracao do cloro residual livre (Diariamente 2x ao dia), em caso de ndo conformidade deve se 9 20
o« e s . ~ — \4
corrigir os niveis de cloragdo da bomba. o [;’m, o
o 3
, . . . . , . . . ano
A matéria-prima (Peixe eviscerado congelado) é proveniente de estabelecimentos com Servico de 8}‘: @
Inspecao Federal. Sdo recebidos com temperatura de -18°C e estocados nesta mesma temperatura gg =
em camara fria de recepcdo sobre estrados. A unidade de beneficiamento recebe o pescado e ﬁ*mg
. s [ s . . ~ N S
promove o seu fracionamento e reembalagem. Os sacos de rafia com a matéria prima sao abertos i ©>
. P ; . ~ . ~ N O
sobre uma mesa em inox, onde através de 6culo passam para a sala de manipulagdo. A manipula¢ao B é
. . L . . R oo
do peixe eviscerado congelado é feita em sala climatizada a uma temperatura de 16°C, onde o mesmo o P33
. . . mo
serd fracionado e reembalado em sacos de poletileno. o
= Vv
QO
o)
Embalagem Primaria: é acondicionado em sacos plasticos de polietileno com conteludo liquido §
variando de 1,0 a 5,0 kg. A embalagem com todos os dizeres com carimbo tamanho 4cm, modelo 3 ;
(para produtos acima de 1,0 kg) e nome da espécie, lote, data de embalgem, data de validade, tabela =}
. . . . . . , , o
nutricional e codigo de barras, por meio de etiqueta adsiva, é colada sobre a embalagem que é selada o
(0]
com seladora manual. o
Embalagem Secundaria: Apdés o embalamento do produto na embalagem primaria, o mesmo é 2
7 . ~ . . CD
também embalado em caixas de papeldao, com todos os dizeres, carimbo tamanho 5 cm, modelo 7, .
emdereco do fabricante, CNPJ, expressao referente a nacionalidade (Industria Brasileira), simbolos §
de fragilidade a exposi¢do ao sol, umidade, quebra, lado que a caixa deve ficar para cima, logomarca e
e etiqueta adesiva contendo nome do pescado codigo interno do produto, data de fabricacdo, data l’j
de validade e lote. o
D
2
O produto apds embalagem primdria serd acondicionado em caixas de papeldo devidamente §
identificadas e estocadas em camera fria até o momento da expedicdo a -20°C. °
%
©
O transporte do produto para o mercado consumidor é feito em caminhdes fechados com produgao 2
de frio tipo “Thermo King”. 2
[72)
v
T
PEIXE INTEIRO CONGELADO §
2
. . . " 3
O Estabelecimento apresenta BPF, PPHO e HACCP implantados, monitorados e verificados, bem =1
. ~ . . . ~ o
como os demais Programas de Autocontrole: Manutencdo corretiva e preventiva de instalagdes e ®
. o b . . S I ‘ py
equipamento; Vestidrios, Sanitarios e Barreira Sanitdria; lluminacdo; Ventilacdo; Agua de 2
o
o
w
©
e
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Abastecimento; Aguas Residuais; Controle de Pragas; Procedimento Padrdo de Higienizacdo S 2 S‘H
> o
Operacional; Procedimento Sanitadrio Operacional; Temperatura de produtos e de ambientes; :; = AL z
Calibragdo e Afericao de Equipamentos; Controle de Matérias primas. g : mg
» 583
552
O controle de qualidade do pescado também é feito com monitoramento das analises laboratoriais iy og
. L. . - . . &
de seus produtos junto a laboratdrios credenciados. A matéria-prima: Peixe inteiro congelado deve ° < %
ser proveniente de estabelecimentos com (SIF) Servigo de Inspegao Federal. 0
2y
2T
O Peixe inteiro congelado deve ser recebido com uma temperatura de -18°C e estocado nesta mesma o 8
N D
temperatura em camara de estocagem. Quando definida pela produgdo o pescado deve ser retirado 8_\9‘: §
da camara de estocagem e conduzido para a cdmara de matéria-prima de produtos congelados. Para g na
a execucdo da producdo o peixe é retirado da camara e colocado em um carrinho de inox, apds a R-” 9
. . s . s ~ N S
retirada de sua embalagem primaria para ter acesso a area de producao. i ©>
N O
B 5
A matéria-prima: Peixe inteiro fresco, deve ser oriundo de estabelecimentos cadastrados em seu o P33
i e . _ L mo
orgdo de fiscalizacdo, deve estar com temperatura de 42C. Ao ser retirado do caminhdo o peixe é w
= Vv
acondicionado em caixas plasticas de polietileno (cor azul) juntamente com gelo. Em seguida o e
mesmo podera ser encaminhado para a producdo ou para a camara de espera. Caso sejam §
conduzidos para a producao passam por um cilindro, onde sdo lavados com agua cloradade 3 a5 ;
ppm, sendo acondicionados em gaiolas para congelamento em tunel com temperatura média de - =}
o s . . ~ . , . . o
25°C, até atingirem -18°C, sdo retirados do tunel, retirados da gaiola e posto em mesas p/ embalar. o
(0]
9
O peixe inteiro é acondicionado em suas respectivas embalagens primarias, podendo ser sacos 2
7 . . . 7 . . . ~ CD
plasticos, juntamente de suas etiquetas, ou folhas plasticas de polietileno, conforme padrao Q.
comercial. Apds o acondicionamento sdo colocados na embalagem final, esta é etiquetada, pesada §
em balancas devidamente calibradas, sendo esta monitorada pelo responsavel pela pesagem. As e
embalagens primarias e as etiquetas possuem todos os dizeres, nome da espécie, lote, data de ::
embalagem, data de validade, tabela nutricional e codigo de barras A embalagem final possui todos §
os dizeres, endereco do fabricante, CNPJ, expressao referente a nacionalidade (Industria Brasileira, 2
nome do pescado, cédigo interno do produto, data de fabricacdo, data de validade e lote. §
o
[72)
O produto é armazenado em camaras a -18°C, colocado sobre estrados até o momento da expedicdo. m
e}
O produto congelado devera ser embarcado em caminhdes frigorificos ou containers, previamente 2
higienizados e sanitizados, mantidos a uma temperatura a -18°C onde segue até seu destino. 2
[72)
\%
2.5.2 — Capacidade Produtiva efetiva e nominal ge
8
] 3 3
ATLANTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA %
=2
. (. n - , . o
o Capacidade maxima: 300 toneladas més (atingida somente nos periodos sazonais) ®
. . N Py}
o Capacidade Efetiva atual: 100 toneladas més. &
o
o
w
©
e
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o Capacidade Efetiva ano I: 112 toneladas més.
o Capacidade Efetiva ano V: 126 toneladas més.

PESCANORTE FRIGORIFICO LTDA

Capacidade maxima: 300 toneladas més (atingida somente nos periodos sazonais)
Capacidade Efetiva atual: 60 toneladas més.
Capacidade Efetiva ano |: 62 toneladas més.

O O O O

Capacidade Efetiva ano V: 70 toneladas més.

2.5.3 —Tipologia do Processo Produtivo

Processo misto, sendo parte em sistema automatizado e parte em sistema manual. Os principais
processos sao:

Lavagem

Escamacao
Filetagem/cortes/evisceracdo/beneficiamento
Embalagem

O O O O O

Armazenagem

2.5.4 — Aspectos Ambientais
o Descarte com empresa especializada e terceirizada;

o Uso de reservatorios e pogos artesianos;
o Possuem tratamento de efluentes.

2.5.5 — Perdas no Processo Produtivo

Significativo. E considerado uma perda de até 40% do pescado para realiza¢do dos cortes nobres.

2.5.6 — Principais Matérias Primas
o Pescados

o Embalagens primarias
o Embalagens secundarias
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2.6. Breve analise do setor de Pescados no Brasil Za 35
Q - m o
§Em3
O Brasil produziu 887.029 toneladas de peixes de cultivo em 2023, com crescimento de 3,1% sobre o = 8_0
. . - ©>09
resultado do ano anterior (860.355 toneladas), aponta levantamento exclusivo da Associacao B 4°
o wm
Brasileira da Piscicultura (Peixe BR), entidade que reune, fomenta, defende e valoriza a cadeia o o%
=
produtiva. ° & %
9
“Indiscutivelmente, 2023 foi um ano de desafios. Tivemos estados que foram mais prejudicados que » 9T
. \ ~ N 74 ey s . . e}
outros devido as questdes climaticas e sanitdrias. De qualquer forma, em que pese as adversidades, °u8
.. o e . . .. . ~ . g Y
a piscicultura brasileira continua em crescimento, posicionando-se com cada vez mais relevancia na Q.20
vida dos brasileiros”, ressalta Francisco Medeiros, presidente executivo da Peixe BR. nMa
R-” o
. 7 . . . . . . ’ H r\) 3
A tilapia participou com 579.080 toneladas (65,3% do total), os peixes nativos contribuiram com Fes
N O
263.479 toneladas (29,7% do total) e as outras espécies (carpa, truta e pangasius) atingiram 44.470 : F
toneladas (5% do total). < I_: =
w
I—n‘: \%
O Parana ampliou a lideranca em producgdo, assim como a regidao Sul mantém-se a frente, ja T
. o
representando 1/3 do total nacional. 9
o
3
A estatistica de producdo de peixes mostra que nos ultimos 10 anos o cultivo saltou de 578.800 2
o
toneladas para 887.029: +53,25%. A média de crescimento anual é bastante expressiva: 5,325%. a
(0]
g
Considerando que as exportagdes ainda sao pouco representativas — apesar de em crescimento —, o >
aumento da oferta representa elevacdo direta do consumo interno. Atualmente, o brasileiro ;
consome 4,35 kg de peixes de cultivo por ano. “A produc¢do nacional avanca com consisténcia. Todos =]
. . . . e . o o
os estados brasileiros produzem peixes de cultivo, seja tilapia, nativos ou outras espécies. ,
\%
T
O pais tem clima propicio, potencial hidrico para multiplicar o cultivo atual algumas vezes e =
D
dimensdes continentais. Puxada pela tilapia, a piscicultura brasileira tem representatividade =
crescente”, enfatiza Francisco Medeiros. %
(@]
[72)
2023 foi caracterizado por problemas climaticos e sanitarios, com reducdo na produgdo, mas que g‘
garantiu precos firmes ao produtor, como aponta o Indicador de Preco da Tilapia, medido pelo 3
. e s . . . ~ Q
CEPEA/USP. O problema do setor esteve no intermediario, no atacadista, pressionado pela redugdo o
na oferta de matéria prima, precos elevados e varejo arredio ao repasse desse custo. 9
o
o
O mercado de proteina animal, incluso a Aquacultura, segue em 2024 em ambiente de volatilidade, e
o
impactado por questes climaticas, geopoliticas, riscos sanitarios e pelo poder de compra da %
populagdo. As mudancas climaticas vém acontecendo ao longo de varios anos, mas se tornando cada 5«
vez mais intensas. A Aquacultura brasileira é realizada principalmente em ambientes abertos, :;
tanques escavados ou tanques-rede e os impactos climaticos (altas ou baixas temperaturas, escassez <
)
w
©
e
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ou excesso de chuva) proporcionam condi¢des estressantes, nas quais os peixes tém desempenho
abaixo do ideal e sdo mais susceptiveis ao estresse e as doencas.

PRODUCAO DE PEIXES DE
CULTIVO NO BRASIL 887.029 t

oCn IEE 4

841.005 t
§02.930 t
758.006 t

727 RRN +

691.700 ¢

640,510 t

638.000 t

015 W16 mz s s z0z0 021 2022 023

Fonta: Patm ER

Potencial

O Brasil produziu 263.479 toneladas de peixes nativos, em 2023. Esse desempenho é 1,3% inferior
ao ano anterior (267.060 toneladas). Com esse total, o segmento representa agora 29,7% da
producdo total do pais.

N3do se pode dizer que o resultado do cultivo de peixes nativos no ano passado foi positivo, mas
também nao foi tao negativo. O resultado foi impactado por problemas de fora da cadeia produtiva.
Falta atengdo maior das autoridades estaduais, que precisam priorizar essa atividade tao importante
para as economias locais, além de gerar centenas de milhares de empregos. A questdao ambiental é
prioritaria, assim como é necessario definir — e levar adiante — um modelo de negdcios atrativo para
o investi- mento da iniciativa privada. Os estados que estdo nesse caminho apresentam melhor
desempenho”, analisa Francisco Medeiros, presidente executivo da Associacdo Brasileira da
Piscicultura (Peixe BR), entidade responsavel pelo levantamento da produg¢ao nacional de peixes de
cultivo.

Os peixes nativos estdo, prioritariamente, na regido Norte. Rondbnia é o maior produtor (56.500
toneladas), porém teve queda em 2023 (-1,2%). Entre os 5 maiores produtores, somente Mato
Grosso teve ligeiro aumento da produc¢do. Além de Rond6nia, Maranhdo, Pard e Amazonas tiveram
recuo, como mostra o quadro.
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MAIORES PRODUTORES
DE PEIXES NATIVOS

@ Rondonia

56.500 t

MMato Grosso

40.500 t

BEMaranhédo

38.343 t

BEPara

23.200 t

M Amazonas

20.500 t

Fonta: Fatrs &

0S 10 MAIORES PRODUTORES DE
PEIXES DE CULTIVO DO BRASIL

1°  Parana 213.300
2° Sao Paulo 82.400
3° Minas Gerais 61.600
Rondonia 6.500
5° Santa Catarina 56.100
7° Mato Grosso 44.900
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Fanta: Ralxs ER

PRODUCAO DE PEIXES DE
CULTIVO POR REGIOES

4
Ml

<

NORTE R

2023 143.096 t

A AAE AN &

NORDES T Ej

2023 170933 t

CENTRO-OESTE [N

2023 110850 t

7435%

2023 296.200 t

i OTE TON

412%
2023 1656.950t
nann AEQ 00+
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ASSESS ORI A
RANKING DA PRODUcﬂO DE RANKING DE PEIXES DE
PEIXES DE CULTIVO CULTIVO NOS ESTADOS
~ Ty e ERTAND S i o ESTADO TILAPIA  NATIVOS OUTROS* TOTAL
ACRE 50 3000 = 3050
» » = PARANA 213300 194100 188.000
- ALAGOAS 2200 3200 500 12900
» 2 20 SAOPAULD 82400 83400 81640
AMAPA 90 900 - 290
5* “ 3 MINAS GERAIS 61600 54700 43100
. AMAZONAS - 20500 - 20500
3t 3 “ RONDONIA 56500 57200 59500
BAHIA 29670 4300 230 34.000
CEARA 8200 - 100 8.300
& & & MARANHAO 49343 50300 46500
DISTRITO FEDERAL 1800 200 = 2000
n 7 ” MATOGROSSO 44900 42800 42600
ESPIRITO SANTO 18100 930 - 19030
8° 8t e MATOGROSSODOSUL 34300 34450 37400
s R s i
M, 49
gt w0 0t PERNAMBUCO 32200 31960 31930 ARANHO 3000 o) 3500 3
== = = =T 3 == MATO GROSSO 4000 40,500 400 44.900
= = == A S e e MATO GROSSO DO SUL 32000 1900 200 34100
SR i ARk A00 B0 ok ae0 MINAS GERAIS 58200 2500 900 61600
R PIAUI 7900 22900 22100 iz = geat = gl
W W AMAZONAS 20500 21300 21000 PARAIBA &200 20 o HaN0
7 18 % RORAIMA 20100 19200 18300 PARANA 209500 2500 1300 213.300
1 o ESPIRTOSANTO 19030 17900 18700 PERNAMBUCO 32000 200 = 32200
18 B ® TOCANTINS 12556 7350 16250 PIAU S0 7300 $500 2900
o o1 e ALAGOAS  T2900 13100 12800 RIO DE JANEIRO 2700 20 200 2920
200 200 20t CEARA 2300 6860 6500 RIO GRANDE DO NORTE 2900 600 800 4300
23F  23*  I®  RIOGRANDE DO NORTE %300 3700 1570 RIO GRANDE DO SUL 8500 1300 17000 26.800
250 250 F- 4 PARAIBA 4280 3045 3000 RONDONIA = 56.500 = 56.500
= n > SERGIPE 3900 4300 4600 RORAIMA 20100 20100
20 2 e ACRE 3.050 3860 3740 SANTA CATARINA 44,600 3,000 8500 56100
2 2 as RIO DE JANEIRO 2920 3380 3455 SAO PAULO 75700 4.600 2100 82400
%' 26" 28 DISTRITO FEDERAL 2000 2150 2050 SERGIPE 1100 1900 900 3900
rocus a e e
TOTAL 579.080 263479 4 k70 887.029
TOTAL 887029 860355  B41LO0S PARTICIPAGAD 65,28 % 2970 % 501%

Produgdo e consumo per capita de proteinas animais no Brasil

Os peixes de cultivo, liderados pela tilapia mas com a essencial contribuicdo dos nativos — como
tambaqui e seus hibridos , tornaram-se cada vez mais presentes na alimentagao dos brasileiros.
Acontece no Brasil, como ocorreu mais cedo em outros importantes mercados, o fortalecimento da
cadeia da produgao de peixes de cultivo. O crescimento da produgao e da demanda de tildpia, por
exemplo, é fantastico.

Tomando como referéncia a ultima década (2014 a 2023), periodo em que a Associagao Brasileira da
Piscicultura (Peixe BR) atua no fomento, valorizagao e defesa da produgao nacional, a oferta de peixes
de cultivo cresceu 53%, saindo de 579 mil toneladas (2014) para 887 mil toneladas (2023). No mesmo
periodo, a tilapia mais que dobrou de producdo (passou de 285 mil t para 579 mil t: +103,2%) e
cresceu consistentes 93,2% em consumo.

Em 2014, o brasileiro consumia 1.47 kg de tilapia por ano. Em 2023, o consumo per capita atingiu
2.84 kg. Esse salto é consistente, mas o potencial para o continuo crescimento é indiscutivel. Em nivel
mundial, o consumo médio per capita de peixes é de 20 kg/hab/ ano. No Brasil, a demanda por pessoa
é de 10 kg. Os peixes de cultivo como um todo (tilapia, nativos e outras espécies) representam 4.35
kg/hab/ano. Ano apds ano, os consumidores apreciam cada vez mais a tilapia, contribuindo para
colocar o Brasil na posicdo que merece no mercado mundial de produgao.
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2014 2023
PROTEINAS PRODUCAG CONSUMG FER CARITA PRODUCAG CONSUMG FER CARITA
Came EBavina 47 mihdes t 42 kg 4 milhdes t 32kg
Frango s 127 mihfes t 42 kg 148 milhies t 46 kg
O 34 bilhdes un 185 un 43 bilhde s un 255 un
Came Suina 35 milhdes t 144 kg 5,2 milhes t 18,1 Ha
Leite 34 mihdes t 51 349 milhdes t ira2l
PRODUGAO GLOBAL
200 —
7= /

50 —

MILHOES DE TONELADAS
\
|

2005 2007 2005 0m 2013 2005 201 200 20n 2023 2025

s Corne Bevina e de Vitele we Carne Ovina Carne Suing w— Pelve == Frange
Pelres de Aquoculture “ = Peixe de Coptura

Piscicultura brasileira exporta US$ 24,7 milhdes em 2023

As exportacdes da piscicultura brasileira aumentaram 4% em valor, em 2023, totalizando USS 24,7
milhdes. Em toneladas, houve queda de 20% (6.815 toneladas), aponta a Embrapa Pesca e
Aquicultura a partir de dados do COMEXSTAT, do Ministério da Economia.

O crescimento das exportacdes em dolar e a queda em toneladas sdo explicados pelo crescimento
das vendas de itens de maior valor agregado. como filés frescos. A Figura abaixo apresenta a evolugao
das exportagdes das categorias de produtos da piscicultura brasileira de 2019 a 2023.

O aumento dos embarques de filés frescos e a queda dos peixes inteiros congelados — que possuem
menor preco — representam os principais fatores responsaveis pelo aumento do valor médio por kg
do produto exportado. Em 2022, o preco médio por kg das exportacdes da piscicultura do Brasil era
USS 3,49 kg e, em 2023, foi de USS 4,23/kg, ou seja, expressivo aumento de 21,2%.
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EXPORTAGOES DA PISCICULTURA BRASILEIRA: 2019 A 2023 (EM US$ MIL E EM TONELADAS)

23824 ___ 4% 524756
20614 16% » —

11.690
11198 4% >

/ — 2>
o — ~. —
. = L 9.801 = e
= 7% -13% .4
6.201 8% 6.680 4 B -20% 6.815
2019 2020 2021 2022 2023

e USS Mil === Toneladas

anomia [202¢4) Elaberagao: Embrapa Pesca e Aquicultura

EXPORTAGAO DA PISCICULTURA BRASILEIRA POR CATEGORIA DE PRODUTO: 2019 A 2023 (uss)

-— * —
2019 2020 2021 2022 2023

Subprodutos de peixe improprios para alimentag3o humana

Exportagdes da piscicultura brasileira por espécie em 2023 (em USS e em toneladas)

. % VARIACAO
ESPECIES UNIDADE [TOTAL ANO PARTICIPACAO 2023/2022
FOB (US$) 23.377.563 94% 1%
Tilapia
[Toneladas 6.506 95% F22%
FOB (US$) 798.594 3% 1809%
Tambaqui
[Toneladas 79 1% 364%
FOB (USS$) 234.732 1% 649%
Bagres
[Toneladas 138 2% 524%
i FOB (US$) 224.856 1% 16%
Surubins
[Toneladas 72 1% 3%
FOB (US$) 71.825 0% 206%
Curimatas
[Toneladas 9 0% 169%
FOB (US$) h8.117 0% 169%
Outros
[Toneladas i 0% -61%
FoB 24.755.687 100% 4%
TETAL OB (US$) 55.68 00% b
[Toneladas 6.814 100% -20%
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do total embarcado, toralizando US$ 21,7 milhdes. Os outros
destinos principais foram China (3%), Japao (1%) ¢ Taiwan (1%).

Os Estados Unidos continuaram sendo o principal destino das
exportagdes brasileiras da piscicultura em 2023, importando 88%

PRINCIPAIS DESTINOS DAS EXPORTAGOES BRASILEIRAS DA PISCICULTURA
(EM USS$ E PRINCIPAL PRODUTO EXPORTADO)

W

Estados Unidos
uss 21 798 793 (88%)

Filds fre: frigerados

Colémbia
US$ 236.431 (0,9%)
Peixes inteiros congelados

Taiwan Total
US$ 334.835 (1,3%) US$ 24.755.687
de peixe imprd e i

ilés frescos ou refrigerados

Outros China Japdo
US$ 1161188 (4,7%)  US$ 674.146 (2,7%) US$ 550.294 (2.2%)
Filé de peixe i de peixe

para alimentagao humana para alimentagao humana
Peixes inteiros congelodos

para alimentogao humana

Principais referéncias dos estados em relagdo a produc¢do de peixes, segundo o Anuario Brasileiro
2024 da Associagao Brasileira da Psicultura

Acre: BOM POTENCIAL DA PRODUCAO ESBARRA NA DEPENDENCIA DO ESTADO

Alagoas: DOACAO DE INSUMOS CONTINUA COMO A PRINCIPALPOLITICA DO ESTADO

Amapd: CARENCIA DE INSUMOS, INSEGURANCA JURIDICAFUNDIARIA E AMBIENTAL
Amazonas: BAIXA COMPETITIVIDADE DOS PRODUTORES CONTINUA COMOMARCA NO ESTADO
Bahia: EXPECTATIVA GRANDE DE REGULARIZAGAO DA PRODUCAOEM AGUAS DA UNIAO

Ceara: CEARA ESTIMA CRESCIMENTO, APESAR DE FALTA DE CHUVASE ESCASSEZ HiDRICA

Distrito Federal: PROJETO QUER AUMENTARPRODUCAO PARA ATENDERMELHOR DEMANDA
Espirito Santo: FALTA POUCO PARA ESTADO TER BOM AMBIENTE DE NEGOCIOS

Goias: REGULARIZAGAO AMBIENTAL EPOLITICA TRIBUTARIA. TEMAS AINDA SEM SOLUGAO
Maranh3o: FAKE NEWS DA URINA PRETAE POUCA CHUVA IMPACTAM APRODUCAO NO ESTADO
Mato Grosso: NOVOS PROJETOS DE PRODUCAO DE TILAPIA EINDUSTRIALIZACAO

Mato Grosso do Sul: APOS UM ANO DIFICIL, RETORNO COM NOVO MODELODE NEGOCIO: A
INTEGRACAO

Minas Gerais: PEQUENAS ACOES QUE PROPORCIONAM GRANDERESULTADOS

Para: LEGISLACAO AMBIENTAL E O PRIMEIRO PASSO PARA OSUCESSO DA PRODUCAO

Paraiba: PRODUCAO CRESCEU FORTE,MAS AINDA NAO ATENDE A DEMANDA INTERNA

Parana: PRECOS FIRMES ATRAEM PRODUTORES NUM CENARIODE OFERTA LIMITADA
Pernambuco: FORTALECIMENTO DO PRODUTOR COM AGOES OBRIGATORIAS DO ESTADO
Piaui: ORGANIZAGAO DO SETOR PRODUTIVO E FUNDAMENTALPARA CRESCIMENTO

Rio de Janeiro: UM ANO SEM NOVIDADES:GRANDE MERCADO E PRODUCAO AINDA BAIXA
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ARGUMENT.O % :2%%
it 9?83
e Rio Grande do Norte: CENSO AJUDA A MAPEAR OPORTUNIDADES PARA A PISCICULTURA DO 5%2‘8
ESTADO :; c me
e Rio Grande do Sul: LEGISLACAO AMBIENTAL, FANTASMA QUE AINDA RONDAA PRODUCAO 3 : ms
GAUCHA. ENCHENTES OCORRIDAS RECENTEMENTE. 5 j;ﬁ § 3

e Ronddnia: RECONHECIMENTO INTERNACIONAL. NOVOSMERCADOS A VISTA igg

e Roraima: PRODUGAO CRESCE PARAATENDER SOMENTE UM CLIENTE: MANAUS 8 o ;

e Santa Catarina: AUTOSSUFICIENCIA DE ALEVINOS E OTIMISMO CARACTERIZAM PISCICULTURA g7

e S30 Paulo: ANO DE BONS PRECOS AOPRODUTOR E GRANDES DESAFIOS SANITARIOS 53D

e Sergipe: FALTA LEGISLACAO AMBIENTAL E MAIOR APOIO AATIVIDADE NO ESTADO gm 8

e Tocantins: ESTADO ESTA PRONTO PARAENTRAR NO GRUPO DOS GRANDES PRODUTORES o‘jo—\‘“’ 2

g

3. O PLANO de recuperagao judicial E$ %

NTo

3.1. Motivos da crise (retirado da petic3o inicial) 82 ?,

mo

=

O Grupo Pescados vem de uma histdria de sucesso construida ao longo de quase 25 (vinte e cinco)
anos de existéncia, crescendo e desenvolvendo sempre de forma gradativa e sistematica. Apds
atravessarem uma expressiva dificuldade em suas atividades a exemplo de todos os demais setores
da economia no periodo da Pandemia, o grupo passou por um relevante conjunto de intempéries em
2023, registrando grandes adversidades e trazendo assim perda de competitividade principalmente
no que tange a precos de venda, reducdo do poder de compra, queda em seu faturamento, reducao
nas margens, alavancagem nas dividas, aumento do custo de producdo, entre outros fatores mais
gue serdo expostos a seguir e que culminaram em graves prejuizos financeiros - exigindo assim
medidas de ajuste severas para a manutencao das atividades.

0 Juau 199yuc) 8p O luau Ipedo id <-

No primeiro trimestre de 2023, os Bancos Itau e Santander suspenderam as suas linhas de crédito,
as quais somadas alcancavam a quantia RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).

Por consequéncia, reduziu a capacidade do Grupo em adquirir matéria prima justamente no periodo
conhecido como “o Natal da cadeia produtiva de pescados”, a quaresma. Isso representou uma

reducdo no faturamento de quase RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Em seguida, a reduc¢do do faturamento fortaleceu a concorréncia, que ja vinha crescendo ao longo

S 1e 10ads3 SO juaU Ip8d0 Id < -

dos ultimos 02 (dois) anos.
A concorréncia se aproveitou do baixo custo proporcionado por operagdes menores que, em alguns

casos, desconsideram os investimentos em tecnologia e higiene. Além disso, sdo praticadas politicas
fiscais pouco ortodoxas ou convencionais.
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O crescimento dessa concorréncia, em muitos casos desleal, manteve pressdo sobre os pregos $ Q0

> o

praticados, exigindo a absorcdo de custos sem repasse para o varejo. ® e

§E8m3

c o

»S8o

Abalados pela subita reducdao no faturamento e na margem de lucro, o Grupo Pescados teve que .85°
. T . . . . [e 7))
buscar novas linhas de crédito para honrar os compromissos operacionais, mesmo com custo mais o6
. . , 2Q
elevado do que as linhas de risco suspensas pelos Bancos Itau e Santander. ° <
g »
Vale destacar que até o dia 02 de agosto de 2023 a taxa de juros bdsica no Brasil era de 13,75% ao o
oW

ano, se mantendo superior a 12% ao ano até meados de dezembro de 2023.

‘elC

‘soB 1pgD s011n0 Jod sop 1By SO JuaU Ipad0Id <- S Ie 199dS3 SO jual IPad0Id <- O JUaU 1994uo) 8p O Jual IPaJ0Id <- O JUaU 1994uo) 8P 0SS3I0Id <- OHTIVEWML Od 3 T3A [0 0SSIO0Hd

O endividamento oneroso junto a terceiros, que ja vinha em uma crescente desde 2022, mostrou seu
lado danoso. Apenas as empresas Atlanta e Pescanorte, ao longo de 2023, desembolsaram RS

e6¢

3.130.109,09 (trés milhdes, cento e trinta mil, cento e nove reais e nove centavos) para pagamento
de juros. Quase 6% (seis por cento) do faturamento bruto dessas empresas foi destinado ao

90 ‘TC ‘TT ¥20¢ /80 /S0
e

e0€

pagamento das dividas.

el€ 3

Com efeito, a situacdo econdmico-financeira do Grupo Pescados se agravou a partir de meados do
ano de 2023, com a acentuacdo da crise no agro brasileiro.

Muitas vezes ndo é feita esta correlacdo, mas a industria do pescado faz parte da cadeia do
agronegocio. Ela estd intimamente ligada ao preco da soja e do milho, pois elas sdo base das racdes
para peixes. Ao lado disso, existem as questGes climaticas, haja vista que o calor excessivo afeta
diretamente a criacdo de peixes.

O peixe proveniente do agronegdcio representa para o Grupo Pescados 60% (sessenta por cento) da
matéria prima, sendo fundamental para a formacao ou deterioracdo de margem do negdcio.

Enquanto a matéria prima produzida em fazendas de piscicultura bateu recordes de preco,
impulsionada pelo custo da racdo e das perdas resultantes das ondas excessivas de calor, a industria
e o varejista ndo conseguiram transferir totalmente o novo custo para o consumidor, extremamente
sensivel e arredio a qualquer elevacdo de preco, em face de uma crise econébmica que se arrasta
desde a pandemia de Covid-19.

Se ja ndo bastasse a elevacdo do preco do peixe de criatdrio, o chamado “peixe fresco”, comprado
diretamente dos pescadores na regidao amazonica, ele também teve seu valor inflacionado em face
da seca histdrica observada na regido no ano de 2023.

A soma do desembolso crescente com capital oneroso e a elevagao do custo de produgao, em
especial, o preco da matéria prima basica, fragilizaram o resultado do Grupo Pescados no segundo
semestre de 2023, apontando para problemas financeiros eminentes.
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Na tentativa de reversdo ainda em 2023, buscou-se consultoria financeira especializada para revisdo $ 5

> o

dos nimeros e elaboracdo de plano de negdcios para 2024. T

§E8m3

c o

. . »S80o

No desenvolvimento desse trabalho foram revelados niumeros preocupantes, sobre- tudo quanto a .85°
. . [e 7))
capacidade de pagamento dos compromissos contratados, que estavam sendo honrados com a o6
~ ;. ~ ~ . . . ~ . . Q™
contratacdo de novas dividas e ndo com a geracao de caixa, agravando mais a situacao financeira. A ° <
espiral de crescimento das despesas financeiras era agora retroalimentada pela propria condicdo de 9 %
caixa do Grupo Pescados. o
B
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Foi detectada ainda falhas na parametrizacdao do sistema de gestao, que nao baixava as duplicatas
ndo pagas em razdo de descontos contratuais exigidos pelas grandes cadeias varejistas, como
Carrefour, Bretas e Assai, na ordem de 25% do valor de face, o que distorcia o entendimento de

e6¢

resultado e da real capacidade de pagamento das empresas.
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e
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Ficou evidenciado, que ajustes eram necessarios para 2024, ou o “default financeiro” seria certo.
Entdo, no primeiro bimestre deste ano, trocou-se a contabilidade, trazendo o profissional para dentro

el€ 3

da operacdo, ajustando a contabilidade e o sistema ERP para os parametros de uma boa governanca,
parcerias comerciais foram revistas, privilegiando contratos de longo prazo e foi efetivada ainda a
realizacdo de uma consultoria financeira mais ampla com um profissional do mercado financeiro.

Ocorre que, em meados de marco de 2024, apesar do inicio dos ajustes, foi detectado que as medidas
eram insuficientes para superar a situacdo de crise financeira, levando ao presente pedido de
recuperacdo judicial.

Busca-se através desta medida juridica a constru¢do de ambiente negocial para o perfilhamento com
todos os credores, uma vez que ndo é possivel honrar com as dividas da forma originalmente
contratadas, e o ajuste apenas com parte dos credores, como proposto por alguns, ndo seria a
solucdo definitiva e transparente para a manutenc¢do do “Grupo Pescados” no mercado.

Firme nestas razoes de crise econdmico-financeira, a recuperacao judicial é o pro- cedimento mais
adequado ao soerguimento das RECUPERANDAS, considerando a necessidade de pagamento dos
credores, bem como atento a vontade/interesse de preservacdo da funcdo social que o grupo
desempenha na economia local.
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3.2. Primeira relagao de credores

A relacdo de credores encontra-se assim dividida:

Classe | — Credores Trabalhistas Totalde RS RS 6.633,37
Classe Il — Credores com Garantia Real TotaldeRS RS 0,00
Classe Il — Credores Quirografarios Totalde RS RS 72.251.412,75

Classe IV — Credores ME e EPP Totalde RS RS 941.136,00
TOTAL GERAL RS 73.199.182,12

Representatividade de cada Classe B CLASSE 1 - CREDORES

o total de dividas sujeitas a RJ TRABALHISTAS
B CLASSE 2 - CREDORES
COM GARANTIA REAL

CLASSE 3 - CREDORES
QUIROGRAFARIOS

M CLASSE 4 - CREDORES
MICRO EMPR. E
EMPRESAS DE PEQ.
PORTE (*)

Esse quadro pode ser alterado com a apresentacdao da segunda relacdo de credores elaborada pelo
Administrador Judicial ou, ainda, apds julgadas possiveis impugnacdes ou habilitacdes retardatarias
na publicacdo do Quadro Geral de Credores, como dita a Lei 11.101/2005.

Sobrevindo qualquer novo credor sujeito aos efeitos da Recuperac¢ao Judicial ou mesmo ocorrendo
acréscimos aos valores ora listados por decisdo judicial ou na hipdtese de credores aderentes, todos
serdo acomodados no fluxo de caixa projetado, mantidas as condi¢des de pagamento estabelecidas,
aprovadas pelos credores e homologadas pelo juizo do processo.

A classe Il, onde ndo foram identificados credores no momento do protocolo do pedido

recuperacional, sobrevindo qualquer um a esta classe, estard sujeito as condi¢cbes gerais de
pagamento previstos para a classe lll.

3.3. Plano de reestruturagao operacional

Conciliantemente a este PLANO medidas de ajustes severas foram, estdo e serdao tomadas pelas
RECUPERANDAS, em especial:
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a) O grupo esta passando por minuciosa revisdo em seus processos buscando reducao de custos :; = AL z
fixos e varidveis, em possiveis margens existentes, em especial nos centros de custos com g : mg
comercial, producdo e logistica, despesas administrativas em geral. Esta acdo também visa i%?g
. . ;. . ers . e ~ [e 7))
contribuir com a margem do negdcio a fim de permitir melhor viabilidade das operacoes; o6 g
I . . . . T
b) Ampliagdo dos preceitos de controladoria e governanga corporativa, gerenciando e buscando ° < %
modelos aperfeicoados que possam atender expectativas e seguranca das informacdes para 9 20
\%
as devidas tomadas de decisdes de forma assertiva; o >0
c) O grupo ird realizar um Planejamento Estratégico formal para longo prazo, buscando o 8
N D
antecipar com maior eficiéncia possiveis ocorréncias negativas, oriundas de varidveis internas é\n‘: §
e externas; NN o
S%°
d) Implantacdo futura de um sistema de Compliance , a partir da estruturacdo de um Manual de 20
. Z. . NS
Integridade e Etica; Pe>
e) Estruturacdo de fornecedores denominados parceiros, a fim de atender demandas especificas = o ;
oo
deste PLANO; o ®3
I - - ~ mo
f) Ampliacdo do portifélio de produtos que possam agregar melhores condi¢des de formacao o
= Vv
de preco de venda e contribuir com a recuperacdo da margem de lucro das RECUPERANDAS; e
g) Ampliacdo dos mercados de atuacdo no cenario nacional, buscando a recuperacdao e aumento §
do faturamento do grupo; e =
h) Abertura de nova loja da Rede Pescados na Avenida Contorno Sul. §
o
Q.
(0]
3.4. PLANO de reestruturagao financeira g
2
o,
L o 3
3.4.1 Proposta de pagamento aos credores sujeitos a recuperagao judicial e =
aderentes v
o)
8
O PLANO tem como escopo: o
g
a) Preservar as RECUPERANDAS como unidade econbmica geradora de empregos, tributos e S
(7]
riqueza, assegurando assim o exercicio de sua funcdo social; -
3
3
b) Superar sua atual situacdo econOGmica e financeira, recuperando-se com isso o valor da »
empresa e de seus ativos; e ?
\%
o
o
c) Atender aos interesses de seus credores indicando as fontes dos recursos e o cronograma de ®
o
pagamento. %
=2
?
ApOds analise da situagao econOmica e financeira no cendrio de retomada, com os devidos ajustes -
operacionais realizados ou em andamento, considerando as possibilidades trazidas pelo artigo 50 da <
)
w
©
=t
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Lei 11.101/2005, a Recuperanda se utilizara em especial, mas ndo exclusivamente, dos seguintes
meios de recuperagao:

1. Concessdao de prazos e condi¢des especiais de pagamento das obriga¢des vencidas e
vincendas;

Equalizagao de encargos financeiros;

Alteragdo do controle societdrio;

Venda de UPI; e

Novacao de dividas.

e W

3.4.1.1. Concessao de prazos e condi¢gOes especiais de pagamento das obrigacoes
vencidas e vincendas

A.CLASSE |

Condicbes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe |, o pagamento ocorrerd em até 12

meses contados da data de publicacdo da homologacdo deste PLANO, apds aplicacdo de desagio de
70% (setenta por cento).

B.CLASSE Il

Condicbes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe Ill, o pagamento dos valores

atualizados, nos termos do item 3.4.1.2, ocorrerd em 162 (cento e sessenta e duas) parcelas mensais,
vencendo-se a primeira no 192 (décimo nono) més posterior a data de publicacdo da decisdo de
homologacdo do Plano, visto a demanda de 18 (dezoito) meses de caréncia para viabilizacdo do fluxo
de caixa proposto.

a) Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento as
RECUPERANDAS fardo jus, a titulo de bénus de adimpléncia, de desconto de 80% (oitenta por cento)
sobre o total da parcela.

b) Eventual inadimpléncia em um determinado més, observado o disposto no item
3.4.1.2.a, acarreta a incidéncia de encargos de inadimpléncia previstos no item mencionado.

c) A todos os credores desta classe fica facultado o recebimento de sua divida por até RS
4.000,00 (quatro mil reais), limitado ao montante de seu crédito relacionado neste processo
recuperacional, em até 90 (noventa) dias Uteis contados da data de publicacdo da homologacdo do

plano, sem reajuste.
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i. Os credores aderentes a esta forma de recebimento devem reconhecer o montante pelo Z Q S‘H
> o
qgual votam como liquido e certo, desistindo de eventual acdo de impugnacdo de crédito ou :; = AL z
habilitagdo ainda pendente de julgamento; g : mg
ii. Devem aderir a esta modalidade até a data da Assembleia Geral de Credores, podendo i%?g
, . ~ . . [SX7)]
ocorrer durante o evento através de registro em ata ou termo de adesdo com efeitos legais iy og
T
de voto; e ° < %
iii. Renunciam ao montante que por sorte venha a sobejar os RS 4.000,00 (quatro mil reais), 9 v
. 7 — \4
de forma irrevogavel. o [;’m, o
o 3
. . - ~ . . N - . ano
Eventuais credores posteriormente habilitados estardo sujeitos as condi¢des gerais de pagamento 8}‘: @
estabelecidas nesta clausula. oo
g %°
e
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D.CLASSE IV N
oo 3
o ® 2
- . . . mo
Condicbes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe IV, o pagamento dos valores o
=Y
atualizados, nos termos do item 3.4.1.2.a, ocorrerd em 90 (noventa) parcelas mensais, vencendo-se e
a primeira no 192 (décimo nono) més posterior a data de publicacdo da decisdo de homologacdo do §
PLANO. =
3
a) Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento a Recuperanda Z
s . , A . ~ . (0]
fara jus, a titulo de bonus de adimpléncia, de desconto de 70% (setenta por cento) sobre o
o total da parcela. %
b) Em eventual inadimpléncia em um determinado més deverd ser observado o disposto Q.
no item 3.4.1.2.a. §
c) ) A todos os credores desta classe fica facultado o recebimento de sua divida por até e
RS 3.000,00 (trés mil reais), limitado ao montante relacionado neste processo l’j
recuperacional, em até 90 (noventa) dias contados da data de publicacio da §
homologacdo do plano, sem reajuste. g
i. Os credores aderentes a esta forma de recebimento devem reconhecer o §
montante pelo qual votam como liquido e certo, desistindo de eventual acdo de °
impugnacdo de crédito ou habilitacdo ainda pendente de julgamento; m
©
ii. Devem aderir a esta modalidade até a data da Assembleia Geral de Credores, @
podendo ocorrer durante o evento através de registro em ata; e 2
[72)
iii. Renunciam ao montante que por sorte venha a sobejar os RS 3.000,00 (trés mil ;
reais), de forma irrevogavel. u
d) Eventuais credores posteriormente habilitados estardo sujeitos as condi¢Ges de §
. s o
pagamento estabelecidas nesta clausula. %
=2
o
PARA TODAS AS CLASSES DE CREDORES: @
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D
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e
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a) Os credores deverdo informar no processo a conta corrente para depdsito e indicar o respectivo
evento através do e-mail contasapagar@friocenterpescados.com.br, com cdpia para

afmprofissional@outlook.com (endereco eletrénica da administradora judicial), sob pena de nao ser

efetuado o pagamento e nao caracterizar o descumprimento do Plano, considerando que o direito
brasileiro adota a regra do pagamento quesivel (art. 327 CC).

b) Ocorrendo fato financeiro relevante que possibilidade as RECUPERANDAS antecipar pagamentos, fara
jus a desconto de 20% (vinte por cento) sobre a parcela vincenda antecipada em até 12 (doze) meses,
30% (trinta por cento) para antecipag¢do de parcelas acima de 12 (meses) e até 23 (vinte e trés) meses
e 40% (quarenta por cento) para antecipagdo de parcelas vincendas acima de 23 (vinte e trés) meses,
devendo sempre iniciar a antecipacdo pelas ultimas parcelas.

3.4.1.2. Equalizagao de encargos financeiros

Em face da necessidade de equalizacdo dos encargos financeiros, as dividas sujeitas ao presente
Plano de Recuperagcdo ou mesmo em caso de eventual crédito aderente ou posteriormente
habilitado, estardo sujeitas a seguinte politica de juros, salvo para a subclasse de credores parceiros:

a) Credores Classelll e IV:

I. Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da publicacdo da
homologacdo do PLANO pela aplicacdo de 50% da taxa Selic divulgada pelo
Banco Central do Brasil ou 5,0% (cinco por cento) ao ano, o que for menor.

II. Inadimplemento: Até 30 (trinta) dias de atraso incidird multa diaria de 0,015%
(quinze milésimos por cento) sobre o valor ndo pago, além dos encargos
previstos no item I. Acima deste prazo a ndo liquidacdo da obrigacao
caracterizard o ndo cumprimento do presente Plano, ensejando todas as
consequéncias previstas na LRF.

O prazo de 30 (trinta) dias estabelecido acima visa evitar que eventual atraso no pagamento de uma
parcela se constitua em motivo draconiano para decretacdo de faléncia das RECUPERANDAS.
Referido zelo se justifica para que, no caso de um mero atraso, que pode ser causado por equivoco
ou intempérie, possa ser sanado, sem maiores consequéncias, permitindo a manutencdo da
sociedade empresaria, na forma do art. 47 da LRF. Em face da necessidade de busca de razoabilidade
e de proporcionalidade, o modelo trazido nas referidas disposicdes do Plano, permite que seja sanada
eventual situacdo, com solucdo que permita, ao mesmo tempo, a sobrevivéncia da empresa, a
satisfacdo do crédito sujeito ao processo recuperacional, assim como a manutencdo da fonte
geradora de renda, empregos e tributos.

3.4.1.3. Alteragao do controle societario
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A aprovagdo deste Plano autoriza as RECUPERANDAS a proceder a alteragdo de seu controle
societdrio, até a totalidade de suas acdes, desde que seja observado:

a) Realizacdo de avaliagdo subscrita por empresa ou profissional especializado;

b) O comprador demonstre formalmente patrimonio compativel com a transacdao, bem como
capacidade técnica para gerir a operacao;

c) A proposta ndo envolva reducdo de direitos dos credores, alteracdo do PLANO aprovado e
homologado judicialmente (se ja ocorrido) e o valor oferecido ndo seja inferior a avaliacdo
prevista na alinea “a”; e

d) Ocorrendo alteragdo do controle societdrio ainda no periodo de supervisao judicial, devera o
fato ser comunicado ao juizo do processo, com juntada dos documentos probatdrios que
atestem o atendimento do disposto neste item. Ocorrendo apds o levantamento da RJ tais
documentos deverdao ser mantidos em arquivo para consulta e verificacdo dos credores

interessados.

3.4.1.4. Criacao e venda de UPI — Unidade Produtiva Isolada

Considerando o impacto positivo da reducdo do custo de carregamento das dividas concursais,
através de possivel antecipacdo de pagamento, observado o disposto nos arts. 60 e 142 da LRF, a
aprovacdo do presente Plano autoriza a criacdo de unidades produtivas isoladas (UPIs) para venda,
revertendo no minimo um terco do valor arrecadado para amortizacdo de dividas da subclasse
“credores parceiros” da classe lll e o restante para composicdo do capital de giro.

O montante direcionado aos credores parceiros amortizara a divida proporcionalmente ao saldo
individual de cada credor em aberto. Se ja liquidada a subclasse de credores parceiros, por qualquer
meio, o valor serd direcionado para composicdo do capital de giro das RECUPERANDAS.

Nos termos da lei a UPI podera abranger bens, direitos ou ativos de qualquer natureza, tangiveis ou
intangiveis, isolados ou em conjunto, incluidas participacdes dos sécios.

3.4.1.5. Novacgao de dividas

1) Este Plano, consoante a Lei 11.101/2005, implica em novagdo objetiva e real dos créditos
concursais, obrigando as RECUPERANDAS e todos os Credores a ele sujeitos, bem como os
seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

2) Todos os credores concursais ou aderentes, por sua vez, com a novacdo ficam desde ja
obrigados, sob pena de responderem civiimente por prejuizos as RECUPERANDAS, a
cancelarem os protestos porventura efetuados pelo fato de ndo mais existir divida mercantil
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ou de servicos ndo pagos, enquanto o Plano estiver sendo cumprido. A manutencdo dos
protestos, além de colidir com a novacdo decorrente da aprovacdo do PLANO, causa indevida
restricdo ao crédito das RECUPERANDAS.

Na auséncia de providéncias dos credores nos 60 (sessenta) dias subsequentes a
homologacado do Plano, os credores reconhecem que uma vez aprovado e acompanhado da
decisdo concessiva da recuperacdo judicial, serd instrumento habil para providenciar a baixa
de todos os titulos de crédito e documentos de divida, cujos fatos geradores sejam anteriores
ao ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, podendo as RECUPERANDAS proceder a
baixa dos protestos e compensar os custos a isso inerentes com créditos que tenham em face
dos respectivos credores.

Os pagamentos efetuados na forma prevista no presente PLANO implicam em quitagao plena,
irrevogavel e irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo ndo sé o
valor principal, mas juros, correcdo monetaria, penalidades, indeniza¢des, abatimentos e
descontos obtidos.

a. Considerando a soberania da Assembleia Geral de Credores e a anuéncia tacita dos
credores que ndo se fizeram presentas na Assembleia Geral de Credores e ndo
apresentaram objecdes a presente cldusula até sua realizacdo, a aprovacgdo e
homologacdo deste PLANO, na forma da lei, implica que os credores, por
consequéncia, ndo poderdo prosseguir com acdes ou execucdes judiciais contra as
RECUPERANDAS e/ou seus coobrigados e/ou garantidores em geral, tais como, mas
ndo se limitando a, avalistas e fiadores, relativas a créditos sujeitos ao presente
processo de recuperacdo judicial ou aderentes, enquanto o PLANO estiver sendo
cumprido.

b. Efetivada a quitacdo do PLANO, esses credores ndo mais poderao reclama-los contra
as RECUPERANDAS e seus coobrigados, garantidores soliddrios e subsidiarios, por
qgualquer responsabilidade derivada de garantia fidejusséria de qualquer espécie,
inclusive, mas ndo somente, por forca de aval e fianca.

4. Demonstragao da viabilidade econémica (art. 53, Il e lll, LRF)

O estudo técnico foi elaborado por profissionais qualificados para esta assessoria (Hugo Braga CRA

6-00575, Leandro Reis Bernardes CRA 4329/RD e equipe CORECON 152/D PJ e CRA 01450/PJ), onde
demonstra a perspectiva de viabilidade econ6mica e financeira das RECUPERANDAS, promovendo a

preservacao de sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

FRE Tri bunal
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Processo: 5258779-54.2024. 8. 09. 0051
<
L
- 22409
R o> Q.
04
4.1 Premissas 2520
= o
= S
33,3
As premissas assumidas na elaboracdo deste Plano, foram fundamentadas nos balancos, documentos E g®°
. o . . , 2 2>09
e informagdes fornecidos pelas RECUPERANDAS, em especial pelos senhores Leandro César R 5°
o wm
Francisco, Alessandra Pimentel Sousa Francisco e Bruna Pimentel Francisco. As mesmas sao o0
Qe
apresentadas como fatos certos, seguros e reais devidamente fundamentados no dia a dia ° &
operacional da empresa e na legislacdo pertinente. 9 @
® 3

O Plano foi elaborado levando em consideracdo que a forma de pagamento aos credores esta

‘elC

diretamente relacionada a disponibilidade de recursos projetada ano a ano. Assim sendo, projetou-
se o resultado financeiro da empresa e respectivo fluxo de caixa para os préximos anos, com a
identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidacdo das dividas existentes, concursais

90 ‘TC ‘TT ¥20¢ /80 /S0
e

©
~
ou nao. 5
w
o
. . ~ "~ . . . . ~ . 7 . D
O racional da projecdao econdmica e financeira segue a seguinte ordem de apresentagao — histdrico
m
e projecdes de receitas, projecdes de custos e consolidacdo do Fluxo de Caixa: @
QO
l. Dados operacionais histéricos dos ultimos 3 anos:
Atlanta Ind. E Com. Ltda.
EXERCICIO Receita Ogeracional LUCRO / PREJUIZO ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE PATRIMONIO LiQUIDO ATIVO TOTAL PASSIVO TOTAL IMOBILIZADO
2021 36.850.306,09 906.215,43 12.633.536,97 12.402.087,19 4.292.983,83 19.640.476,55 19.640.476,55 6.484.477,11
2022 35.211.509,52 1.056.774,46 16.475.799,40 17.320.549,15 5.349.758,26 23.764.990,67 23.764.990,67 7.245.096,48
2023 41.968.051,04 -3.254.159,18 11.789.796,20 24.453.555,07 -12.493.815,34 18.637.023,76 18.637.023,76 10.650.230,41
Pescanorte Frigorifico Ltda.
EXERCICIO Receita Operacional LUCRO / PREIUIZO ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE PATRIMONIO LIQUIDO ATIVO TOTAL PASSIVO TOTAL IMOBILIZADO
2021 18.588.657,35 824.527,73 6.712.225,73 6.225.847,62 373.646,82 6.964.820,84 6.964.820,84 223.729,49
2022 23.753.776,15 747.294,02 7.096.199,31 6.966.276,25 1.343.391,22 8.340.947,43 8.340.947,43 1.150.197,93
2023 16.224.761,94 -247.107,54 7.483.977,30 7.614.032,18 1.425.327,22 9.375.859,40 9.375.589,40 1.772.292,70
Rede Pescados Ltda.
EXERCICIO Receita OEzraciDnal LUCRO / PREJUIZO ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE PATRIMONIO LiQUIDO ATIVO TOTAL PASSIVO TOTAL IMOBILIZADO
2021 2.912.604,23 175.745,66 2.471.841,76 1.937.770,52 310.988,73 2.927.185,18 2.927.185,18 1.787.505,20
2022 2.658.187,58 216.171,29 1.994.869,15 1.589.930,53 134.065,54 2.447.228,74 2.447.228,74 1.805.795,20
2023 2.667.754,53 -1.232.818,99 1.487.611,18 2.475.923,83 -1.098.753,45 3.033.383,65 3.033.383,65 1.830.142,70
CEALB Administragéo e Participagdes Ltda.
EXERCICIO Receita Operacional LUCRO / PREJUIZO ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE PATRIMONIO LiQUiDO ATIVO TOTAL PASSIVO TOTAL IMOBILIZADO
2021 421.500,00 219.422,29 1.801,25 585.030,83 2.732.264,16 4.244.785,96 4.244.785,96 4.970.935,61
2022 523.000,00 262.436,90 2.539,86 345.302,94 2.873.701,06 4.180.031,79 4.180.031,79 4.979.485,91
2023 301.800,00 14.306,48 25.707,85 312.159,64 2.888.007,54 4.129.301,01 4.129.301,01 4.979.785,91
I. Faturamento projetado:

Foi considerado para as projecoes de faturamento das empresas, os seguintes incrementos com base

no exercicio de 2023:

- ATLANTA
2023 41.968.051,04
Ano | 1%
Cresc. ano Il --> 3,0%
Cresc. ano Il --> 3,0%
Cresc. ano IV --> 3,0%
Cresc.ano V --> 3,0%
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ARGUMENTO
- PESCANORTE
2023 16.224.761,94
Ano | 1%
Cresc. ano Il --> 3,0%
’
Cresc. ano Il --> 3,0%
Cresc. ano IV --> 3,0%
Cresc.anoV --> 3,0%
’
- REDE PESCADOS
2023 2.667.754,53
Ano | 1%
Cresc. ano Il --> 12,0%
Cresc. ano lll --> 12,0%
Cresc. ano IV --> 12,0%
Cresc. ano V --> 12,0%
- CEALB
2023 301.800,00
Ano | 0%
Cresc. ano Il --> 0,0%
Cresc. ano Il --> 0,0%
Cresc. ano IV --> 0,0%
Cresc.ano V --> 0,0%
DISCRIMINAGAO Unidade Pregos Participagdo Ano 0-1 Ano1-2
de medida Médios s/ faturamento Quant. Valor Quant. Valor
-ATLANTA 68,62% 42.387.731,55 43.659.363,50
-Pescados Kg 30,00 80,00% 1.130.340 33.910.185,24 1.164.250 34.927.490,80
- Frutos do Mar Kg 60,00 15,00% 105.969 6.358.159,73 109.148 6.548.904,52
-Frutas e Vegetais Kg 20,00 5,00% 105.969 2.119.386,58 109.148 2.182.968,17
- PESCANORTE 26,53% 16.387.009,56 18.353.450,71
-Pescados Kg 20,00 80,00% 655.480 13.109.607,65 734.138 14.682.760,57
- Frutos do Mar Kg 60,00 15,00% 40.968 2.458.051,43 45.884 2.753.017,61
-Frutas e Vegetais Kg 20,00 5,00% 40.968 819.350,48 45,884 917.672,54
- REDE PESCADOS 4,36% 2.694.432,08 3.017.763,92
-Pescados Kg 45,00 74,00% 44.308 1.993.879,74 49.625 2.233.145,30
- Frutos do Mar Kg 70,00 7,00% 2.694 188.610,25 3.018 211.243,47
-Mercearia Un. 30,00 6,00% 5.389 161.665,92 6.036 181.065,84
-Bebidas Un. 10,00 5,00% 13.472 134.721,60 15.089 150.888,20
-Assados e Pratos Prontos Kg 70,00 8,00% 3.079 215.554,57 3.449 241.421,11
Sub total Empresas Operacionais --> 2.148.637 61.469.173,19 2.285.668 65.030.578,13
-CEALB 0,49% 301.800,00 301.800,00
-LocagBes més 25.150,00 100,00% 12 301.800,00 12 301.800,00
FATURAMENTO TOTAL > 100,00% 61.770.973,19 65.332.378,13
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A R G U M E N TO
| A
DISCRIMINAGAO Unidade Precos Participagdo Ano 2-3 Ano 3-4 Ano 4-5 e seguintes
de medida Médios s/ faturamento Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
-ATLANTA 68,62% 44.969.144,40 46.318.218,73 47.707.765,30
-Pescados Kg 30,00 80,00% 1.199.177 35.975.315,52 1.235.152 37.054.574,99 1.272.207 38.166.212,24
- Frutos do Mar Kg 60,00 15,00% 112.423 6.745.371,66 115.796 6.947.732,81 119.269 7.156.164,79
- Frutas e Vegetais Kg 20,00 5,00% 112.423 2.248.457,22 115.796 2.315.910,94 119.269 2.385.388,26
- PESCANORTE 26,53% 18.904.054,23 19.471.175,85 20.055.311,13
-Pescados Kg 20,00 80,00% 756.162 15.123.243,38 778.847 15.576.940,68 802.212 16.044.248,90
- Frutos do Mar Kg 60,00 15,00% 47.260 2.835.608,13 48.678 2.920.676,38 50.138 3.008.296,67
-Frutas e Vegetais Kg 20,00 5,00% 47.260 945.202,71 48.678 973.558,79 50.138 1.002.765,56
- REDE PESCADOS 4,36% 3.379.895,60 3.785.483,07 4.239.741,03
-Pescados Kg 45,00 74,00% 55.581 2.501.122,74 62.250 2.801.257,47 69.720 3.137.408,37
- Frutos do Mar Kg 70,00 7,00% 3.380 236.592,69 3.785 264.983,81 4.240 296.781,87
-Mercearia Un. 30,00 6,00% 6.760 202.793,74 7.571 227.128,98 8.479 254.384,46
-Bebidas Un. 10,00 5,00% 16.899 168.994,78 18.927 189.274,15 21.199 211.987,05
- Assados e Pratos Prontos Kg 70,00 8,00% 3.863 270.391,65 4.326 302.838,65 4.845 339.179,28
Sub total Empresas Operacionais -> 2.361.188 67.253.094,22 2.439.807 69.574.877,66 2.521.718 72.002.817,46
- CEALB 0,49% 301.800,00 301.800,00 301.800,00
-Locagdes més 25.150,00 100,00% 12 301.800,00 12 301.800,00 12 301.800,00
FATURAMENTO TOTAL —> 100,00% 67.554.894,22 69.876.677,66 72.304.617,46

Il. Custos: as projec¢des de custos variaveis e fixos sdo fundamentadas a partir da média histérica das

RECUPERANDAS, também retirada dos

balancos, e considerando os ajustes operacionais

realizados e a realizar em prol da reestruturacdo financeira necessdria. Ndo se prevé aumento

gradativo dos custos fixos ao longo dos préximos anos, uma vez que ha uma compensac¢do na

trava das receitas para os referidos anos vindouros. Frente ao carater de publicidade deste Plano,

a composicdo detalhada dos custos de producdo foi sintetizada por se tratar de informacdo

estratégica da empresa, porém toda a memoria de cdlculo estad disponivel para apresentacdo

individual aos credores interessados.

Projecdo dos custos fixos e varidveis totais:

DISCRIMINAGAO % Ano 0-1 Ano 1-2 Ano 2-3 Ano 3-4 Ano 4-5 e seguintes
Custos Fixos
Custas de RJ 537.394,27 537.394,27 537.394,27 537.394,27 -
Impostos Parcelados 54.000,00 22.900,00 -
Impostos sobre desconto de dividas 34% 3.318.062,21 3.318.062,21 3.318.062,21 3.318.062,21 3.318.062,21
Impostos Sobre Venda de Ativos 15%
M.O. Fixa / Encargos 2.146.369,48 2.146.369,48 2.294.220,92 2.442.072,37 2.737.775,27
Pro Labore e encargos 586.080,00 586.080,00 586.080,00 586.080,00 586.080,00
Despesas Administrativas 6.115.424,37 6.115.424,37 6.115.424,37 6.115.424,37 6.115.424,37
CUSTOS FIXOS MONETARIOS 12.757.330,32 12.726.230,32 12.851.181,77 12.999.033,22 12.757.341,84
Depreciacdo / Exaustdo 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23
Amortizacdo de Gastos Diferidos - - - - -
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23
CUSTOS FIXOS TOTAIS 14.207.995,55 14.176.895,55 14.301.847,00 14.449.698,45 14.208.007,08

Custos Varidveis:

Insumos (CPV / CMV, Embalagens, Fretes, Perdas, Energia e outros) 38.679.211,37 40.894.061,49 42.301.061,95 43.771.893,85 45.311.066,72
Despesas tributarias 4.860.899,33 5.119.652,73 5.300.734,36 5.490.670,59 5.690.137,70
Comissdes (média: 3% s/ 85%; 1% s/15%) 2,70% 1.659.667,68 1.755.825,61 1.815.833,54 1.878.521,70 1.944.076,07
Inadimpléncia 1,0% 614.691,73 650.305,78 672.530,94 695.748,78 720.028,17
Despesas financeiras 0,25% 154.427,43 163.330,95 168.887,24 174.691,69 180.761,54
Diversos (sobre total dos custos varidveis) 0,30% 185.312,92 195.997,13 202.664,68 209.630,03 216.913,85
CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS 45.968.897,54 | 48.583.176,56 | 50.259.048,03 [ 52.011.526,61 53.846.070,21
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS 58.726.227,86 | 61.309.406,88 | 63.110.229,80 | 65.010.559,83 66.603.412,06
CUSTOS TOTAIS 60.176.893,10 | 62.760.072,11 | 64.560.895,03 | 66.461.225,06 68.054.077,29
Observagdes:
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- Custos monetdrios: referem-se a efetivos desencaixes
- Custos ndo monetarios: ndo hd saida efetiva de caixa.

Despesas Administrativas:
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ARGUMENTO
- ATLANTA - PESCANORTE
CUSTOS FIXOS VALOR MENSAL VALOR ANUAL VALOR MENSAL VALOR ANUAL
Energia Adm, Agua, Internet e Telefone 19.718,37 236.620,41 15.047,79 180.573,52
Assossiacoes de Classe e Sindicatos 3.312,00 39.743,99 752,98 9.035,70
Combustiveis adm 19.917,38 239.008,60 706,25 8.475,00
Material de Consumo e Expediente 55.127,64 661.531,71 37.107,53 445.290,34
Informética / Software / Licencas 11.227,05 134.724,61 3.292,00 39.504,00
Plano Odontoldgico 231,12 2.773,47 0,00 0,00
Seguro de Vida 239,94 2.879,30 0,00 0,00
Seguros diversos 3.332,35 39.988,17 1.016,76 12.201,08
Servicos de Terceiros 118.611,60 1.423.339,17 99.925,39 1.199.104,67
Lanches e Refeicdes 5.590,06 67.080,69 33,25 398,98
|Viagens 4.728,75 56.744,97 1.839,25 22.071,00
Publicidade 2.000,00 24.000,00 1.500,00 18.000,00
Despesas cartorarias 2.000,00 24.000,00 208,33 2.500,00
Manutencdoes 7.167,59 86.011,09 0,00 0,00
Honorarios 14.078,15 168.937,84 3.542,58 42.510,90
Aluguéis 25.150,00 301.800,00 0,00 0,00
Plano de Saude 3.822,09 45.865,10 2.854,79 34.257,52
Condominio 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros / Diversos 5.925,08 71.100,98 3.356,54 40.278,45
Total --> 302.179,18 3.555.049,12 167.826,89 2.013.922,71
- REDE PESCADOS - CEALB GRUPO PESCADOS
§ CUSTOS FIXOS VALOR MENSAL VALOR ANUAL VALOR MENSAL VALOR ANUAL VALOR MENSAL VALOR ANUAL
Energia Adm, Agua, Internet e Telefone 6.356,53 76.278,35 0,00 0,00 41.122,69 493.472,28
Assossiaces de Classe e Sindicatos 0,00 0,00 0,00 0,00 4.064,97 48.779,69
Combustiveis adm 286,25 3.435,00 0,00 0,00 20.909,88 250.918,60
Material de Consumo e Expediente 6.297,36 75.568,33 0,00 0,00 98.532,53 1.182.390,38
Informatica / Software / Licencas 3.261,05 39.132,60 0,00 0,00 17.780,10 213.361,21
Plano Odontoldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 231,12 2.773,47
|Seguro de Vida 0,00 0,00 0,00 0,00 239,94 2.879,30
|Seguros diversos 11.820,39 141.844,65 0,00 0,00 16.169,49 194.033,90
Servicos de Terceiros 6.809,71 81.716,55 0,00 0,00 225.346,70 2.704.160,39
Lanches e Refeicdes 1.135,50 13.626,04 0,00 0,00 6.758,81 81.105,71
|Viagens 0,00 0,00 0,00 0,00 6.568,00 78.815,97
Publicidade 1.500,00 18.000,00 0,00 0,00 5.000,00 60.000,00
Despesas cartorarias 125,00 1.500,00 50,00 600,00 2.383,33 28.600,00
Manutencdes 0,00 0,00 0,00 0,00 7.167,59 86.011,09
Honorarios 1.235,60 14.827,14 0,00 0,00 18.856,32 226.275,88
|Aluguéis 5.640,83 67.690,00 0,00 0,00 30.790,83 369.490,00
Plano de Saude 0,00 0,00 0,00 0,00 6.676,89 80.122,62
Condominio 0,00 0,00 1.019,49 12.233,87 1.019,49 12.233,87
Outros / Diversos 889,36 10.672,37 21,39 256,68 10.192,37 122.308,49
Total --> 44.468,22 533.618,66 1.069,49 12.833,87 509.618,70 6.115.424,37

MEMORIA DE CALCULO PRINCIPAIS CUSTOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

1 - O parcelamento tributario refere-se a 17 parcelas ainda a vencer, de um total de 60 - Débitos
previdenciarios. N° do parcelamento: 637576616.

2- Os custos com mao de obras foram apurados e considerados em critérios diferentes do apurado nas
demonstragdes contabeis, em relacdo a classificacdo de centro de custos. No caso dos registros em
CLT, o percentual de 70% s/ salarios visa contemplar gastos com encargos, ferias, 13° salario,
transporte, alimentacao, plano de saude, assiduidade, entre outros.

3 - Os custos com pré-labores estao estimados com vistas a atender as demandas minimas dos 04 socios
que compdem o Grupo Pescados.

4- Considerou-se ainda "diversos custos fixos" toda a gama de demais custos que ndo estdo destacados
separadamente nos demais centros de custos.

5- Considerou-se ainda outros custos variaveis, com uma margem de até 0,3% sobre 0s demais custos,
a fim de cobrir custos eventuais.
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ARGUMENTO o2

6- Os custos "Despesas Administrativas” referem-se as contas demonstradas nos quadros acima. § %’ i

s - o

7 - Os custos com comissOes representam 3% de 85% de todo faturamento considerado da empresa ga §

(representantes) e 1% através das vendas internas (telemarketing e vendedor). Sendo assim, a média » % S
total com comissdes sobre as empresas operacionais representam 2,7% do faturamento total. S
£2
8 - Estéa previsto ainda nas projecoes de custos fixos, conforme quadro acima, aplicacdo de possiveis ' E
margens de reducdes de custos. O grupo estd passando por uma minuciosa revisao de seus processos g N
buscando realizar todos 0s enxugamentos possiveis. 23

‘elC

‘soB 1pg) s0110 Jod sop IBaY SO juAU IP8J0 Jd <- S Ie 199dS3 SO juau Ipedo Jd <- Oluau 198yuc) ap O luau Ipedoid <- O luau 199yuc) ap 0SS890Id <- OHIVAVEL Od I T3IA D 0SSIOOHd

9 - Inadimpléncia representa em média 1,0% do faturamento das empresas operacionais do Grupo
Pescados.

6¢

10 - Gastos com publicidade referem-se a agOes que as empresas operacionais realizam principalmente
com redes sociais e sites.

90 ‘TC ‘TT ¥20¢ /80 /S0
e0€ e

el€ 3

Projecdo dos custos com Mao de Obra:

[ DISCRIMINAGAO UNIDADE sSaldrio médio Ano 0-1 Ano1-2 Ano 2-3 Ano3-4 Ano 4-5 e seguintes
| mensal (R$) Quant. Custo Anual Quant Custo Anual Quant Custo Anual Quant Custo Anual Quant Custo Anual
MAO-DE-OBRA FIXA
ATENDENTE DE LAVANDERIA A Atlanta R$ 1.569,76 1 18.837,12 1 18.837,12 1 18.837,12 1 18.837,12 1 18.837,12
ATENDENTE DE LAVANDERIA B Atlanta RS 1.852,16 1 22.225,92 1 2222592 1 2222592 1 22.225,92 1 22.225,92
AUX CONTORLADOR (A) DE QUALIDADE Atlanta R$ 2.014,90 1 24.178,80 1 24.178,80 1 24.178,80 1 24.178,80 1 24.178,80
AUX. DE FILETADOR A Atlanta R$ 1.852,16 4 88.903,68 4 88.903,68 5 111.129,60 6 13335552 8 177.807,36
AUX. DE PRODUCAO Atlanta R$ 1.562,00 6 112.464,00 6 112.464,00 7 131.208,00 8 149.952,00 10 187.440,00
AUXILIAR DE MANUTENCAO PREDIAL Atlanta R$ 2.092,50 1 25.110,00 1 25.110,00 1 25.110,00 1 25.110,00 1 25.110,00
COZINHEIRO(A) Atlanta RS 1.780,03 1 21.360,36 1 21.360,36 1 21.360,36 1 21.360,36 1 21.360,36
EMBALADOR A MAQUINA Atlanta R$ 1.687,96 2 40.511,04 2 40.511,04 2 40.511,04 2 40.511,04 2 40.511,04
EMBALADOR(A) A MAO Atlanta RS 1.886,92 1 22.643,04 1 22.643,04 1 22.643,04 1 22.643,04 1 22.643,04
ENC. DE PRODUCAO Atlanta R$ 2.376,78 1 28.521,36 1 28.521,36 1 28.521,36 1 28.521,36 1 28.521,36
ESTAGIARIO(A) Atlanta R$ 700,00 3 25.200,00 3 25.200,00 3 25.200,00 3 25.200,00 3 25.200,00
ETIQUETADOR DE EMBALAGEM Atlanta RS 1.831,43 1 21.977,16 1 21.977,16 1 21.977,16 1 21.977,16 1 21.977,16
FILETADOR(A) Atlanta R$ 1.981,30 11 261.531,60 11 261.531,60 12 285.307,20 13 309.082,80 15 356.634,00
GERENTE INDUSTRIAL Atlanta RS 3.432,40 1 41.188,80 1 41.188,80 1 41.188,80 1 41.188,80 1 41.188,80
OP DE CAMARA Atlanta R$ 2.099,93 1 25.199,16 1 25.199,16 1 25.199,16 1 25.199,16 1 25.199,16
OPERADOR DE TELEMARKETING Atlanta RS 1.482,60 3 53.373,60 3 53.373,60 3 53.373,60 3 53.373,60 3 53.373,60
RECEPCIONISTA Atlanta R$ 1.635,17 1 19.622,04 1 19.622,04 1 19.622,04 1 19.622,04 1 19.622,04
SERRADOR Atlanta R$ 1.657,28 3 59.662,08 3 59.662,08 3 59.662,08 3 59.662,08 3 59.662,08
SERVICOS GERAIS Atlanta RS 1.852,16 3 66.677,76 3 66.677,76 4 88.903,68 5 111.129,60 7 155.581,44
SERVICOS GERAIS Rede Pescados R$ 1.640,32 1 19.683,84 1 19.683,84 1 19.683,84 1 19.683,84 1 19.683,84
AUXILIAR DE PEIXEIRO Rede Pescados R$ 1.800,00 1 21.600,00 1 21.600,00 1 21.600,00 1 21.600,00 1 21.600,00
PEIXEIRO (Peixes Cong/Frescos e Assados) Rede Pescados RS 2.415,42 1 28.985,04 1 28.985,04 1 28.985,04 1 28.985,04 1 28.985,04
SUPERVISORA DE CAIXA Rede Pescados R$ 2.476,99 1 29.723,88 1 29.723,88 1 29.723,88 1 29.723,88 1 29.723,88
CHEFE ADMINISTRATIVA Rede Pescados R$ 3.106,56 1 37.278,72 1 37.278,72 1 37.278,72 1 37.278,72 1 37.278,72
AUXILIAR DE PEIXEIRO Rede Pescados R$ 1.800,00 1 21.600,00 1 21.600,00 1 21.600,00 1 21.600,00 1 21.600,00
VENDEDORA Rede Pescados R$ 1.482,60 1 17.791,20 1 17.791,20 1 17.791,20 1 17.791,20 1 17.791,20
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO Rede Pescados R$ 1.969,17 2 47.260,08 2 47.260,08 2 47.260,08 2 47.260,08 2 47.260,08
ENCARREGADO DE MANUTENGAO Pescanorte R$ 2.928,00 1 35.136,00 1 35.136,00 1 35.136,00 1 35.136,00 1 35.136,00
ENCARREGADO DE PRODUCAO Pescanorte R$ 2.027,00 1 24.324,00 1 24.324,00 1 24.324,00 1 24.324,00 1 24.324,00
Sub total 57 1.262.570,28 57 1.262.570,28 61 1.349.541,72 65 1.436.513,16 73 1.610.456,04
TOTAL M.O. FIXA 57 1.262.570,28 57 1.262.570,28 61 1.349.541,72 65 1.436.513,16 73 1.610.456,04
ENCARGOS SOCIAIS Incidéncia Custo Anual Custo Anual Custo Anual Custo Anual Custo Anual
S/Honorarios 20%
S/M.O. Fixa 70% 883.799,20 883.799,20 944.679,20 1.005.559,21 1.127.319,23
TOTAL DOS ENCARGOS 57 883.799,20 57 883.799,20 61 944.679,20 65 1.005.559,21 73 1.127.319,23
MAO-DE-OBRA TOTAL (CELETISTA) 57 1.262.570,28 57 1.262.570,28 61 1.349.541,72 65 1.436.513,16 73 1.610.456,04
TOTAL GERAL 57 2.146.369,48 57 2.146.369,48 61 2.294.220,92 65 2.442.072,37 73 2.737.775,27
Nota:
Representantes Comerciais: Recebem somente remunerago variavel e estio alocados no centro de custos " Ges". 53020 repr comerciais alocados na Altanta, e 02 na Pescanorte.

Amao de obra da empresa Pescanorte Frigorifico Ltda ¢ terceirizada a outra empresa e esta alocada no centro de custos "despesas administrativas (servigos de terceiros). Atualmente s30 54 funcionérios no total.
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ARGUMENTO
Projecdo dos Custos Tributarios:
DISCRIMINACAO Aliquota s/ Rec. Ano | Ano Il
% Valor base Total Valor base Total
- ATLANTA 8,40% 42.387.731,55 3.560.569,45 43.659.363,50 3.667.386,53
- PESCANORTE 6,00% 16.387.009,56 983.220,57 18.353.450,71 1.101.207,04
- REDE PESCADOS 10,50% 2.694.432,08 282.915,37 3.017.763,92 316.865,21
- CEALB 11,33% 301.800,00 34.193,94 301.800,00 34.193,94
TOTAL DE IMPOST. 61.770.973,19 4.860.899,33 65.332.378,13 5.119.652,73
REGIME TRIBUTARIO:
ATLANTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA: Lucro Real.
PESCANORTE FRIGORIFICO LTDA: Lucro Real.
REDE PESCADOS LTDA: Lucro Real.
CEALB ADMINISTRACT\O E PARTICIPAcf)ES LTDA: Lucro Presumido.
DISCRIMINACAO Aliquota s/ Rec. Ano lll Ano IV Ano V e Demais
% Valor base Total Valor base Total Valor base Total
- ATLANTA 8,40% 44.969.144,40 | 3.777.408,13 | 46.318.218,73 3.890.730,37 47.707.765,30 4.007.452,28
- PESCANORTE 6,00% 18.904.054,23 | 1.134.24325 | 19.471.175,85 1.168.270,55 20.055.311,13 1.203.318,67
- REDE PESCADOS 10,50% 3.379.895,60 354.889,04 3.785.483,07 397.475,72 4.239.741,03 445.172,81
- CEALB 11,33% 301.800,00 34.193,94 301.800,00 34.193,94 301.800,00 34.193,94
TOTAL DE IMPOST. 67.554.894,22 | 5.300.734,36 | 69.876.677,66 5.490.670,59 72.304.617,46 5.690.137,70
REGIME TRIBUTARIO:
ATLANTA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA: Lucro Real.
PESCANORTE FRIGORIFICO LTDA: Lucro Real.
REDE PESCADOS LTDA: Lucro Real.
CEALB ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA: Lucro Presumido.
V. Fluxo de Caixa com cronograma de pagamento previsto no item 3.4.1: no fluxo de caixa é

acrescentada a soma individual da conta “Deprecia¢do” apds a apuragao do resultado receitas e

custos. Este procedimento é necessario uma vez que ja esta inserido no custo total da operacdo.

Como ndo consiste diretamente em saida de caixa da empresa, retornamos o valor para analise

de desempenho efetivo de caixa. Ao longo de todo o periodo projetado foi condicdo “sine qua

non” que os saldos acumulados finais de caixa fossem positivos, confirmando a capacidade de

recuperacao da empresa e pagamento de suas obrigacGes dentro das hipdteses apresentadas no

Plano de forma liquida e certa. Os desagios, indice de corre¢do monetaria e taxa de juros foram

estruturados por classe de credores e foram definidos considerando as necessidades minimas de

sobras financeiras em cada exercicio para que a empresa retome a viabilidade do negécio ao longo

dos préximos anos. O ano | corresponde aos doze primeiros meses posteriores a aprovagao do

Plano.
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Projecdo do Quadro de Fluxo de Caixa: o
5
o}]
c
VU
PERIODO Ano | % Ano Il % Ano Il % Ano IV % Ano V % (O an
c
Receitas Operacionais 61.770.973,10 | 100,00% 65.332.378,13  100,00% 67.554.804,22 100,00% 69.876.677,66 | 100,00% 72.304.617,46 | 100,00% — <
(-) Custos e Despesas desembolsaveis 58.721.157,88 | 95,06% 61.304.336,90  9383% 63.105.159,82 93.41% 65.005.489,85 | 93,03% 66.508.342,08 | 92,11% L >
(=) EBTDA 304981530 4,94% 402804123 6,17% 4.449.734,40 6,59% 487118781 697% 570627539 | 7,89% o §
(-) DepreciagSes / Amortizagdes 1.450.665,23 | 2,35% 1.450.665,23 | 2,22% 1.450.665,23 2,15% 1.450.665,23  2,08% 1.450.66523 | 2,01% o0
(=) Lucro Operacional 1.509.150,07 | 2,59% 2577.376,00 | 3,95% 2.999.069,17 4,44% 342052258 | 4,90% 425561015 5,89% =
(-) duros 72032347 117% 71622098 1,10% 682.417,72 1,01% 641.071,24  0,92% 507.657,44  083% 0
(=) Lucro tributavel 878.826,60  1,42% 186114602  2,85% 2.316.651,46 343% 2.779.451,34  3,98% 3657.952,71 | 5,06% an
(-) Contribuicao Social (9% ) 79.004,39 | 0,13% 167.503,14 | 0,26% 208.498,63 031% 250.150,62  0,36% 32021574 | 046% o<
(-) Imposto de Renda (15%) 195.706,65  0,32% 441.286,50 | 0,68% 555.162,86 0,82% 670.862,83  0,96% 89048818 = 1,23% ,
(=) Lucro Liquido 604.02556  0,98% 125235637 1,92% 1.552.989,96 2,30% 1.858.437,88  2,66% 243824879 337%
AJUSTES SOBRE O LUCRO »
Estorno depreciago 1450.665,23 | 2,35% 1.450.665,23 | 2,22% 1.450.665,23 2,15% 1.450.665,23 | 2,08% 1450.665,23  2,01% g
VariagZo Capital de Giro -109.991,15 -441.419,80 -253.137,04 -264.889,54 -267.602,01 - N
CAPEX -308.854,87  0,50% -653.323,78| 1,00% -1.013.323,41 1,50% -1.048.150,16  1,50% -1.446.092,35  2,00% 0 O
B
FLUXO DE CAIXA LIVRE 1.635.844,77 1.608.278,03 1.737.194,74 1.996.063 41 2.175.219,66 8 N
=~
Operagdes n&o sujeitas a R] - - - - o v
® -
1- TRABALHISTA - CLASSE 1 1.990,01 0,00 0,00 0,00 0,00 ~
NN
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 - - - - o @
Y
NG
3- QUROGRAFARIOS - CLASSE 3 - 382.798,60 794.190,57 833.900,09 875.595,10 =N
— ©
H
4- QUROGRAFARIOS - CLASSEE 3 PARCEROS - N~
=
4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - 15.780,12 32.738,93 34.375,88 36.004,68 O 8
Q
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 199001  0,00% 39857881  0,65% 826.929,50 1,34% 868.27597  141% 011.689,77  148% o
FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZAGOES 1633.854,76  2,65% 120069921  1,85% 910.265,24 1,35% 1127.78744  161% 126352989  175%

el€ 3

‘soB 1pg) s0110 Jod sop IBaY SO juAU IP8J0 Jd <- S Ie 199dS3 SO juau Ipedo Jd <- Oluau 198yuc) ap O luau Ipedoid <- O luau 199yuc) ap 0SS890Id <- OHIVAVEL Od I T3IA D 0SSIOOHd

PERIODO Ano VI % Ano VIl % Ano Vil % Ano IX % Ano X %
Receitas Operacionais 72.304.617,46 = 100,00% 72.304.617,46 = 100,00% 72.304.617,46 = 100,00% 72.304.617,46 | 100,00% 72.304.617,46 = 100,00%
(-) Custos e Despesas desembolsaveis 66.598.342,08 = 92,11% 63.285.349,85  87,53% 63.285.349,85  87,53% 63.285.349,85 = 87,53% 63.285.349,85 = 87,53%
(=) EBTDA 5.706.275,39 | 7,89% 9.019.267,61  12,47% 9.019.267,61 = 12,47% 9.019.267,61 = 12,47% 9.019.267,61 = 12,47%
(- ) Depreciagdes / Amortizagdes 1.450.665,23 = 2,01% 1.450.665,23 = 2,01% 1.450.665,23 = 2,01% 1.450.665,23 2,01% 1.450.665,23 = 2,01%
(=) Lucro Operacional 4.255.610,15 = 5,89% 7.568.602,38 = 10,47% 7.568.602,38 = 10,47% 7.568.602,38 = 10,47% 7.568.602,38 ~ 10,47%
(-) Juros 552.072,95 = 0,76% 504.209,24 = 0,70% 453.952,34  0,63% 401.182,60 0,55% 346.797,53 0,48%
(=) Lucro tributavel 3.703.537,20 = 5,12% 7.064.393,14 = 9,77% 7.114.650,04 = 9,84% 7.167.419,79 9,91% 7.221.804,86 9,99%
(-) Contribuicao Social (9% ) 333.318,35 | 0,46% 635.795,38 = 0,88% 640.318,50 = 0,89% 645.067,78 = 0,89% 649.962,44 | 0,90%
(-) Imposto de Renda (15%) 901.884,30 | 1,25% 1.742.098,29 = 2,41% 1.754.662,51 = 2,43% 1.767.854,95 2,45% 1.781.451,21 2,46%
(=) Lucro Liquido 2.468.334,55  3,41% 4.686.499,47  6,48% 4.719.669,03  6,53% 4.754.497,06 6,58% 4.790.391,20 6,63%
AJUSTES SOBRE O LUCRO
Estorno depreciac@o 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23
Variagéo Capital de Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPEX -1.446.092,35  2,00% -2.169.138,52  3,00% -2.169.138,52  3,00% -2.530.661,61  3,50% -2.5630.661,61  3,50%
FLUXO DE CAIXA LIVRE 2.472.907,43 3.968.026,18 4.001.195,74 3.674.500,68 3.710.394,83

Operagdes nao sujeitas a RJ
1- TRABALHISTA - CLASSE 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 - - - - -

3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 919.374,85 965.343,60 1.013.610,78 1.064.291,31 1.117.505,88

4- QUROGRAFARIOS - CLASSEE 3 PARCEIROS - - - - -

4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 37.899,41 39.794,38 41.784,10 43.873,30 (0,00)
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 957.274,26  1,55% 1.005.137,98  1,63% 1.055.394,87 1,71% 1.108.164,62 1,79% 1.117.505,88 1,81%
FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZAGOES 1.515.633,17  2,10% 2.962.888,21  4,10% 2.945.800,86  4,07% 2.566.336,06 3,55% 2.592.888,95 3,59%
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A5 S ES S0 R A
PERIODO Ano XI % Ano Xl % Ano XIll % Ano XIV % Ano XV %
Receitas Operacionais 72.304.617,46 = 100,00% 72.304.617,46 = 100,00% 72.304.617,46 = 100,00% 72.304.617,46 = 100,00% 72.304.617,46 = 100,00%
(-) Custos e Despesas desembolsaveis 63.285.349,85 = 87,53% 63.285.349,85 = 87,53% 63.285.349,85 = 87,53% 63.285.349,85 = 87,53% 63.285.349,85 = 87,53%
(=) EBITDA 9.019.267,61 | 12,47% 9.019.267,61 | 12,47% 9.019.267,61 = 12,47% 9.019.267,61 = 12,47% 9.019.267,61 = 12,47%
( - ) Depreciagdes / Amortizagdes 1.450.665,23 2,01% 1.450.665,23 2,01% 1.450.665,23 2,01% 1.450.665,23 2,01% 1.450.665,23 2,01%
(=) Lucro Operacional 7.568.602,38 | 10,47% 7.568.602,38 = 10,47% 7.568.602,38 = 10,47% 7.568.602,38 = 10,47% 7.568.602,38 = 10,47%
(-) Juros 290.922,23 0,40% 232.253,17 0,32% 170.650,66 0,24% 105.968,03 0,15% 38.051,26 0,05%
(=) Lucro tributavel 7.277.680,15 | 10,07% 7.336.349,21 | 10,15% 7.397.951,72 | 10,23% 7.462.634,36 = 10,32% 7.530.551,13 = 10,42%
(-) Contribuicao Social (9% ) 654.991,21 0,91% 660.271,43 0,91% 665.815,65 0,92% 671.637,09 0,93% 677.749,60 0,94%
(-) Imposto de Renda (15%) 1.795.420,04 2,48% 1.810.087,30 2,50% 1.825.487,93 2,52% 1.841.658,59 2,55% 1.858.637,78 2,57%
(=) Lucro Liquido 4.827.268,90 6,68% 4.865.990,48 6,73% 4.906.648,14 6,79% 4.949.338,68 6,85% 4.994.163,74 6,91%

AJUSTES SOBRE O LUCRO

Estorno depreciagéo 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23 1.450.665,23
Variagdo Capital de Giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPEX -2.530.661,61  3,50% -2.530.661,61  3,50% -2.530.661,61  3,50% -2.530.661,61  3,50% -2.530.661,61  3,50%
FLUXO DE CAIXA LIVRE 3.747.272,52 3.785.994,10 3.826.651,76 3.869.342,30 3.914.167,36
Operacdes nao sujeitas a RJ
1- TRABALHISTA - CLASSE 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 1.173.381,17 1.232.050,23 1.293.652,74 1.358.335,38 1.426.252,15
4- QUROGRAFARIOS - CLASSEE 3 PARCEROS
4 - CREDORES MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 1.173.381,17 1,90% 1.232.050,23 1,99% 1.293.652,74 2,09% 1.358.335,38 2,20% 1.426.252,15 2,31%
FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZAGOES 2.573.891,35 3,56% 2.553.943,87 3,53% 2.532.999,01 3,50% 2.511.006,91 3,47% 2.487.915,21 3,44%

5. Consideragoes finais
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1) Para todos os efeitos legais, considera-se como data da homologacao judicial do presente
Plano a correspondente a publicacdo no diario oficial da decisdo judicial proferida, pelo juizo
da recuperacao, que conceder a recuperacao judicial.

2) Caso qualquer pagamento ou ato estiver programado, de acordo com o Plano, para ser
efetivado ou realizado em dia ndo util, tais como sdbados, domingos, feriados ou datas em
gue ndo haja expediente bancario na Comarca onde tramitam os autos da recuperacao
judicial, fica automaticamente prorrogado para o préximo dia util o prazo para o pagamento
ou pratica do ato respectivo.

3) O Plano podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacao judicial e antes de seu
integral cumprimento, por iniciativa das RECUPERANDAS, mediante a convocagao de
Assembleia Geral de Credores. Tais dependerdao da aprovagdo das

RECUPERANDAS e da maioria dos créditos presentes na Assembleia Geral de Credores,

mediante a obtencdo do qudrum segundo art. 45 c/c o art.58, caput e § 12, da Lei

11.101/2005.

alteragdes

4) Os credores poderdao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, a expressa

aceitacdo pelos cessionarios de que o crédito cedido estd sujeito as condi¢des do presente
Plano.
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5) Este Plano sera considerado como descumprido na hipétese de o atraso no pagamento de
quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
notificacao das RECUPERANDAS pelo respectivo credor.

6) O juizo da Recuperacdo judicial serd o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste Plano até o encerramento do processo de
Recuperacdo Judicial. Posteriormente serd, para dirimir toda e qualquer controvérsia ou
disputa oriunda deste Plano, o da Comarca de Goiania (GO).

6. Conclusao

A Argumento Assessoria e Projetos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.347.265/0001-87 e
CRA/GO 01450-PJ, contratada para elabora¢do do presente Plano de Recuperagdo Judicial, alicercada
na analise setorial realizada, nos documentos, informacdes e premissas fornecidas pelas
RECUPERANDAS e recebidas como verdadeiras, mantidas as projecdes econémicas e financeiras,
certifica que a aprovacdo deste Plano representa a continuidade corporativa da Recuperanda através
da superacdo da crise financeira, retomada da rentabilidade e equalizacdo de seu fluxo de caixa,
garantindo ainda a manutencao dos empregos e o pagamento dos credores sem riscos adicionais as
relacdes originalmente estabelecidas antes do pedido de recuperacao judicial. O valor da empresa
em funcionamento, assim, ndo sé é superior ao que seria obtido em caso de liquidacdao, como apenas
sua continuidade atende aos multiplos interesses envolvidos.

Goiania (GO), 27 de junho de 2024.

“GRUPO PESCADOS”

Argumento Assessoria e Projetos Ltda.
Sécio Diretor
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