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1. Nota de Abertura

O Grupo Guerreiro, através das pessoas (1) NARCELOS BORGES GUERREIRO, brasileiro, casado,
empresario rural, inscrito no CPF sob 0 n2 011.256.431-37 e no CNPJ sob o0 n2 54.570.714/0001- 64,
estabelecido na Fazenda Bom Jesus, situada na Rodovia GO-221, Km 30 a direita 7 km, Zona Rural,
Caiap6nia-GO — CEP 75.850-000; (2) LUANA DIAS DE FREITAS GUERREIRO, brasileira, casada,
empresaria rural, inscrita no CPF sob o n? 340.047.578-51 e no CNPJ sob o n? 54.570.169/0001-06,
estabelecida na Fazenda Bom Jesus, situada na Rodovia GO- 221, Km 30 a direita 7 km, Zona Rural,
Caiapdnia-GO - CEP 75.850-000; (3) SEBASTIAO FELIPE GUERREIRO, brasileiro, casado, empresario
rural, inscrito no CPF sob 0 n2 228.651.101-25 e no CNPJ sob o n? 54.576.592/0001-13, estabelecido
na Fazenda Bom Jesus, situada na Rodovia GO- 221, Km 30 a direita 7 km, Zona Rural, Caiapdnia-
GO - CEP 75.850-000 e; (4) DELMINDO ANTONIO DE MORAES NUNES, brasileiro, casado,
empresario rural, inscrito no CPF sob 0 n? 042.712.796-33 e no CNPJ sob o n? 54.569.999/0001-13,
estabelecido na Fazenda Santa Paula, situada na Rodovia GO- 221, Km 25 a direita 20 km, Zona
Rural, Caiap6nia-GO — CEP 75.850-000; integrantes do Grupo econdmico de fato denominado
“Grupo Guerreiro”, denominados doravante RECUPERANDOS, pelos motivos apresentados neste
Plano de Recuperacdo Judicial, que passa a ser ora designado como “PLANQO”, requereram a
protecdo legal da Recuperacdo Judicial em 26/04/2024, a qual teve o seu processamento deferido
pelo Exmo. Juiz de Direito da 12 Vara Judicial Civel de Caiap6nia - GO, Dr. Eduardo Guimaraes de
Morais, processo n°5328787-43, publicada no dia 11/05/2024.

Nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias,
doravante denominada “LRF”, os RECUPERANDOS apresentam seu PLANO, com medidas de carater
administrativo, operacional, econémico-financeiro e juridico, necessarias a superacao da situacao
de crise econdmico-financeira.

Convergindo para uma distribuicdo equilibrada do 6nus da recuperacdo judicial, estdao aqui
pormenorizados os meios de recuperagdo a serem empregados, as condigdes para pagamento dos
credores e as devidas demonstracdes de viabilidade econdmico-financeira, mantidas as premissas
econdmicas consideradas.

Atendendo ao disposto no inciso Ill do art. 53 da LRF, os RECUPERANDOS providenciaram juntada
de laudo de avaliacdo dos bens e ativos.

1.1. Da tempestividade

Art. 53, Lei 11.101/2005. “O PLANO de recuperacdo sera apresentado pelo devedor em juizo no
prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento
da recuperagdo judicial, sob pena de convolacdo em faléncia”. (grifo nosso)
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Data de publicagdo da decisao:
Prazo 60 dias corridos:

13/05/2024
12/07/2024

2. Aspectos Organizacionais dos RECUPERANDOS
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2.1. Definigao da Atividade Empresarial dos RECUPERANDOS

2.1.1 - Inscrigao Produtor Rural

IMOVEL
FAZENDA CANADA

FAZENDA SAO PEDRO

FAZENDA BOM JESUS

FAZENDA BOM JESUS

FAZENDA BOM JESUS 3

FAZENDA SAO JOAO

FAZENDA BURITI

FAZENDA PINDAIBAS
MONTE ALEGRE

FAZENDA SANTA LUZIA
E MONTE

FAZENDA CAMPO BELO

FAZENDA SANTA PAULA

FAZENDA BOM JESUS

INSCRICAO
11.516.170-8

11.493.917-9

11.384.211-2

11.477.181-2

11.026.072-4

11.341.453-6

11.519.967-5

11.495.312-0

11.493.262-0

11.478.081-1

11.284.765-0

11.477.182-0

\[e]\Y]2
NARCELOS BORGES GUERREIRO

NARCELOS BORGES GUERREIRO

NARCELOS BORGES GUERREIRO

NARCELOS BORGES GUERREIRO

SEBASTIAO FELIPE GUERREIRO

SEBASTIAO FELIPE GUERREIRO

NARCELOS BORGES GUERREIRO

NARCELOS BORGES GUERREIRO

NARCELOS BORGES GUERREIRO

DELMINDO ANTONIO DE
MORAES NUNES

DELMINDO ANTONIO DE
MORAES NUNES

LUANA DIAS DE FREITAS
GUERREIRO
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ROD. GO 194, n2 SN, KM 70 A
DIREITA, ZONA RURAL -
DOVERLANDIA/GO, CEP: 75.855-000

ROD. GO 364, n2 S/N, KM 47, ZONA
RURAL - DOVERLANDIA/GO, CEP:
75.855-000
ROD. GO 221 A 25KM SENTIDO
DOVERLANDIA/GO
ROD. GO 221, n2 S/N, A 30 KM SENT
DOVERLANDIA A DIR 5 KM, ZONA
RURAL - CAIAPONIA/GO, CEP:
75.850-000
ROD. GO 221, n® /N, a 30 km
sentido a Doverlandia, a direita, 5
km, ZONA RURAL - CAIAPONIA/GO,
CEP: 75.850-000
ROD. GO 221, n2 S/N, KM 35, ZONA
RURAL, DOVERLANDIA/GO.
ROD. BR 158, n2 S/N, KM 01 A
ESQUERDA 1 KM, ZONA RURAL -
CAIAPONIA/GO, CEP: 75.850-000.

RODOVIA GO 333, n2 SN, KM 72,
ZONA RURAL - RIO VERDE/GO, CEP:
75.901-970

ROD. BR 158, n2 S/N, km 01, a
esquerda 1KM, ZONA RURAL -
CAIAPONIA/GO, CEP: 75.850-000

ROD. GO 221, n? SN, a 25 km sentido
a Doverlandia, ZONA RURAL -
CAIAPONIA/GO, CEP: 75.850-000

ROD. GO 221, n2 S/N, KM 25 DIR 20
KM, ZONA RURAL - CAIAPONIA GO,
CEP: 75.850-000
ROD. GO 221, n2 SN, a 30 km
sentido a Doverlandia, a direita, 5
KM, ZONA RURAL - CAIAPONIA/GO,
CEP: 75.850-000
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2.2. Modelo de Gestao do Negacio

O Grupo Guerreiro exerce, atualmente, atividades agropecudrias e seguem o conceito de “Grupo
Econdmico”. O conceito de Grupo EconOmico estd associado ao conjunto de esforcos para
maximizar o lucro e a produtividade, diminuir custos e, assim, garantir posicdo competitiva no
mercado — é uma tendéncia dentro do cendrio econémico brasileiro e mundial. Os integrantes do
Grupo Guerreiro estdo ligados, em sua quase totalidade, por lagos familiares e atuam com evidente
interligagdao quanto a gestao.

Os devedores atuam em conjunto nas atividades econdmicas que desenvolvem, além de 03 (trés)
RECUPERANDOS pertencerem a mesma familia (pai, filho e conjuge). Possuem credores em comum,
a mesma contabilidade, o mesmo setor financeiro, e se utilizam da mesma estrutura de gestao, o
que justifica a unido dos requerentes no polo ativo do processo de recuperacao.

Ademais, a atuacdo em conjunto dos integrantes do Grupo Guerreiro implica, ainda, em existéncia
de garantias cruzadas entres estes.

Os integrantes do Grupo Guerreiro participam ativamente da gestdo dos negdcios, tendo assim um
conselho diretivo informal para tomada de decisGes em conjunto, em relacdo as demandas de
alcadas maiores ou estratégicas, bem como possuem responsabilidades individuais no dia-a-dia das
operagoes.

Avaliando de forma mais individualizada, os Srs. Sebastido Felipe Guerreiro e Delmindo Antonio de
Moraes Nunes se dedicam, atualmente, as demandas e gestdo de campo da pecudria; a Sra. Luana
Dias de Freitas Guerreiro se dedica as demandas e gestdo de campo da pecudria leiteira e o Sr.
Narcelos Borges Guerreiro se dedica as demandas e gestdao de campo da agricultura, além da
gestdao administrativa e financeira dos negdcios do Grupo.

Eles contam, ainda, com uma equipe de 05 (cinco) colaboradores que atuam em niveis de gestdo e
técnico, devidamente qualificados para as funcbes, com os cargos de Controladoria, Assistente
Administrativo, Compras, Gerente de Agricultura (Caiaponia) e Gerente de Agricultura (Doverlania)
- que proporcionam todo o suporte gerencial e operacional para que as atividades ocorram de
forma eficiente.

Mini Curriculo dos RECUPERANDOS:
- SEBASTIAO FELIPE GUERREIRO
Escolaridade Segundo Grau Completo. Atua ha cerca de 50 (cinquenta) anos como agropecuarista.

Se dedica principalmente as atividades de gestdo de campo da pecudria de corte, tais como compra
e venda de bovinos, além de planejamento e supervisao do manejo.
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- DELMINDO ANTONIO DE MORAES NUNES
Escolaridade Superior Completo — Engenheiro Agronomo. Atua ha cerca de 25 (vinte e cinco) anos
como agropecuarista. Se dedica principalmente as atividades de gestdo de campo da pecuaria de
corte, tais como compra e venda de bovinos, além de planejamento e supervisdo do manejo.

- LUANA DIAS DE FREITAS GUERREIRO

Escolaridade Superior Incompleto - Jornalismo. Ex bancdria, atua ha cerca de 12 (doze) anos como
agropecuarista. Se dedica principalmente as atividades de gestdo de campo da pecuaria leiteira -
insumos, manejo, suplementacao, qualidade, processos, logistica e outros.

- NARCELOS BORGES GUERREIRO

Escolaridade Segundo Grau Completo. Atua ha cerca de 14 (quatorze) anos como agropecuarista.
Se dedica principalmente as atividades de gestdo de campo da agricultura, tais como compra de
insumos, venda de safra, producao, logistica, além da gestdao administrativa e financeira de todas as
operacdes do Grupo.

2.2.1. Controles Gerenciais

Em funcdo das complexibilidades das atividades profissionais em questdo do Grupo, a principal
ferramenta de controle utilizada pelos RECUPERANDOS sao o sistema MAX RURAL e as planilhas da
plataforma Excel/Office.

2.2.2. Politicas ambientais

Os RECUPERANDOS seguem rigorosamente a legislacdo ambiental vigente, que se aplica em suas
atividades profissionais.

2.2.3. Historico

Os integrantes do “Grupo Guerreiro” atuam no segmento agricola ha anos. O Sr. Sebastido, desde
1978, na Fazenda Bom Jesus, onde iniciou suas atividades no segmento pecuario. Ja o casal Narcelos
e Luana, desde 2012, quando iniciaram com as atividades da agricultura (soja/milho) plantando
inicialmente 219 hectares. Ja o senhor Delmindo iniciou as atividades também em meados de 2012,
dedicado a pecudria.
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Gradativamente, ao longo dos anos, as atividades foram se expandindo ao custo de muitos
investimentos e dedicagdo, em imdveis préprios, como também imdveis arrendados. No entanto,
sempre diante de varias dificuldades e intempéries que sempre assolaram o agronegécio brasileiro.

No ano de 2018, iniciaram também a atividade de pecuaria de leite com uma produg¢dao média
proxima de 500 (quinhentos) litros por dia, buscando ampliar os negdcios do Grupo, tendo como
pilar estratégico a diversificagdao e melhor saldde financeira dos resultados.

Na busca por melhora na rentabilidade do negdcio, otimizando a estrutura administrativa
(financeiro, contdbil e RH), operacional (compartilhamento de mdaquinas e implementos), compras e
logistica, bem como o acesso ao crédito, juntaram forgas a partir de 2020, criando o Grupo
Guerreiro.

O Grupo gera, atualmente, centenas de empregos (diretos e indiretos), renda e tributos, auxiliando
na formagao de riqgueza nos municipios de Caiapdnia, Doverlania e do Estado de Goids como um
todo, cumprindo sua fung¢do social como fonte produtiva de emprego e renda.

2.3. Mercado

2.3.1. Principais produtos e servigos

Como relatado no item aterior os RECUPERANDOS, em especial o Sr. Sebastidao, atuam ha décadas
com a pecuaria de corte, segmentado nos ciclos de cria e recria. Em 2012, passaram a atuar
também com agricultura, em especial as operacdes de soja e milho e, em 2018, iniciaram as
atividades de pecuaria leiteria — todas operagbes ativas, atualmente, e com perspectiva de
manuteng¢ado para os anos vindouros.

2.3.1.1 — Pecuaria de Corte

Ciclos

A cria compreende a reproducdo e o crescimento do bezerro até a desmama, que normalmente
ocorre com “era” entre 8 e 12 meses, quanto estdo em torno de 7 a 9 @ (arrobas). Neste ciclo se
envolve a utilizacdo das matrizes (fémeas) para produzir bezerros.

A recria corresponde ao periodo de pds desmama até os jovens animais se tornarem garrotes (boi
magro), normalmente entre 13 e 14 @. E a fase mais extensa do gado, com duracdo média de 12
meses. Tem inicio no desmame e vai até quase a fase de acabamento e terminacdo desses animais.

A engorda ou terminacado é a fase final da pecudria, em que o animal atinge o peso e o acabamento

adequado, normalmente por volta dos 500 kg, que gera uma carcaga acima de 18@. Em sistemas
de confinamento, o tempo para atingir esse peso é em torno de 3 meses, mas a um custo mais
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expressivo. Este ciclo ndo é realizado atualmente pelo Grupo Guerreiro e ndo ha previsibilidade de
retorno.

Atualmente o Grupo atua em 07 (sete) areas / imdveis rurais para realizacdo de suas atividades de
pecudria de corte voltado ao ciclo da cria e recria, sendo 03 (trés) localizadas no municipio de

Caiaponia (GO) e outras 04 (quatro) localizadas no municipio de Doverlandia (GO), conforme
exposto a seguir:
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Area Rural / Nome

Municipio

Tamanho
pastagem

Qtd atual de
bovinos

Qtd maxima de
bovinos

Préprio ou Arrendado

“Fazenda Santa Paula” e
“Fazenda Campo Belo”

Caiaponia (GO)

300 hectares

“Fazenda Campo Belo

(Arrendamento da Sirlei)”

Caiaponia (GO)

150 hectares

“Fazenda Santa Luzia e

Monte”

Caiapodnia (GO)

150 hectares

“Fazenda Canadd”

Doverlandia (GO)

100 hectares

“Fazenda Nossa Senhora da
Abadia”

Doverlandia (GO)

370 hectares

1.794 bezerros
(“garrotes”)

800 bezerros

- Préprio / Condominio mae

e irmaos

- R$ 10.000,00 / més
300 bezerros - Arrendado

- R$9.000,00 / més
400 bezerros - Préprio
100 bezerros - Préprio
800 bezerros - Arrendado

- RS 40,00 més por cabeca

“Fazenda Periquito | Doverlandia (GO) 500 hectares 600 bezerros - Arrendado
(Arrendamento da Magda)” - RS 27.000,00 / més
“Fazenda Sao Jodo” Doverlandia (GO) 451 hectares 526 vacas e mais 230 | - Préprio

bezerros “ao pé”

Ao término da fase da recria dos atuais 1.794 bezerros a pretensdo do Grupo é fazer a reposicdo, chegando a quantidade maxima possivel por
pastagens, que totalizardo 3.000 bezerros. Em relacdo a atividade de cria, a pretensdo é pela manutencdo das 526 matrizes médias para
producdo de 80% (média) de bezerros. O rebanho é tipicamente da raca nelore.

As oscilacdes em relacdo ao tamanho das pastagens versus a quantidade de bovinos se ddo em detrimento da condicdo especifica de cada
piquete.



Nos ultimos 03 anos, os RECUPERANDOS apresentaram os seguintes faturamentos com a pecuaria

de corte:

Ano PECUARIA DE CORTE
2021 RS 8.293.635,95
2022 RS 17.897.877,52
2023 RS 11.636.475,74
2024* RS 5.690.053,86

2.3.1.2 — Pecuaria Leiteira

Nesta atividade os RECUPERANDOS realizam a atividade de producdo de leite voltado para o
consumo humano, através do processo de ordenhacdao em 03 (trés) ciclos de extracdo didrios. O
rebanho é tipicamente da racga holandesa.

Esta operacdo é realizada apenas na Fazenda Bom Jesus (CaiapOnia — GO), em uma area de
aproximadamente 100 hectares. Atualmente o Grupo produz, em média, 7.000 (sete mil) litros dia,
contando com o seguiinte rebanho médio / rotativo:

e 220 vacas matrizes em fase de lactagdo (produgao);

e 80 vacas matrizes “solteiras” (a maioria prenhes, aguardando o periodo de lacta¢do);

e Contempla ainda um rebanho em torno de 100 (cem) novilhas, sendo preparadas e
aguardando a “era” adequada para entrar no ciclo produtivo. Normalmente sdo originadas
/ selecionadas da prépria geracdo de bezerros das matrizes) e visam a longo prazo
substituir as vacas matrizes que com o passar dos anos evelhecem e / ou perdem
produtivdade, ou precisam ser substituidas por diversos outros motivos.

e Possuem ainda os bezerros, nascidos do periodo gestacional das vacas matrizes, sendo
atualmente em torno de 50 bezerros em fase de amamentacao e outros 60 ja desmamados.
Os bezerros (machos) normalmente sdo doados por ndo apresentar valor agregado ou
demanda de aproveitamento. Ja as fémeas, sdo selecionadas e criadas para se tornarem

futuramente vacas matrizes.
A previsdo é de manutencdo deste volume de rebanho e producdo de leite para os proximos anos.

Nos ultimos 03 anos, os RECUPERANDQOS apresentaram os seguintes faturamentos com a pecudria

de corte:
Ano PECUARIA DE LEITE
2021 RS 3.507.711,74
2022 RS 5.589.783,68
2023 RS 6.339.781,58
2024* RS 2.349.376,23




2.3.1.3 - Agricultura

Os RECUPERANDOS iniciaram as atividades de plantio no ano de 2012, plantando inicialmente 219 hectares. Essa opera¢ao hoje é focada no
plantio de lavouras de soja — nominado aqui como SAFRAS e plantio de milho — nominado aqui como SAFRINHAS. Neste ultimo periodo de
safra (23/24), o Grupo plantou 5.480 ha soja e 2.600 ha de milho safrinha.

Atualmente o Grupo atua em 07 (sete) areas / imdveis rurais para realiza¢gdo de suas atividades de agricultura, sendo 04 (quatro) localizadas no
municipio de Caiap6nia (GO) e outras 03 (trés) localizadas no municipio de Doverlandia (GO), conforme exposto a seguir:

Area Rural / Nome Municipio Area Area plantada Préprio ou Arrendado
agricultavel
“Fazenda Bom Jesus” Caiaponia (GO) 2.550 hectares 2.550 hectares - Arrendado

- 20,66 sacas por hectare. Pagamento
anual, somente para colheita da safra.

“Fazenda S3o Domingos (Area Caiaponia (GO) 220 hectares 220 hectares - Arrendado

do Alberto)” - 6 sacas por hectare. Pagamento anual,
somente para colheita da safra.

“Fazenda Santa Paula” e Caiaponia (GO) 360 hectares 360 hectares - Préprio / Condominio méae e irm3os

“Fazenda Campo Belo” - 12 sacas por hectare. Pagamento anual,

somente para colheita da safra.
“Area do Paulo” Caiapo6nia (GO) 410 hectares 410 hectares - Arrendado
- 14,5 sacas por hectare. Pagamento

anual, somente para colheita da safra.

“Fazenda S3o0 Pedro (Area do Doverlandia (GO) 1.180 hectares 1.180 hectares - Arrendado

Silmar)” - 7,4 sacas por hectare. Pagamento
anual, somente para colheita da safra.

“Fazenda Canada” Doverlandia (GO) 260 hectares 260 hectares - Préprio

“Fazenda Nossa Senhora da Doverlandia (GO) 500 hectares 500 hectares - Arrendado

Abadia” - 4,5 sacas por hectare. Pagamento

anual, somente para colheita da safra.




A safrinha é realizada somente na Fazenda Bom Jesus, no municipio de CaiapOnia. Para as demais
fazendas / areas em operagdo nao ha viabilidade para safrinha.

O Grupo possui todo o maquindrio necessario para realizacdo das atividades de safra e safrinha.

Diante da situacdo financeira do Grupo, bem como das diversas dificuldades vivenciados pelo
agronegécio, o plano estratégico adotado para seu soerguimento de forma sustentdvel se dara pelo
acréscimo de mais 100 hectares de darea plantada para o préximo periodo safra, buscando
maximizar toda area possivel atual e, posteriormente pela manutencdo delas. A seguir, plano de
plantio por cultura e area plantada para os préximos anos:

Cultura Ano24/25 | Ano25/26 | Ano26/27 | Ano27/28 CEDAHRIE
demais
Soja(ha)|  5.580 5.580 5.580 5.580 5.580
Milho (ha)|  2.790 2.790 2.790 2.790 2.790

Nos Uultimos 03 anos, os RECUPERANDOS apresentaram os seguintes faturamentos com a

agricultura:
Ano AGRICULTURA
2021 RS 41.187.877,59
2022 RS 36.567.274,64
2023 RS 39.908.731,58
2024* RS 23.562.915,53

Etapas e Cronograma das Safras e Safrinhas (plantio)

Cobertura do solo.

Adubacdo e correcdo do solo.
Semeadura.

Manejo.

Colheita

ik w N e

Cronograma

Para a lavoura de soja, ou seja, as safras, o plantio ocorre de outubro a dezembro, com as
perspectivas de colheita sdo normalmente entre o final do més de fevereiro até abril, com previsao
de vendas entre abril e maio e com previsao de recebimentos nos meses de maio e junho.

Para a lavoura de milho, ou seja, as safrinhas, o plantio ocorre em marco, com as perspectivas de
colheita sdo em junho e julho, com previsdo de vendas em agosto e com previsao de recebimentos
em setembro.
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2.3.2. Clientes

Considerando as linhas de atuacdo do Grupo Guerreio, os principais clientes sdo empresas que
possuem base ou forte atuacdo logistica e comercial no Estado de Goias nos setores de agricultura,
pecudria e industria de laticinios. Podemos citar os seguintes modelos de negdcios compradores:

Pecuaria de Corte: Confinadores e Pecuaristas da regiao.
e Confinamento Turbilhdo, Confinamento MFG, Sr. Emival Caiado e Sr. Adam Perrone. E
importante ressaltar a disponibilidade de varios outros confinadores e pecuaristas que
fazem o ciclo da “terminacdo” na regido em que as operacdes do Grupo estdo localizadas.

Pecuaria de leite: Laticinios da regido.
e Atualmente 100% da produgdo é comercializada com o Laticinios Catupiry, situado no
municipio de Doverlandia (GO).

Agricultura (soja e milho): Tradings de Graos - Crushings de Graos - Industrias de médio e grande
porte - Armazéns de Graos - Confinamentos — Industrias de suplementacdo animal - Entre outros.
e Atualmente os principais players de relacionamento sdo a Cargil, LDC, Comigo, JR Grdos e
Santo Antonio Graos.

2.3.3. Principais fornecedores

O Grupo Guerreiro possui um adequado numero de fornecedores cadastrados e qualificados para
atender suas demandas, inclusive para o periodo recuperacional. S3o fornecedores especializados e
com excelente reputagdo para fornecimento dos insumos e servigos necessarios.

Considerando a expressiva disponibilidade de outros possiveis fornecedores, caso necessario, para
estes segmentos, ndo ha dependéncia ou concentragdo, com boas perspectivas negociais quando
se passa a trabalhar preco a vista e ndo preco safra.

A exemplo da venda, as compras também seguem um principio logistico, o que indica que os
principais fornecedores ou denominados “preferenciais”, estejam situados principalmente no
Estado de Goids, preferencialmente na regido em que as operagdes estao localizadas.

Para a atividade de pecuaria de corte e leiteira os principais insumos sdao sementes de pastagem,
herbicidas, suplementacdo animal (sal mineral, proteinados, racdo, volumosos, etc.), medicacdo e
material de expediente. Para a atividade de agricultura os principiais insumos correspondem a
sementes, defensivos, fertilizantes, diesel, material de expediente e consumo.
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2.3.4. Parametros de comercializagao

2.3.4.1. Politicas de compras

Considerando a atual situacdo vivenciada pelos RECUPERANDOS, bem como a natureza das
atividades propostas, as compras ocorrerdao predominantemente em 100% na condic¢do a vista, com
perspectiva de chegar de forma gradativa a 20% a prazo no futuro a médio prazo.

Anteriormente ao periodo Recuperacional, 100% dos insumos pecudrios eram adquiridos a prazo,
com prazos médios de 45 dias, enquanto os prazos para insumos agricolas chegavam a prazos
médios de 120 dias.

2.3.4.2. Politicas de vendas

e Soja: 20 dias (prazos médios);
e Milho: 30 dias (prazos médios);
e Bovinos: a vista (prazos médios);

2.4. Analise economica do setor

2.4.1 - Panorama

Nos ultimos 40 anos, a produgdo agropecuaria brasileira se desenvolveu de tal forma que o Brasil
serd o grande fornecedor de alimentos do futuro.

Temos, hoje, uma agricultura adaptada as regides tropicais e uma legido de produtores rurais
conscientes de suas responsabilidades com o meio ambiente aliadas a producdo de alimentos.
Essas pessoas compdem o setor produtivo mais moderno do mundo, que vem transformando a
economia brasileira.

Produzindo cada vez mais, o Agro brasileiro reduziu drasticamente o preco da alimentacao,
melhorando a saude e qualidade de vida da populag¢do urbana, liberando seu poder de compra para
bens produzidos pela indUstria e pelo setor de servicos.

Produzindo excedentes cada vez maiores, o agro expandiu suas vendas para o mundo, conquistou
novos mercados, gerando superavits cambiais que libertam a economia brasileira.
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O efeito transformador da revolugdo agricola dos ultimos 40 anos é certamente o fato mais
importante da historia econ6mica recente do Brasil e continua abrindo perspectivas para o
desenvolvimento futuro do pais.

Por conta disso, o Brasil consolidou sua posicdo como um dos principais players do mercado global
de produgdo e exportagao de alimentos. Para se ter uma ideia, de acordo com a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), em 1977, o pais produzia cerca de 46 milhdes de toneladas de
graos.

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) estima para a safra 2023/24 que o pais tenha
produzido préximo de 296 milhdes de toneladas de graos. Isso significa que nos ultimos 40 anos, o
Brasil aumentou sua produgao de graos em mais de 500%. No entanto, este numero representa 24
milhdes de toneladas a menos que a safra 2022/2023.

Além de reforgar a posicao do pais no ranking de produgdao mundial de alimentos, esses dados
indicam que investir em conhecimento, inovacdes e tecnologias no campo, é a solucdo ideal para
superar desafios e aumentar a produtividade do agricultor.

» Agronegdcio Brasileiro

o O Brasil € um dos maiores produtores de alimentos do mundo, com potencial para ser o
maior produtor mundial;

o Além do clima, o Brasil apresenta quantidade de agua considerdvel e potencial de mais
areas agricultaveis (utiliza-se apenas 7,3% dessas areas);

o O agronegdcio tem sido reconhecido como um vetor crucial do crescimento econdmico
brasileiro. Em 2022, a soma de bens e servicos gerados no agronegdcio chegou a RS 2,54
trilhGes ou 25% do PIB brasileiro. Dentre os segmentos, a maior parcela é do ramo
agricola, que corresponde a 72,2% desse valor (RS 1,836 trilhdo), a pecuaria corresponde
a 27,8%, ou RS 705,36 bilhdes.

o O Valor Bruto da Produc¢do (VBP) Agropecuaria alcancou RS 1,252 trilhdo em 2023, dos
quais RS 851,96 bilhdes na producdo agricola e RS 400,54 no segmento pecudrio -, 0 que

representa uma queda de 2,6% frente a 2022.

o Em relagdao ao PIB do agronegdcio, 68% referem-se a agricultura, enquanto 32% para
pecuaria;
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o O setor absorve praticamente 1 de cada 3 trabalhadores brasileiros. Até o terceiro
trimestre de 2023, 26,8% (28,46 milhdes) do total de 106,16 milhdes de trabalhadores
brasileiros eram do agronegdcio. Desses 28,46 milhGes, 8,39 milhGes (29,5%)
desenvolviam atividades de agropecuarias primarias, 9,97 milhGes (35%) nos agros
servicos, 4,49 milhdes (15,8%) na agroindustria e 5,30 milhdes no autoconsumo (18,6%),
por fim, 307 mil trabalhadores no setor de insumos (1,1%).

o Como revela a figura a seguir, a soja em grao é o carro-chefe da producdo agropecuaria
brasileira, com faturamento de RS 368,34 bilhdes. O segundo lugar no ranking do VBP da
agropecudria brasileira é ocupado pela pecudria de corte, com RS 183,31 bilhdes, em
2023. O terceiro maior VBP é o do milho, com RS 144,74 bilhdes, seguido da cana-de-
actcar (RS 95,18 bilhdes) e da pecudria de leite (RS 83,84 bilhdes). A carne de frango (RS
75,13 bilhdes) aparece em sexto lugar, seguido do café arabica, RS 37,03 bilhdes e da
carne suina com RS 34,35 bilhdes.

Comparativo 2023 — 2022 dos 10 principais produtos do VBP da agropecuaria (RS bilhdes)

W2023 m2022
3730
: 183,3
. 144,7
Cana-de-acglcar -
. 83,8

75,1
Frango - 8171 Produto A% daProdugdo A% dos Pregos A% VBP

Soja

Soja 23,1% -19,3% -1,3%
37,0
Café aré bica » Carne bovina 5,1% -16,8% -12,6%
43,3 Milho 16,5% -22,5% 9,7%
; 34,3 Cana-de-acticar 13,2% 8,5% 22, 7%
Suinos 302 Leite -1,5% 4,0% 5,0%
Frango 4,5% -11,4% -7,4%
30,3
Algodﬁo (p|uma} » Café arabica 8,9% -21,5% -14,5%
33,4 Suinos 4,0% 9,5% 13,9%
239 Algodao (pluma) 24,2% -27,0% -9,3%
Ovos 194 Ovos 1,5% 21,2% 2,0%

o Quanto ao comércio internacional, 49% das exportacdes brasileiras, em 2023, foram de
produtos do agronegdcio. Também ha forte contribuicdo do agronegdcio para o
desempenho da economia brasileira. Isso fica evidente na figura 2 a seguir que revela que
desde 2010 o superavit comercial do agronegocio brasileiro tem mais que superado o
déficit comercial dos demais setores da economia brasileira, e garantido sucessivos
superavits a Balanca Comercial Brasileira.

o Atualmente, o Brasil é o terceiro maior exportador mundial de produtos agropecuarios,

aproximadamente USD 150,1 bilh3es, atras apenas da Unido Europeia e Estados Unidos
(TradeMap, ITC, 2023).
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o Além disso, o volume das exportagdes de produtos agropecuarios cresceu 21,2% e suas

receitas em doélar 7,3% em 2023, quando comparado ao ano anterior. SO para a China, o
crescimento foi de 57,2% em volume, e 19,3% em receita (TradeMap, ITC, 2023).

Soja

. Suco de
Cafe Laranja

MAIOR MAIOR MAIOR
PRODUTOR
MUNIDIAL

PRODUTOR
MUNDIAL

PRODUTOR
MUNIDIAL

MAIOR MAIOR MAIOR

EXPORTADOR
MUNDIAL

EXPORTADOR
MUNDIAL

EXPORTADOR
MUNDIAL

Share
Mundial
(exportaglo)

58,2% 30,8% 75,8%

2.4.2 - O agronegocio brasileiro em nimeros

VALOR BRUTO DA PRODUGAO BRASILEIRA — LAVOURAS E PECUARIA

( t ]
Agucar

MAIOR
PRODUTOR
MUNDIAL

MAIOR
EXPORTADOR
MUNDIAL

48,2%

S &

Carne de Carne
Frango Bovina

22 MAIOR
PRODUTOR
MUNDIAL

22 MAIOR

MUNDIAL

MAIOR
EXPORTADOR

MAIOR

MUNDIAL

MUNDIAL

35,5% 24,6%

PRODUTOR

EXPORTADOR

Valores em bilhées R$*
LAVOURAS 2022 2023
Soja 323,80 331,51
Milho 142,34 140,64
Cana-de-
aclcar 95,06 112,60
Café 53,52 48,90
Laranja 16,68 20,45
Algodao 33,13 30,09
Arroz 16,22 20,10
Banana 15,11 17.36
Tomate 14,34 17,66
Mandioca 13,93 20,03
Feijao 14,73 14,80
Batata -
inglesa 10,79 10,65
Trigo 17,68 10,31
Uva 6,24 7.56
Cacau 3,15 4,07
Amendoim 3,40 4,33
Mamona 0,12 0,10
LAVOURAS 81117
Bovinos 147,73 140,88
Frango 92,98 89,84
Leite 56,19 62,98
Suinos 30,98 34,01
Ovos 20,00 24,41
PECUARIA 347,88 352,12
VBP TOTAL 1.128,12 1.163.,28

2024**

265,97
125,52

114,60
57,24
31,96
31,51
24,48
22,73
19,66
18,86
17.50

15,37
12,11
7,28
6,48
4,44
0,11
775.82
132,50
98,11
60,32
56,25
24,24
371,42

1.147.24

variacao
2023722 2024/23
2,4% -19,8%
-1,2% -10,8%
18,5% 1.8%
-8,6% 17.1%
22,6% 56,3%
-9,2% 4,7%
239% 21,8%
14,9%  30,9%
23,2% 11,3%
43,8% -5,9%
0,5% 18,2%
-1,3%  44,4%
-41,7% 17,5%
21,2% -3,6%
29,3% 59,2%
27,3% 2,6%
-14,5%  8,0%
-4,6% -6,0%
-3,4% 9,2%
12,1%  -4,2%
9,8% 65,4%
22,0% -0,7%

3,1%
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Ranking dos Estados no VBP

Valores em bilhdes R$*

Ranking (10 :E::;:rl:!c:ffBP] 2024
1° Sao Paulo R%$158,53
22 Mato Grosso R$£150,57
30 Parana R$130,48
4< Minas Gerais R$125,12
5o Rio Grande do Sul R$108,37
[ Goias R$93,02
7o Mato Grosso do Sul REG1,14
a° Santa Catarina R$£50,48
2 Bahia R$47.51
10 Fara R%31,67

Fonte: CGPOP/DAEP/SPA/MAPA

ARGU

Pecuaria

Efetivos da Pecuaria e Produtos da Pecuaria (atualizada pela PPM final de cada ano, em
referéncia ao ano imediatamente anterior)

Total dos efetivos e producédo de origem animal - Brasil - 2022

Efetivo e produgao Total Brasil ::;:‘;;:)
Bovinos (cabecas) 234.352.649 4,3%
Bubalinos (cabecgas) 1.598.268 3,0%
Equinos (cabegas) 5.834.544 0,9%
Suinos - total (cabegas) 44.393.930 4,3%
Matrizes de suinos (cabecas) 4.983.937 0,5%
Caprinos (cabecas) 12.366.233 3,9%
Qvinos (cabegas) 21.514.274 4,7%
Galinaceos - total (cabecas) 1.586.047.875 3,8%
Galinhas (cabecas) 259.452.999 2,4%
Codornas (cabecas) 14.028.550 -8,2%
Leite (Mil litros) 34,609.218 -1,6%
Ovos de galinha (Mil duzias) 4.886.564 1,3%
Ovos de codorna (Mil dizias) 229.194 -15,8%
Mel de abelha (Quilogramas) 60.966.305 9,5%
Casulos do bicho-da-seda 1.806.675 -18,3%
La (Quilogramas) 8.884.395 7,1%
Camarado (Quilogramas) 113.300.618 5,9%
Larvas e pos-larvas de camardo 19.422.007 26,6%
QOstras, vieiras e mexilhdes 8.739.136 -22,0%
Sementes de moluscos (Milheiros) 65.441 44,5%
Alevinos (Milheiros) 1.402.233 -3,1%
Total peixes (kg) 617.336.557 6,0%

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Agropecuéria, Pesquisa da Pecuaria Municipal 2022
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Agricultura

Principais estados produtores de graos em 2024*:

1 MT 84,3 milhdes t
2 RS 40,1 milhdes t
3 PR 40,1 milhoes t
4 GO 28,0 milhoes t
5 MS 23,6 milhoes t
6 MG 16,6 milhoes t
7 BA 11,6 milhoes t
8 SP 93 milhoes t
9 TO 74 milhdes t
10 MA 72 milhoes t

Fonte: Conab. *estimativa abril/2024

_. Brasil = Safras 2022/23 e 2023/24
@ Conab
' Comparativo de area, produtividade e producéo de grdos - produtos selecionados (*)
_ Safra 22/23 | Safra 23/24 | VAR. % | Safra 22/23 | Safra 23/24 | VAR. % Safra 23124
REGIAO/UF - | Semznd | VAR R | Sepezmi |
“““--
NORTE 4.791,3 5.045,5 3.500 3.332 (4,8) 16.768,0 16.809,7
RR 1467 165,9 13,1 3389 3465 22 497,1 5748 15.6
RO 9478 1.014,0 7.0 3965 3834 (3,3) 317576 318873 35
AC 63,9 59,9 (6,3) 3003 2893 3,7 191,9 173,3 @7
AM 198 22,5 136 2783 2818 13 55,1 63,4 15,1
AP 124 12,1 (2,4) 1.968 1.950 0,9) 244 236 3.3
PA 15874 1626,5 25 2916 2.886 (1,0) 4.629,0 46943 14
TO 20133 21446 6,5 3.781 3447 (8,8) 76129 73930 2,9)
NORDESTE 9.528,5 9.691,3 1,7 3.114 2.843 (8,7) 29.673,0 275529 (7,1)
MA 1.900,0 1.987,0 46 3875 3643 (6,0) 7.361,8 72377 .7
Pl 19256 1918,0 (0,4) 3531 3378 (4.3) 6.799,7 64798 %))
CE 9544 974,0 2,1 488 726 489 4654 707,0 51,9
RN 99,0 112,5 136 566 532 (6,0) 56,0 59,8 6,8
PB 2193 2216 1,0 696 551 (20,8) 152,6 1222 (19,9
PE 387,0 4116 6,4 773 563 (27.1) 299,2 2319 (22,5
AL 96,7 100,2 36 2041 149  (26,7) 197,4 1499  (24,7)
SE 1892 191,2 1,1 4963 5132 34 939,0 981,2 45
BA 37573 3.775,2 0,5 3.567 3068 (14,0) 13.401,9 115834  (13,6)
CENTRO-OESTE 34.812,1 344959 0,9 4.667 3.962 (15,1) 162.4684 136.6851 (15,9)
MT 212106 209998 (1,0) 4761 4015 (157) 1009802  B43108 (165
MS 6.3204 63628 0,7 4438 3702 (16,6) 280504 235542 (16,0
GO 7.102,6 69539 2,1) 4593 4027 (123) 326191 280053 (14,1)
DF 1785 179,4 0,5 4587 4542 (1,0) 818,7 8148 0,5)
SUDESTE 6.987,2 6.935,0 0,7) 4.328 3.737 (13,7) 302384 259128 (14,3)
MG 43429 42896 (1,2) 4306 3865 (10,3) 18.702,4 165790  (11,4)
ES 243 23,0 (5,3) 2417 2439 (1,5) 60,2 56,1 (6,8)
RJ 32 28 (12,5 3313 3321 03 10,6 93 (123
sp 26168 26196 0,1 4381 3538 (19,2 11.465,2 92684  (19.2)
SuL 224275 223668 (0,3) 3.597 3.895 83 80.663,9 87.1118 8,0
PR 107449 10.595,2 (1,4) 4285 3781 (11,7 46037,2 400647  (13,0)
e 13839 1430,9 34 5091 4864 (,5) 7.0457 69594 1.2)
RS 10.298,7 10.340,7 0,4 2678 3877 448 275810 400877 453
NORTE/NORDESTE 143198 14.736,8 2,9 3.243 3.010 (7,.2) 46.441,0 443626 (4,5
CENTRO-SUL 64.2268 63.797,7 0,7) 4.256 3.914 (8,0) 273.370,7 249.709,7 (8,7)
BRASIL 78.546,6  78.534,5 - 4.072 3.744 (8,0) 319.811,7 2940723 (3,0
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Brasil - GRAOS (Fonte:Conab)

Area plantada
Safra 2021/22
Safra 2022/23
Safra 2023/24

Safra de graos
Safra 2021/22
Safra 2022/23
Safra 2023/24

Produtividade

Safra 2021/22

Safra 2022/23

Safra 2023/24
* (estimativa)

74,6
78,5
78,5

2726
3198
294,1

37
4,1
3.7

milhdes de hectares
milhdes de hectares
milhdes de hectares*

milhdes de toneladas
milhdes de toneladas
milhdes de toneladas*

t/hectare
t/hectare
t/hectare*

Comércio Exterior (margo/2024) (Fonte: Agrostat/Mapa)

Exportacdes do Agronegocio US$ 37.441.473.771 (refere-se ao acumulado de janeiro a

margo/2024)

Exportacdes do Agronegécio por Mercados

2024

43,14%

31,02%

1\

2,69% g0,

7,43%

por Unidade da Federacéo - 2024

35,17%

-
B

767%
9,19%

11,65%

= CHINA

= UNIAO EUROPEIA 27
-UE 27
® ESTADOS UNIDOS

= INDONESIA

= EMIR.ARABES UN

= SAO PAULO

= MATO GROSSO

= PARANA

* MINAS GERAIS

= RIO GRANDE DO SUL

® Outros

Por Setores — 2023

21,76%
33,24%

6.47% [

&

14,57%

10,27% N

13,70%

Balanga Comercial do Agronegécio — Série

Historica (US$ bilhdes)

USS bilhdes

2024*
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011

2010 1340 7680

Importagdo ® Exportagdo

*para 2024 refere-se ao acumulado de janeiro a

margo/2024.
Fonte: Fonte: Agrostat/Mapa

EEES
|||‘|II‘II

166 9666
171 e
16,4 HIS, 75
1750 easr

= COMPLEXO SOJA
= CARNES

= COMPLEXO
SUCROALCOOLEIR]
PRODUTOS
FLORESTAIS
= CAFE
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Data  Avista RS A vista USS

2014 63,72 27,27
2015 68,34 20,57
2016 77,43 22,40
2017 66,20 20,74
2018 78,55 21,53
2019 76,79 19,46
2020 115,86 22,31
2021 165,60 30,73
2022 184,40 35,79
2023 143,39 28,67
2024 116,75 23,66

VARIAGAO ANUAL DE PRECO NOMINAL DO BOI GORDO - 2020 A 2023

20% 184% 18,5%

2000
2002
2004

2001
2003

13,2%
10%
. 6,1% 5,6%
~ 0l E

-9,0%

2005

Varia¢do anual do preco nominal do boi gordo (Cepea), entre 2000 e a parcial de 2023
38,7% 38,7%
35,1%
23,1%
15,3% 15,0% 15,1%
12,3% 12,5%
8,2%
I 51% 4,4% 4,0%
-3,3%
-6,5% -6,8%
-9,1%
-18,9%
\D ~ 0 o o - (s m < un o ~ @ o o - IS
2 5 8 8 8 g 9 9 33 48 55 2 9 838 8 H 8
8 8 &8 8 2 & © © 9 © © ©» © © S © & o
& R & 8 & R R (1
Fonte: Dados do Cepea (adaptado por Farmnews)

2.4.3 - O papel do Brasil no crescimento da produgdo de alimentos até 2030
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O Brasil continuara sendo um dos principais fornecedores mundiais de alimentos, incluindo carne
bovina, e tenderd a aumentar sua produgdao, mesmo com um ritmo menor do crescimento da

demanda chinesa, ou até com a propria China qualificando novos fornecedores para diminuir sua
dependéncia do Brasil.

Também, o Brasil continuara dominando o mercado mundial de soja, ao lado dos Estados Unidos. A
produgdo brasileira podera crescer 17% e as exporta¢gdes aumentardo no mesmo ritmo. Até 2030, o
Brasil deverd representar 50% das exportagdes totais de soja. A China importa mais de dois tergos
do total mundial.

2.4.4 - O papel da América Latina no crescimento da produgao de alimentos de até 2030

A producdo agricola crescerd em toda a América Latina, mas o maior player do agronegdcio na
regido continuard sendo o Brasil. A produgdo agricola latino-americana crescerd 14% nos proximos
dez anos, e valor liquido das exportagdes da regido crescera 31%, segundo os estudos. Mas esse
crescimento, apesar de relevante, equivalerd a pouco mais da metade da taxa alcancada no periodo
de 2011-2020.

Até 2030, a América Latina continuard a ampliar a sua participacdo no mercado mundial, sendo
responsavel por:

o 63% das exportagdes mundiais de soja,
o 56% das exportagdes de agucar,

o 44% das exportacGes de pescado,

o 42% das exportacGes de carne bovina

o 33% das exportagdes de frangos.

2.4.5 - A questao ambiental e a produgao de alimentos.

A maior questdo que o agronegécio no mundo, e especialmente no Brasil, terd de lidar nos
proximos anos é a questdo do impacto ambiental da agropecuaria. O aumento esperado da
produgdo agricola pode se dar sem desmatamento, visto que 87% dela vira do aumento da
produtividade, e apenas 6% da expansao do uso da terra, o que é muito positivo quando se fala de
alimentar um planeta que terd 8,5 bilhdes de habitantes.

Entretanto, as emissGes globais de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da agropecuaria
deverdao aumentar 4% nos préximos dez anos, com a pecuaria respondendo com mais de 80% desse
crescimento.
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O desafio do agronegdcio sera tentar reduzir essas emissdes onde for possivel, e tentar compensa-

las, por exemplo, plantando mais drvores ou ajudando a preservar a vegetacao nativa, onde ndo
for.

2.4.6 — Principais desafios enfrentados pelo agronegdcio no Brasil

e Fatores Climaticos;

e Altos custos de producao;

e Oscilagdes de cambio;

e Oscilacdes de precos de venda, com momentos em que ha cotacdes com valores
inferiores aos custos;

e Defasagem logistica e insuficiéncia de capacidade de armazenagem;

e Insuficiéncia de crédito e altas taxas de juros;

e Impacto ambiental;

e Carga Tributaria;

e Sistema Elétrico;

e Mao de obra;

e QOcorréncia de Guerras, que podem gerar insuficiéncia de insumos;

e Concentracdo de grandes centros ou players compradores.

2.4.7 - Mercado Lacteo em Goids: um panorama dos ultimos anos e os desafios da queda dos
pregos

O mercado lacteo em Goids se destaca como importante pilar da economia regional, impulsionando

a geracgdo de empregos e o desenvolvimento socioecondmico do estado. Nos ultimos cinco anos, o
setor passou por diversas transformacdes, enfrentando desafios como a volatilidade dos pregos do
leite e as oscilagdes do mercado.

Producao de leite

A producdo de leite em Goids apresentou um crescimento moderado, entre 2018 e 2023,
impulsionado pelo aumento da produtividade, pela ado¢do melhores das praticas de manejo e
melhoramento genético dos rebanhos. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) de 2023, a producdo de leite no estado atingiu 2,2 bilhdes de litros. Apesar da
melhora em relacdo a 2022 o volume ainda estd abaixo dos impressionantes 3,8 bilhGes de litros
registrados em 2013 (SISTEMA FAEP, 2013).

Demanda

Analisando a demanda, o consumo de lacteos em Goids se manteve estavel nos Ultimos anos, com
leves variacdes sazonais e econdmicas. O estado possui um expressivo mercado consumidor, tanto
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interno quanto externo, o que sustenta a produc¢do e a industria de lacteos. Dados da Camara
Técnica e de Conciliagdo da Cadeia Lactea de Goids revelam uma tendéncia positiva nos derivados
lacteos, com um aumento de mais de 3 % em todos os derivados analisados (leite UHT
integral, leite_em pd integral, leite condensado, queijo _mucarela e creme de leite a granel),

refletindo a dindmica do mercado.
Industria de Laticinios

A industria de laticinios em Goids passou por um processo de modernizagao e expansao nos ultimos
anos, com a entrada de novas empresas e a ampliacdo das capacidades de processamento. No
entanto, a competitividade do setor é afetada por desafios estruturais como os altos custos de
producdo e volatilidade dos precos do leite (BERNARDES, 2021).

Exportacao

As exportacles de lacteos de Goidas assumiram um importante papel na economia do estado,
gerando divisas e fortalecendo a balanca comercial. Dados da Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (2020) indicam uma variacdo positiva nas exportacoes dos lacteos,
demonstrando a evolugcdo do setor, principalmente com produtos de alto valor agregado,
como leite condensado e queijos.

Desafios da Queda dos Pregos

Um dos principais desafios enfrentados pelo mercado lacteo em Goias nos ultimos anos tem sido a
volatilidade dos precos do leite. Essas variacdes sdo causadas por diversos fatores, como a oscilagdo
da oferta e da demanda, custos de producdo elevados, concorréncia de produtos

importados e medidas governamentais que desprotegem o setor.

Para enfrentar esse desafio, os produtores e a industria de laticinios tém buscado solu¢des como a
melhoria da eficiéncia produtiva, a reducdo de custos e a diversificacdo dos produtos. Além disso,
lutam por politicas publicas que visem a estabilizagcdo dos precos e o apoio a cadeia produtiva que
sdo essenciais para o enfrentamento desse desafio.

Ndo tem sido um momento facil para o produtor de leite em Goids, muitos abandonaram a
atividade leiteira devido a volatilizacao dos precos.

O mercado lacteo em Goias tem enfrentado diversos desafios nos Ultimos anos, mas também tem
apresentado oportunidades de crescimento e desenvolvimento. A volatilidade dos precos do leite é
um dos principais desafios enfrentados pelo setor, mas com o apoio de politicas publicas
adequadas e a adocgdo de praticas sustentdveis, como o beneficiamento da matéria prima para
derivados que atendam o interesse do consumidor, o mercado lacteo em Goids tem tudo para se
manter forte e competitivo no cendrio nacional e internacional.
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2.4.7.1 - Estatisticas do mercado Lacteo

A cadeia produtiva do leite e derivados é um setor de grande importancia econémica e social para o
pais. O Brasil é o terceiro maior produtor mundial de leite, com mais de 34 bilhGes de litros por ano,
com producdo em 98% dos municipios brasileiros, tendo a predominancia de pequenas e médias
propriedades, empregando perto de 4 milhdes de pessoas. O pais conta com mais de 1 milhdo de
propriedades produtoras de leite.

OFERTA - PRODUCAO

A producgdo de leite nos principais paises exportadores segue tendo crescimento lento no ano de
2024. Em que pese o pouco crescimento da oferta, os precos dos lacteos estdo em queda desde o
ano de 2022. No indice de captacdo do més de margo/24, podemos observar um declinio, que
resultou em -2,46%. Quando comparamos com o ano anterior (2023) no primeiro bimestre,
também tivemos varia¢cdes negativas nos primeiros meses do ano com acumulados parecidos, o que
nos mostra que o mercado de lacteos apresenta um momento de altas oscilagdes e instabilidades.

Tabela 01- ICAP-L/Cepea — indice de Captagdo de Leite

Ano Més Var. % VAR. %
Més Acumulada
2022
2022 JAN | -3,54%
2022 FEV | -0,63%
2022 MAR | -0,54%
2022 ABR | -3,70%
2022 MAI | 1,64%
2022 JUN | 2,26% 11,15%
2022 L | 6,34%
2022 AGO | 4,78%
2022 SET | 2,21%
2022 ouT | -0,11%
2022 NOV | 2,59%
2022 DEZ | -0,15%
2023
2023 AN [2,10%
2023 FEV  |1,81%
2023 MAR  |2,86%
2023 ABR  0,21%
2023 MAI  [1,55%
2023 JUN  [3,74% 6,78%
2023 uL |4,76%
h023 AGO  B3,18%

Pagina 25 de 49



2023 SET 0,36%

2023 ouT 1,39%

2023 NOV -0,69%

2023 DEZ -1,64%

2024

2024 JAN -1,85%  [71,67%
2024 FEV -3,36%

2024 MAR -2,46%

3

ARGUMENTO

Tabela 02- Produgao Formal de Leite - Principais Estados Produtores — julho a dezembro- 2021-

2022- 2023

Categoria Goias RS SC PR SP MG
jul/21 189,82 306,76 251,31 293,44 214,77 477,16
ago/21 193,23 318,27 268,67 302,81 221,93 488,18
set/21 191,62 307,95 263,78 308,91 214,63 492,49
out/21 193,83 297,16 262,81 294,39 217,19 528,07
nov/21 198,36 284,89 244,22 299,17 213,40 545,21
dez/21 202,65 278,51 252,9 301,16 213,09 571,07
TOTAL 1169,51 1793,54 1543,69 1799,88 1295,01 3102,18
jul/22 182,24 280,31 280,35 296,83 204,52 468,96
ago/22 194,62 310,29 286,99 309,67 206,84 483,83
set/22 186,63 303,69 283,06 297,01 200,66 486,07
out/22 195,03 296,13 262,05 299,18 211,17 529,24
nov/22 196,84 273,38 252,63 297,05 198,11 510,86
dez/22 202,06 277,1 253,58 300,56 207,44 523,57
TOTAL 1157,42 1740,90 1618,66 1800,30 1228,74 | 3002,53
jul/23 174,52 278,58 301,59 300,94 190,96 467,45
ago/23 188,32 298,48 304,48 312,86 191,55 493,16
set/23 189,16 278,6 293,01 303,15 181,38 505,38
out/23 197,48 197,48 280,87 321,25 200,44 535,89
nov/23 197,20 197,2 267,7 307,96 188,84 525,14
dez/23 208,72 208,72 275,57 321,92 193,43 531,7
TOTAL 1155,40 1459,06 1723,22 1868,08 1146,60 | 3058,72

VAR% 2022/2023 -0,17 -16,19 6,46 3,76 -6,68 1,87
VAR% 3° e 4° Trim. 2023 9,31 -29,48 -8,34 3,73 3,34 8,65

COMPORTAMENTO CUSTO DE PRODUGAO DE LEITE

Segundo as informacg&es do CEPEA/USP, o Custo Operacional Efetivo (COE) da pecudria leiteira

comecou 2024 e se mantem estavel na “Média Brasil”, formada pelas bacias leiteiras de BA,
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GO, MG, SC, SP, PR e RS. Com isso, o primeiro trimestre do ano se encerrou com uma leve
retragdo no custo de -0,3%.

De maneira geral, a estabilidade nos pregos dos principais insumos utilizados e a elevagao do
preco do leite pago ao produtor contribuiram para a diluicdo dos custos da atividade leiteira
no periodo, favorecendo a margem do produtor. Calculos do Cepea em parceria com a CNA,
tomando-se como base propriedades tipicas amostradas no projeto Campo Futuro, apontam
elevacdes de 4% na receita total e de 30% na margem bruta (o equivalente a 9 centavos por
litro de leite), considerando-se a “média Brasil”.

Figura 1 - Relagdo de troca entre o preco do milho (média mensal do Indicador
ESALQ/BM&FBOVESPA - saca de 60 kg) e do leite pago ao produtor (Média Brasil)

30,2

sc 60 kg/Leite ao produtor
=

Milho

s T
26
, 23,7
24 2.8
- - == . I
sct-23

mar-23 abr-23 mal-23 jun-23 jul-23 ago-13 out-23 nov-23 dez-23 jan-24 fewv-24
N Rclacio de troca M cdia da relacio de troca (12 meses)
COMPORTAMENTO PRECOS LEITE SPOT
. . . | Rio Grande do B . ..
Categoria Minas Gerais sul Parana Santa Catarina Goias
jan/22 1,95 2,06 2,07 2,05 1,96
fev/22 2,18 2,20 2,16 2,18 2,24
mar/22 2,61 2,52 2,60 2,59 2,64
abr/22 2,84 2,79 2,81 2,80 2,84
mai/22 2,85 2,73 2,81 2,78 2,82
jun/22 3,55 3,47 3,51 3,51 3,56
jul/22 4,19 4,05 4,19 4,12 4,17
ago/22 2,96 2,77 2,47 2,74 3,03
set/22 2,42 2,25 2,36 2,15 2,49
out/22 2,52 2,47 2,54 2,57 2,49
nov/22 2,24 2,29 2,32 2,34 2,27
dez/22 2,19 2,31 2,35 2,32 2,22
jan/23 2,83 2,82 2,84 2,84 2,82
fev/23 3,02 2,98 3,02 2,99 3,01
mar/23 2,97 2,82 2,90 2,83 2,95
abr/23 3,38 3,32 3,37 3,31 3,37
mai/23 2,76 2,85 2,85 2,86 2,70
jun/23 2,48 2,60 2,64 2,55 2,41
jul/23 2,45 241 2,52 2,42 2,34
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ago/23 2,42 2,27 2,36 2,28 2,42
set/23 2,07 2,00 2,09 2,00 2,05
out/23 1,95 1,97 2,01 1,96 1,94
nov/23 1,99 2,10 2,11 2,20 1,97
dez/23 2,00 2,14 2,19 2,20 1,97
jan/24 2,14 2,27 2,35 2,37 2,13
fev/24 2,41 2,51 2,66 2,59 2,36
mar/24 2,58 2,60 2,76 2,64 2,56
abr/24 2,70 2,65 2,81 2,76 2,64
Var. % Abril 2023/2024 -20,12 -20,15 -16,63 -16,60 -21,56
Var. % Margo 24/ Abril 24 4,65 1,92 1,81 4,55 3,13

Considerando o comportamento dos precos do leite no mercado SPOT, os numeros
demonstram oscilagdes, com variacdes negativas e positivas nos principais Estados produtores
e na média Brasil. Considerando a variagdo de margo/2024 para abril/2024, os principais
estados apresentaram avango nos precos do leite SPOT, foram, Goids (+3,13%), Minas Gerais
(+4,65%), o Rio Grande do Sul (+1,92%), e o Parand (+1,1%). E o estado de Santa Catarina
apresentou ganhos de (+4,55%). Quando consideramos o més de abril de 2024 em relagcdo ao
mesmo periodo de 2023 observa-se que Goias teve a maior queda nos precos do leite SPOT,
queda de (-21,56%).

COMPORTAMENTO PRECOS AOS PRODUTORES

RS/L leite pago ao produtor - Brasil

Fonte: FAEG / IFAG / CEPEA

3. Plano de Recuperag¢ao Judicial

3.1. Os Motivos da Crise
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A partir do biénio 2015/2016, os RECUPERANDQOS, assim como os produtores rurais de todo o pais,
observaram uma crescente dificuldade para acessar os financiamentos para custeio rural, em
especial agueles com juros controlados pelo plano safra. Entre aqueles anos e 2019, ocorreu queda

de 25% (vinte e cinco por cento) no numero de contratos de crédito rural, de acordo com a Agéncia
Senado.

No biénio da pandemia de Covid-19, 2020/2021, os produtores viveram cenarios distintos — ao
mesmo tempo que ocorreu uma explosdo do valor das commodities, viram os custos e as despesas
alcangaram patamares desproporcionais: a) o arrendamento saltou de 8/10 sacas por hectare para
18/20 sacas por hectare, em areas para soja, chegando a comprometer um terco da colheita; b) os
adubos subiram 130% no ano de 2022, quando comparado com 2021; c) os glifosatos, por exemplo,
subiram 126% no mesmo periodo; e d) os juros no Brasil saltaram de 2% ao ano em dezembro de
2020 para 9,25% um ano depois, chegando a 13,25% em meados de 2022.

Taxa Selic Brasil — BACEN

DATA TAXA %)
09/12/2020 2,00
08/12/2021 9,25
15/06/2022 13,25
07/12/2022 13,75
20/09/2023 12,75

Precos de insumos agricolas mais
que dobram em 2021, elevam
custos de 2022, diz CNA

. Por Reuters

Mesmo um Grupo com operacao diversificada como o Guerreiro — que atua na pecuaria de corte,

pecuaria de leite e agricultura —, viu-se em dificuldade, pois, no mesmo periodo, a crise se abateu
também na pecuaria.
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Com um ciclo mais longo que a agricultura, as flutuagGes negativas do pre¢o da arroba do boi e do
preco do leite langaram uma sombra de incertezas sobre a estabilidade financeira do Grupo, que
tinha nas atividades pecuarias um fluxo mais constante de receitas.

A alimentac¢do animal desempenhou papel crucial na complexa equagao enfrentada pelo Grupo — as
ragdes subiram, ja em 2020, 110% em face das flutuagdes nos precos de insumos e graos —,
comprometendo, significativamente, a eficiéncia operacional e a margem de lucro.

E a prépria sequéncia da atividade se viu comprometida com o preco de reposicdo do rebanho
alcancando valores historicamente elevados (bezerro nelore macho bateu R$3.000,00).

Soma ainda a esta tempestade perfeita de adversidades, que se abateu sobre o segmento e,
consequentemente, sobre o Grupo, a reducdo gradual na oferta de recursos controlados, o
chamado “Plano Safra”, que ja representou 80% (oitenta por cento) da demanda do setor e, hoje,
representa pouco mais de 30% (trinta por cento) das necessidades de custeio de toda a cadeia do
agro, elevando o patamar da taxa de juros paga pelos produtores.

Todos estes custos mais elevados obrigaram o Grupo a se alavancar financeiramente, exigindo
maior esforco de caixa ano a ano, o que, consequentemente, elevou o desembolso com juros.
Apenas o requerente Narcelos, para exemplificar, saltou de um endividamento bancdrio, em 2020, de
RS$22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais) para RS 85.000.000,00 (oitenta e cinco milhdes de
reais) em 2023, (vide quadro Bacen abaixo).

Ao longo de 2023, mais de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) de juros foram pagos para
terceiros (instituicoes financeiras, fornecedores e pessoas fisicas), contra uma despesa de mesma
natureza, em 2020 de pouco mais de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Relatério de Empréstimos e Financiamentos (SCR)

Nome: NARCELOS BORGES GUERREIRO
CPF/CNPJ: 011.256.431-37

Periodo pesquisado: 12/2020 a 12/2020

Dividas
Em dia Vencida Em prejuizo

Instituicdo

Més de referéncia: 12/2020 R$ 22.000.101,07

Relatério de Empréstimos e Financiamentos (SCR)

Nome: NARCELOS BORGES GUERREIRO
CPF/CNPJ: 011.256.431-37

A gota d’agua para 0 Gr rerodo pesquisado: 12/20235 12/2023 ‘ommodities agricolas, entre
2022 e a presente data, ¢

Dividas -e: Agrolink):

Em dia Vencida Em prejuizo

Instituicao

Més de referéncia: 12/2023 R$ 85.283.868,82
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Soja em graos saca 60kg — linha azul pre¢co Goias e vermelho nacional:

Jan'22 Abr 22 Jul'22 Qut '22 Jan'23 Abr ‘23 Jul*23 Out '23 Jan'24

Reducdo do prego estadual, entre fevereiro de 2024 e fevereiro de 2022, de -43,8%.

Milho seco saca 60kg - linha azul preco Goias e vermelho nacional:

Jan 22 Abr 22 Jui'22 Out '22 Jan ‘23 Abr ‘23 Jul*23 Out '23 Jan'24

Reducdo do preco estadual, entre fevereiro de 2024 e fevereiro de 2022, de -37,4%.

Boi gordo arroba (15kg) - linha azul preco Goids e vermelho nacional:

Jan'22 Abr '22 Jui 22 Out ‘22 Jan'23 Abr23 Jul 23 Out '23 Jan'24

Reducdo do preco estadual, entre fevereiro de 2024 e fevereiro de 2022, de -30,5%.

As secas e estiagens foram os fatores externos avassaladores do segmento em 2023, tanto para a
agricultura como para a pecudria, agravando ainda mais os problemas financeiros. As condi¢bes
climaticas adversas ndao apenas devastaram a qualidade das pastagens, exigindo maior saida de
caixa para a compra de racdo e sal mineral, mas também reduziram a produtividade de talhGes
significativos de soja, como observado nas lavouras de Doverlandia, onde foi colhido apenas 20
(vinte) sacas por hectare, enquanto a média em Goidas é préxima a 60 (sessenta) sacas por hectare.

NG SENAR 280 = scsmorow

[ sixtoma Fang! Samar na TopAgrs:Pidrolandia

Noticias Sy

Primeiro balanco da Expedicao Safra Goias estima reducao de
trés milhoes de toneladas de soja no estado
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Mais idas

Noticias Innigurados no Ma b rodimes Fonaive. scubdade CNA

Mais uma vez, El Niilo preocupa produtores de graos e
ameaca resultados da safra 2023/2024

ro 2024 000

19 de fer

Fato inegavel foi o erro estratégico do Grupo de nao ter fixado preco da soja para a safra 2023/2024,
o que resultou no descasamento entre produtividade e passivo existente.

Hoje, assim, o passivo é superior aos ativos (passivo a descoberto), porém a capacidade de
producdao continua, com terras preparadas e maquindrio atualizado, havendo premente
necessidade de reperfilamento do endividamento concentrado no curto prazo.

Neste contexto desafiador, com elevado endividamento, significativo desembolso com juros, queda
de 40% (quarenta por cento) do faturamento projetado e estresse do mercado de crédito, o Grupo de
dedicados produtores rurais se viram diante da imperativa necessidade de buscar a protecao e os
recursos legais oferecidos pela recuperac¢do judicial, medida que ndo apenas representa uma
estratégia para solucionar as dividas acumuladas, mas também uma oportunidade para a
reestruturacdo e revitalizacdo das atividades agropecuarias, as quais desempenham um papel
crucial na economia local, além de serem responsaveis pela seguranca alimentar, desenvolvimento
regional e preservacdo ambiental.

Em resumo, a retracdo no setor rural atualmente se deve a diversos fatores, onde destacamos:
e Crise dos insumos agricolas (guerra da Ucrania);
e Custo do crédito (juros altos);
e Reducdo do preco da soja, milho e arroba do boi;
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e Grandes oscilagdes do prego do leite, e sempre com viés de quedas;
e Falta de armazéns;

e Necessidade de grandes investimentos;

e Crise hidrica;

e Pandemia;

e Baixa produtividade; e

e Aumento do custo de producao.

3.2. Primeira relagao de credores

A relagdo de credores encontra-se assim dividida:

Classe | — Credores Trabalhistas Total de RS 12.616,07
Classe Il — Credores com Garantia Real Total de RS 121.383.538,72
Classe Ill — Credores Quirografarios Total de RS 62.909.147,70

Classe IV — Credores ME e EPP Total de RS 11.023,71

TOTAL GERAL R$ 184.316.326,20

Grafico de representatividade de cada classe perante o total das dividas sujeitas a RJ

m CLASSE 1 - CREDORES
TRABALHISTAS

B CLASSE 2 - CREDORES
COM GARANTIA REAL

B CLASSE 3 - CREDORES
QUIROGRAFARIOS

65,86%

B CLASSE 4 - CREDORES
MICRO EMPR. E EMPRESAS
DE PEQ. PORTE (*)
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Este quadro pode ser alterado com a apresentag¢do da segunda relagao de credores elaborada pelo
Administrador Judicial ou, ainda, apds julgadas possiveis impugnacdes ou habilitagdes retardatarias
na publicacdo do Quadro Geral de Credores, como dita a Lei 11.101/2005.

Sobrevindo qualquer novo credor sujeito aos efeitos da Recuperagdo Judicial ou mesmo ocorrendo
acréscimos aos valores ora listados por decisdo judicial ou na hipdtese de credores aderentes,
todos serdo acomodados no fluxo de caixa projetado, mantidas as condicdes de pagamento
estabelecidas, aprovadas pelos credores e homologadas pelo juizo do processo.

Assim, qualquer novo credor estara sujeito as condi¢cdes gerais de pagamento previstos na
respectiva classe e seu pagamento se iniciara no momento em que os RECUPERANDOS forem
intimados da decisdo de habilitacdo/impugnacdo, respeitado os prazos de caréncia, se for o caso,
aprovados.

3.3. Plano de Reestruturagao Operacional

Conciliantemente a este PLANO medidas de ajustes severas foram, estdo e serdo tomadas
pelos RECUPERANDOS, em especial:

a) Desenvolvimento de plano de contingéncia para futuras situacoes de crise.

b) Manutencdo dos atuais volumes produtivos, seja para agricultura, seja para pecuadria de
corte e para pecudria de leite, visando melhor controle e gestao sobre o ja em operacao,
demandas de investimentos expressivos e riscos diante das intempéries que assolam a
agropecuaria brasileira;

c¢) Mudancas na gestdo de compras, quando necessario, concentrando em 100% com
pagamentos a vista, primeiramente em func¢ao de busca de melhores precos e pela prépria
imposicao do mercado e setor de crédito para empresas que se encontram em Recuperagao
Judicial.

d) Manutencdo do formato e conceito de Grupo, centralizando a gestao a fim de manter custos
mais enxutos para suas operagoes.

e) O Grupo Guerreiro esta passando por minuciosa revisdo em seus processos buscando
reducdo de custos fixos e varidveis, em possiveis margens ainda existentes, com ajuda de
consultoria especializada, mesmo atuando sempre com a premissa de estrutura mais enxuta
possivel.
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3.4. Plano de Reestruturagao Financeira

3.4.1 Proposta de Pagamento aos Credores Sujeitos a Recuperag¢ao Judicial e
Aderentes

O PLANO tem como escopo:

a) Preservar os RECUPERANDOS como unidade econdmica geradora de empregos, tributos e
riqueza, assegurando assim o exercicio de sua fun¢do social e sustentdvel;

b) Superar sua atual situacdo econdmica e financeira, recuperando-se com isso o valor da
empresa e de seus ativos; e

c) Atender aos interesses de seus credores indicando as fontes dos recursos e o cronograma de
pagamento.

Apds analise da situagao econdmica e financeira no cendrio de retomada, com os devidos ajustes
operacionais realizados ou em andamento, considerando as possibilidades trazidas pelo artigo 50
da Lei 11.101/2005, os RECUPERANDOS se utilizardo em especial, mas ndo exclusivamente, dos
seguintes meios de recuperagao:

- Concessao de prazos e condicdes especiais de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas;
- Equalizagdo de encargos financeiros;

- Criacdo e venda de UPI;

- Parceria agricola; e

- Novacao de dividas.

3.4.1.1. Concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento das
obrigagdes vencidas e vincendas

A.CLASSE |

Condicdes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe |, 0 pagamento ocorrera em
até 12 meses contados da data de publicagcdo da homologacao deste PLANO.

B.CLASSE Il

Condicdes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe Il o pagamento dos valores

atualizados, nos termos do item 3.4.1.2, ocorrera em 36 (trinta e seis) parcelas semestrais,

Pagina 35 de 49



3

ARGUMENTO

vencendo-se a primeira no segundo més de maio subsequente a data de publicagcdo da
decisdo de homologacao do PLANO.

a) Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento as
RECUPERANDAS farao jus, a titulo de bénus de adimpléncia, de desconto de 70% (setenta por
cento) sobre o total da parcela.

b) Eventual inadimpléncia em um determinado més, observado o disposto no item
3.4.1.2.a, acarreta aincidéncia de encargos de inadimpléncia previstos no item mencionado.

Subclasse credores parceiros (8unico art.67 LRF): considerando a) que o ciclo operacional
dos RECUPERANDOS exige, para manutengdo das condigcdes comerciais, crédito, dentre
outras condi¢cdes de mercado; e b) que a interrupgédo no fornecimento de bens, servicos ou

crédito pode representar a convolagado em faléncia por inviabilidade operacional, criamos
esta subclasse observando a similitude entre os credores e seus créditos.

Todos os credores da classe |l poderao aderir a esta subclasse desde que continuem a prover
os RECUPERANDOS ao longo do periodo de cumprimento do Plano, nos termos do quadro
“Condicoes da Parceria”, alinea “c” abaixo.

Aos credores aderentes a esta subclasse € disponibilizado a seguinte forma de pagamento:

a) O valor devido apds aplicagdo de desagio de 50% (cinquenta por cento) sera
atualizado por 60% (sessenta por cento) da taxa Selic na data do pagamento
(juros devidos junto com as parcelas de principal) e pagos em 24 (vinte e quatro)
parcelas semestrais, vencendo-se a primeira no segundo més de maio
subsequente a data de publicagdo da decisdo de homologacao do PLANO.

b) A adesado a subclasse devera ocorrer até a data da Assembleia Geral de
Credores, podendo ocorrer durante o evento através de registro em ata, ou no
termo de adesao ao Plano e aditivos, nos termos do art. 56-A, da LRF.

C) Condicodes da Parceria:

SEGMENTO DO CREDOR CONDIGCOES ENQUAD. PARCERIA

Fornecedor de servicos em geral e mercadorias = Abertura de limite de crédito em favor dos
RECUPERANDOS, no valor minimo do crédito
sujeito a RJ, com prazo de pagamento de 60
(sessenta) dias contados da emissdo da nota
fiscal, quando para pecudria, e 150 (cento e
cinquenta) dias quando para agricultura.

Instituicoes financeiras, fundos de  Abertura de limite de crédito em favor dos

investimento,  securitizadoras,  factorings, RECUPERANDOQOS, no valor minimo do crédito
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investidores pessoas fisicas ou juridicas sujeito a RJ, com taxas competitivas de

(mutuos) mercado e mantido o perfil de garantias das
operacOes anteriores, inclusive “clean”. Cada
utilizagdo dos recursos disponibilizados sera
regulada por um contrato especifico, firmado
entre as partes.

CLASSE Il

Condicdes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe Ill, o pagamento dos valores
atualizados nos termos do item 3.4.1.2., ocorrera em 20 (vinte) parcelas anuais, vencendo-se a
primeira no segundo més de maio subsequente a data de publicacdo da decisdo de homologacao
do PLANO.

a) Ocorrendo o pagamento da parcela na respectiva data de vencimento as
RECUPERANDAS farao jus, a titulo de bénus de adimpléncia, de desconto de 80% (oitenta por
cento) sobre o total da parcela.

a) Eventual inadimpléncia em um determinado més, observado o disposto no item
3.4.1.2.a, acarreta a incidéncia de encargos de inadimpléncia previstos no item mencionado.

b) A todos os credores desta classe fica facultado o recebimento de sua divida por
até R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), limitado ao montante de seu crédito relacionado neste
processo recuperacional, em até 90 (noventa) dias Uteis contados da data de publicacao da
homologacédo do plano, sem reajuste.

i. Os credores aderentes a esta forma de recebimento devem reconhecer o montante
pelo qual votam como liquido e certo, desistindo de eventual agcdo de impugnacéao de
crédito ou habilitacao ainda pendente de julgamento;

ii. Devem aderir a esta modalidade até a data da Assembleia Geral de Credores, podendo
ocorrer durante o evento através de registro em ata ou temos de adesdo ao Plano e
eventuais aditivos; e

iii. Renunciam ao montante que por sorte venha a sobejar os R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais), de forma irrevogavel.

D.CLASSE IV

Condicdes gerais de pagamento: aos credores inscritos na Classe IV, o pagamento dos
valores atualizados, nos termos do item 3.4.1.2, ocorrerd em até 90 (noventa) dias Uteis,
contados da data de publicacao da decisdo de homologacao do PLANO, sem reajuste.
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E.PARA TODAS AS CLASSES DE CREDORES:

a) Os credores deverdo informar no processo a conta corrente para depdsito e indicar o
respectivo evento através do e-mail controladoria@agropecuariaguerreiro.com, com copia

para rigrupoguerreiro@crosara.adv.br (enderego eletronico do administrador judicial), sob

pena de ndo ser efetuado o pagamento e ndo caracterizar o descumprimento do Plano,
considerando que o direito brasileiro adota a regra do pagamento quesivel (art. 327 CC).

b) Ocorrendo fato financeiro relevante que possibilidade os RECUPERANDOS acelerar o
cronograma de pagamento e antecipar parcelas, fara jus a desconto de 10% (dez por cento)
sobre a parcela vincenda antecipada em até 12 (doze) meses, 15% (quinze por cento) para
antecipacdo de parcelas acima de 12 (meses) e até 24 (vinte e quatro) meses e 20% (vinte
por cento) para antecipacdo de parcelas vincendas acima de 24 (vinte e quatro) meses,
devendo sempre iniciar a antecipacdo pelas ultimas parcelas e de forma uniforme para
todos os credores da classe antecipada.

3.4.1.2. Equalizagao de encargos financeiros

Em face da necessidade de equalizacdo dos encargos financeiros, todas as dividas sujeitas ao
presente Plano de Recuperacdo ou mesmo em caso de eventual crédito aderente ou
posteriormente habilitado, estardo sujeitas a seguinte politica de juros prefixados, salvo aos
credores optantes pela subclasse de credor parceiro da classe Il:

a) Credores Classe Il e lll:

I. Juros: Os valores sofrerdo reajuste a partir da data da publicacdo da
homologacdo do PLANO por TR + 0,40% (zero virgula 40 por cento) ao més e
serao devidos juntamente com as parcelas de principal.

Il. Inadimplemento: Até 30 (trinta) dias de atraso incidird multa didria de 0,015%
(quinze milésimos por cento) sobre o valor ndo pago, além dos encargos
previstos no item I. Acima deste prazo a nado liquidacdo da obrigacao
caracterizard o ndo cumprimento do presente PLANO, ensejando todas as
consequéncias previstas na LRF.

O prazo de 30 (trinta) dias estabelecido acima visa evitar que eventual atraso no pagamento de
uma parcela se constitua em motivo draconiano para decretacdo de faléncia dos RECUPERANDOS.
Referido zelo se justifica para que, no caso de um mero atraso, que pode ser causado por equivoco
ou esquecimento, possa ser sanado, sem maiores consequéncias, permitindo a manutencdo da
sociedade empresaria, na forma do art. 47 da LRF. Em face da necessidade de busca de
razoabilidade e de proporcionalidade, o modelo trazido nas referidas disposicdes do PLANO, que
prevé inclusive a perda de parte do bonus de adimpléncia na parcela atrasada, permite que seja
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sanada eventual situagdo, com solucdo que permita, ao mesmo tempo, a sobrevivéncia da
empresa, a satisfacdao do crédito sujeito ao processo recuperacional, assim como a manutenc¢ado da
fonte geradora de renda, empregos e tributos.

3.4.1.3. Criacao e venda de UPI — Unidade Produtiva Isolada

Considerando o impacto positivo da reducdo do custo de carregamento das dividas concursais,
através de possivel antecipa¢dao de pagamento, observado o disposto nos arts. 60 e 142 da LRF, a
aprovacgao do presente Plano autoriza a criagdo de unidades produtivas isoladas (UPIs) para venda,
revertendo no minimo um terco do valor arrecadado para amortizacdo de dividas das subclasses
“credores parceiros” e o restante para composicao do capital de giro.

O montante direcionado aos credores parceiros amortizard a divida proporcionalmente ao saldo
individual de cada credor em aberto. Se ja liquidada a subclasse de credores parceiros, por qualquer
meio, o valor serd direcionado para composicdo do capital de giro dos RECUPERANDOS.

Nos termos da lei a UPI poderd abranger bens, direitos ou ativos de qualquer natureza, tangiveis ou
intangiveis, isolados ou em conjunto.

3.4.1.4. Parceria Agricola

Aos credores desta recuperacao judicial, originais ou cessiondrios, fica facultado o recebimento de
seu respectivo crédito através de adesdo a contrato de parceria agricola safra de verdo, na figura de
parceiro-outorgado.

O parceiro-outorgado participara da parceria rural com o crédito das parcelas anuais a receber, nos
termos do presente Plano (desdagio, atualizacdo e prazo), guardada a proporcionalidade entre o seu
aporte financeiro anual versus o custo da lavoura, comprovado através de plano safra assinado por
engenheiro agronomo habilitado, para estabelecimento do percentual de direito daquilo que for
produzido. O parceiro-outorgado receberd sua participacdo em graos, a serem depositados em
estabelecimento de armazenagem a sua escolha.

Os credores aderentes a esta forma de recebimento devem reconhecer o montante que
integralizam na parceria como liquido e certo, desistindo de eventual acdo de impugnacdo de
crédito ou habilitacdo ainda pendente de julgamento, bem como reconhecem que a adesdo ao
contrato de parceria representa quitacdo plena de todos os créditos devidos pelos RECUPERANDOS,
independente do resultado das safras de verdo futuras. Fica ainda vedada a transferéncia dos
direitos desta parceria sem o prévio e expresso consentimento do parceiro-outorgante.

Pagina 39 de 49



3

ARGUMENTO

O credor deve informar até a data da Assembleia Geral de Credores, ou durante a mesma através

de registro em ata, sua op¢do em firmar o contrato de parceria agricola, dando expressa ciéncia que
se sujeitard solidariamente aos RECUPERANDQOS quanto aos riscos inerentes a atividade agricola. A
opc¢ao poderd constar ainda em termo de adesdo ao Plano e eventuais aditivos.

3.4.1.5. Novagao de dividas

1)

2)

3)

4)

Este Plano, consoante a Lei 11.101/2005, implica em novagdo objetiva e real dos créditos
concursais, obrigando os RECUPERANDOS e todos os Credores a ele sujeitos, bem como os
seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Todos os credores concursais ou aderentes, por sua vez, com a novacdo ficam desde ja
obrigados, sob pena de responderem civilmente por prejuizos aos RECUPERANDOS, a
cancelarem os protestos porventura efetuados pelo fato de ndo mais existir divida mercantil
ou de servigos ndo pagos, enquanto o Plano estiver sendo cumprido. A manutenc¢ao dos
protestos, além de colidir com a novacdo decorrente da aprovacao do PLANO, causa
indevida restricao ao crédito dos RECUPERANDOS.

Na auséncia de providéncias dos credores nos 60 (sessenta) dias subsequentes a
homologacdo do Plano, os credores reconhecem que uma vez aprovado e acompanhado da
decisdao concessiva da recuperacgao judicial, serd instrumento habil para providenciar a baixa
de todos os titulos de crédito e documentos de divida, cujos fatos geradores sejam
anteriores ao ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial, podendo os RECUPERANDOS
proceder a baixa dos protestos e compensar 0s custos a isso inerentes com créditos que
tenham em face dos respectivos credores.

Os pagamentos efetuados na forma prevista no presente PLANO implicam em quitacdo
plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo nao
s6 o valor principal, mas juros, correcao monetaria, penalidades, indenizagdes, abatimentos
e descontos obtidos.

4. Demonstragao da viabilidade econémica e financeira (art. 53, Il e lll, LRF)

O estudo técnico elaborado pelos profissionais habilitados desta assessoria (Leandro Reis Bernardes
— CRA 4329/RD e equipe CORECON 152/D PJ e Hugo Braga — Bacharel em Direito e Administrador
CRA/GO 6-00575), mediante a obtencdes de dados e informagdes fomentados pelos proponentes /

RECUPERANDOS e seus gestores. O estudo demonstra a viabilidade econémica e financeira dos
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RECUPERANDOS, promovendo a preservacdao de sua fung¢do social e o estimulo a atividade
econOmica.

4.1 Premissas

As premissas assumidas na elaboracdo deste PLANO, fundamentadas nos documentos e
informacdes fornecidos pelos RECUPERANDQS, sao apresentadas como fatos certos, seguros e reais
devidamente fundamentados no dia a dia operacional do Grupo e na legislagao pertinente.

O PLANO foi elaborado levando em consideragdao que a forma de pagamento aos credores esta
diretamente relacionada a disponibilidade de recursos projetada ano a ano. Assim sendo, projetou-
se o resultado financeiro da atividade e respectivo fluxo de caixa para os préximos anos, com a
identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidacao das dividas dos RECUPERANDOS.

O racional da projecao econdmica e financeira segue a seguinte ordem de apresentacao - projecdes
de receitas, projec¢des de custos e consolida¢ao do Fluxo de Caixa:

I. Receitas: iniciando a construcdo técnica da demonstracdo do fluxo de caixa projetado, partimos
da projecdo de faturamento com base nas condicées de disponibilidade de areas plantadas,
rebanho, produtividade, precos médios em imdveis prdprios e de arrendamentos. Esta sendo
considerado ainda a capacidade financeira de investimentos e aportes para custeio dos
RECUPERANDOS.

FATURAMENTO ULTIMOS EXERCICIOS

ANO AGRICULTURA PECUARIA DE CORTE PECUARIA DE LEITE TOTAL GRUPO
2021 RS 41.187.877,59 RS 8.293.635,95 RS 3.507.711,74 RS 52.089.225,28
2022 RS 36.567.274,64 RS 17.897.877,52 RS 5.589.783,68 RS 60.054.935,84
2023 RS 39.908.731,58 RS 11.636.475,74 RS 6.339.781,58 RS 57.884.988,90
2024 RS 23.562.915,53 RS 5.690.053,86 RS 2.349.376,23 RS 31.602.345,62
AGRICULTURA PECUARIA DE CORTE PECUARIA DE LEITE
RS 42.000.000,00 R$ 20.000.000,00 RS 8.000.000,00
RS 40.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 6.000.000,00
RS 38.000.000,00 RS 10.000.000,00 RS 4.000.000,00
R$ 36.000.000,00 . R$ 5.000.000,00 I R$ 2.000.000,00 I
RS 24.000.000,00 RS 0,00 R$0,00
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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ESTIMATIVA DE RECEITAS GLOBAIS
DISCRIMINAGAO Pregos Ano 0-1 Ano 1-2
médios (RS) Medida Quantidade Valor Medida Quantidade Valor
LAVOURA Preco médio Média (sc/ha) Areaem hectare Valor Média (sc/ha) Areaem hectare Valor
Safras e Safrinhas 57.831.120,00 57.831.120,00
Soja 123,00 68 5.580 46.671.120,00 68 5.580 46.671.120,00
Milho 50,00 80 2.790 11.160.000,00 80 2.790 11.160.000,00
PECUARIA Preco médio | Qtd Arroba (@)| Qtd rebanho ou Lts. Leite Valor Qtd Arroba (@) | Qtd rebanho ou Lts. Leite Valor
16.217.100,00 16.217.100,00
Pecudriade Leite 2,50 2.520.000 6.300.000,00 0 2.520.000 6.300.000,00
Pecuadria de corte (recria) 225,00 13,5 3.000 9.112.500,00 13,5 3.000 9.112.500,00
Pecudria de corte (cria) 200,00 9 447 804.600,00 9 447 804.600,00
TOTAL GERAL 74.048.220,00 74.048.220,00
DISCRIMINAGAO Pregos Ano2-3 Ano 3-4 e seguintes
médios (R$) Medida Quantidade Valor Medida Quantidade Valor
LAVOURA Preco médio Média (sc/ha) Areaem hectare Valor Média (sc/ha) Areaem hectare Valor
Safras e Safrinhas 57.831.120,00 59.203.800,00
Soja 123,00 68,0 5.580 46.671.120,00 70,0 5.580 48.043.800,00
Milho 50,00 80 2.790 11.160.000,00 80 2.790 11.160.000,00
PECUARIA Preco médio Qtd Arroba (@) | Qtd rebanho ou Lts. Leite Valor Qtd Arroba (@) [ Qtd rebanho ou Lts. Leite Valor
16.217.100,00 16.217.100,00
Pecudriade Leite 2,50 0 2.520.000 6.300.000,00 0 2.520.000 6.300.000,00
Pecudria de corte (recria) 225,00 13,5 3.000 9.112.500,00 13,5 3.000 9.112.500,00
Pecudria de corte (cria) 200,00 9 447 804.600,00 9 447 804.600,00
TOTAL GERAL 74.048.220,00 75.420.900,00

Memoria de calculo:

Nota 1: As quantidades de bovinos, bem como a quantidade de areas plantadas estdo consolidadas nestas proje¢des de faturamento
diante da soma de areas produtivas disponiveis ao grupo, sejam as proprias, sejam as arrendadas.

Nota 2: Os pregos médios para agricultura e pecudria considerados ao longo dos préximos anos sdo avaliados como otimistas quando
comparadas as cotagdes de mercado dos anos de 2023 e 2024.

Agricultura:

Soja: Estima-se a partir do préoximo periodo de safra uma produtividade média de 68 sacas por hectare até o ano Ill, e uma
produtividade média de 70 sacas por hectare do ano IV em diante. Em relagdo a safra anterior, contempla apenas mais um acréscimo
de 100 hectares de area plantada e posteriormente a manutengdo das mesmas, sem previsdo de novas aberturas de areas.

Milho: Estima-se a partir do préximo periodo de safra uma produtividade média de 80 sacas por hectare. Plantio realizado somente
na Fazenda Bom Jesus, por questdes de viabilidade. A drea plantada ja se encontra em sua capacidade maxima.

Pecuaria:

Pecuaria de leite: Estima-se uma produg¢do média de 7.000 Its de leite dia, com base no seu atual volume produtivo. Ndo estd
previsto aumento visto estar dentro da capacidade maxima que a estrutura fisica atual suporta.

Pecudria de corte (recria): Atualmente o Grupo possui um volume de 1.794 garrotes em fase de recria. Ao final deste ciclo e com a
venda dos mesmos, estd previsto uma reposi¢ao para 3.000 animais a fim de otimizar toda disponibilidade de pastagem permitida
para potencializar os resultados financeiros neste periodo de soerguimento. Compra com média de 9 @ e vende com média de 13,5
@. Para esta modalidade, considera um 4agio no prego do garrote, bem como o rendimento de peso. Em média, temos um prego de
225,00 a @ e um peso médio de 13,5@.

Pecudria de corte (cria): Previsdo de manutengdo das 526 matrizes, com estimativa de 80% de produgdo média de bezerros dentro
de um giro de 12 meses. A manutengdo estd associada a capacidade maxima que a pastagem e atual estrutura que a Fazenda em
questdo suporta. No mercado, a venda de bezerros de desmama ocorrem ao olho ou ao peso. Ao peso, considera uma média de 180
kg de rendimento peso / bezerro e um pregco médio de 10,00 o kilo. 526 matrizes x 80% de bezerros de giro anual
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Il. Custos: seguindo com nossas proje¢des, abrimos os custos varidveis e fixos, que sdo
fundamentados a partir de medianas setoriais da regido, lastreados por parametros de custos
médios considerados por 6rgdos oficiais, como a CONAB. N3o se prevé aumento gradativo dos
custos fixos ao longo dos proximos anos, uma vez que ha uma compensacado na trava das receitas
(preco de venda médio) para os referidos anos.

PROJECAO DE CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

DISCRIMINACAO

Ano 0-1

Ano 1-2

Ano 2-3

Ano 3-4 e seguintes

Custos Fixos

M3o de Obra

RS 3.137.679,84

RS 3.137.679,84

RS 3.137.679,84

RS 3.137.679,84

Outros Custos Administrativos e Operacionais

RS 5.439.000,00

RS 5.439.000,00

RS 5.439.000,00

RS 5.439.000,00

Pro Labore e encargos

R$ 2.930.400,00

R$ 2.930.400,00

RS 2.930.400,00

R$ 2.930.400,00

CUSTOS FIXOS MONETARIOS

R$ 11.507.079,84

R$ 11.507.079,84

R$ 11.507.079,84

R$ 11.507.079,84

Depreciacdo / Exaustdo RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Amortizacdo de Gastos Diferidos RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
CUSTOS FIXOS NAO MONETARIOS RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS 0,00

CUSTOS FIXOS TOTAIS

R$ 11.507.079,84

R$ 11.507.079,84

R$ 11.507.079,84

R$ 11.507.079,84

Custos Variaveis:

Custos de Produgdo

RS 57.214.095,00

RS 56.722.095,00

RS 56.722.095,00

RS 56.722.095,00

Seguro de safra 0,0 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Custos tributarios diversos 3,0% RS 2.221.446,60 RS 2.221.446,60 RS 2.221.446,60 RS 2.262.627,00
Diversos / Outros / Ndo previstos - Custos Varidveis 0,5% RS 370.241,10 RS 370.241,10 RS 370.241,10 RS 377.104,50

CUSTOS VARIAVEIS TOTAIS R$ 59.435.541,60 | RS 58.943.541,60 | RS 58.943.541,60 [ R$ 58.984.722,00
CUSTOS MONETARIOS TOTAIS RS 70.942.621,44 | RS 70.450.621,44 | RS 70.450.621,44 RS 70.491.801,84
CUSTOS TOTAIS R$ 70.942.621,44 | RS 70.450.621,44 | RS 70.450.621,44 | RS 70.491.801,84
Preco de venda saca de sojal 123,00 |
Observagdes:
- Custos monetarios: referem-se a efetivos desencaixes
- Custos ndo monetarios: ndo ha saida efetiva de caixa.
ESTIMATIVAS
Ano Calendério RACIONALIZACAO MEDIA POR MES CONSOLIDADO GRUPO |CONSOLIDADO GRUPO
CUSTOS FIXOS AGRICULTURA _ |PECUARIA DE CORTE| PECUARIA DE LEITE MES ANO
Agua R$ 1.300,00 | R$ 100,00 | R$ 100,00 | R$ 1.500,00 | R$ 18.000,00
Arrendamento pecuaria R$ - R$ 78.000,00 | R$ - R$ 78.000,00 | R$ 936.000,00
Energia R$ 5.000,00 | R$ 1.000,00 | R$ 25.000,00 | R$ 31.000,00 | R$ 372.000,00
Telefone R$ 200,00 | R$ 200,00 | R$ 1.300,00 | R$ 1.700,00 | R$ 20.400,00
Aluguel (escritério) R$ 600,00 | R$ 600,00 | R$ 600,00 | R$ 1.800,00 | R$ 21.600,00
Material de limpeza R$ 1.000,00 | R$ 400,00 | R$ 5.000,00 | R$ 6.400,00 | R$ 76.800,00
Material de escritdrio R$ 250,00 | R$ 100,00 | R$ 100,00 | R$ 450,00 | R$ 5.400,00
Pecas e manutengdes R$ 25.000,00 | R$ 15.000,00 | R$ 30.000,00 | R$ 70.000,00 | R$ 840.000,00
Alimentagdo R$ 5.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ 3.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ 120.000,00
Combustiveis / Veiculos R$ 30.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 | R$ 50.000,00 | R$ 600.000,00
Uniformes R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 300,00 | R$ 900,00 | R$ 10.800,00
Despesas Financeiras / tarifas R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 1.500,00 | R$ 18.000,00
Servicos de terceiros (Software, Contabilidade, Assessorias Técnicas, Corretores, Seguranga do Trabalho, e outros) R$ 60.000,00 | R$ 22.000,00 | R$ 15.500,00 | R$ 97.500,00 | R$ 1.170.000,00
Seguros Diversos R$ 15.000,00 | R$ 2.000,00 | R$ 500,00 | R$ 17.500,00 | R$ 210.000,00
Outros / Diversos R$ 40.000,00 | R$ 25.000,00 | R$ 20.000,00 | R$ 85.000,00 | R$ 1.020.000,00
TOTAL FIXO R$ 184.150,00 | RS 157.200,00 | RS 111.900,00 | RS 453.250,00 | RS 5.439.000,00
ia de cdlculo i
Fazendas Bovinos Arrendamento
Fazenda Santa Paula e Campo Belo 800 10.000,00
Fazenda Campo Belo 300 9.000,00
Fazenda Santa Luzia e Monte 400 0,00
Fazenda Canadd 100 0,00
Fazenda Nossa Senhora da Abadia 800 32.000,00
Fazenda Periquito 600 27.000,00
Fazenda S&o Jodo 526 0,00
Total --> 3526 78.000,00

Obs: Os valores de arrenamento que estdo zerados correspondem a imoveis proprios dos recuperandos.
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INSUMOS REQUERIDOS

DISCRIMINACAO Unidade Custo Ano 0-1 Ano1-2 Ano 2-3 e seguintes
de medida Valor base Valor Valor base Valor Valor base Valor
LAVOURA Por hectare 44.448.375,00 43.956.375,00 43.956.375,00
Soja (insumos, operacional e arrendamento) ha. 6.569,24 5.580 36.656.340,00 5.580 36.656.340,00 5.580 36.656.340,00
Milho (insumos e operacional) ha. 2.616,50 2.790 7.300.035,00 2.790 7.300.035,00 2.790 7.300.035,00
Abertura de drea ha. 4.920,00 100 492.000,00 0 0,00 0 0,00
Outras Receitas Por Demanda 0,00 0,00 0,00
Custos com manutencdes para locagBes Horas /Demanda 10% RS 0,00 0,00 R$ 0,00 0,00 0 0,00
PECUARIA 12.765.720,00 12.765.720,00 12.765.720,00
Rebanho (Recria) Custo por reses 1.050,00 3.000 3.150.000,00 3.000 3.150.000,00 3.000 3.150.000,00
Pecuaria Leiteira (porlitro de leite) litro de leite 1,60 2.520.000 4.032.000,00 2.520.000 4.032.000,00 2.520.000 4.032.000,00
Custo com substituicio / renovagdo de matrizes par, Custo por reses 1.000,00 105 105.200,00 105 105.200,00 105 105.200,00
Custo com reposicdo de rebanho para recria Custo por reses 1.800,00 3.000 5.400.000,00 3.000 5.400.000,00 3.000 5.400.000,00
Manutenc¢des, Reformas pastagens e Outros Custo por reses 20,00 3.926 78.520,00 3.926 78.520,00 3.926 78.520,00
CUSTO TOTAL COM INSUMOS -> 57.214.095,00 56.722.095,00 56.722.095,00

Comentarios:

Os custos de produgdo para producgdo de soja e milho estdo estruturados com base nas médias histéricas de custos do Grupo, bem
como médias praticadas no mercado.

Os custos de produgdo da pecudria estdo estruturados com base em médias histércias que as fazendas dos RECUPERANDOS
realizaram nos Gltimos anos, bem como alinhado com as médias praticadas no mercado.

Os custos com reformas de pastagen ocorrem em média a cada 5 (cinco) anos. E realizado quando atinge até 60% a 70% de
degradacdo . Foi estimado, porém, custos anuais, considerando o rebanho adulto da pecuéria de corte e de leite, a um custo médio

de 20,00 por cabeca.

Os custos com reposi¢cdo de matrizes das crias estdo estimados a uma renovagdo de plantel médio de 20% do total do rebanho.
Estima-se uma diferenca de até RS 1.000,00 de diferenca entre a venda do descarte e a aqusicdo de uma nova matriz. Desta forma,
temos: 526 matrizes x 20% de taxa de renovagdo x R$ 1.000,00= 105.200,00

Os custos com reposicdo de bezerros para entrar no periodo da cria ocorre na seguinte condi¢do: Preco médio: 1.800,00. Média de
peso util de 180 kg x 10,0 o kg, ou, 200,00 para média de bezerros de 9 arrobas.

Os custos com substituicdo das matrizes vacas leiteiras sdo compensados pela venda de bezerras descartes que ndo possuem
projetos para matrizes e das proprias matrizes que precisam ser descartadas / substituidas. As demais sdo criadas para se tornar

matrizes em fase de renovacgdo.

Os custos para o periodo de recria de um bezerro a pasto custa em média 1.050,00, considerando suplementa¢do, manejo,
medicacdo, taxa de 10% de mortalidade e outros.

Os custos com producgdo de leite estdo estruturados conforme quadro abaixo e representam em média 64% do prego de venda.

Custo de producgao leiteira com base na produgdo em litros de leite [Custo médio por litro de leite| % sobre P.V
Silagem R$ 0,30 12,00%
Manutengdo de Forrageiras RS 0,09 3,60%
Medicamentos R$ 0,06 2,40%
Material de ordenha R$ 0,10 4,00%
Aleitamento Artificial RS 0,06 2,40%
Inseminacdo Artificial RS 0,06 2,40%
Suplementag¢do Mineral R$ 0,08 3,20%
Concentrado R$ 0,80 32,00%
Outros RS 0,05 2,00%
Total > RS 1,60 64,00%
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MAO-DE-OBRA REQUERIDA

| DISCRIMINACAO Saldrio médio Atual Ano 0-1 e seguintes
| mensal (R$) Quant. Custo Anual Quant. Custo Anual
[MAO-DE-OBRA FIXA Atividade

Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Agropecuério em Geral AGRICULTURA RS 5.000,00 1 60.000,00 1 60.000,00
Trabalhador Agropecudrio em Geral AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 60.000,00 1 60.000,00
Controladoria AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 60.000,00 1 60.000,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 3.000,00 1 36.000,00 1 36.000,00
Compras AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 60.000,00 1 60.000,00
Assistente Administrativo AGRICULTURA R$ 4.000,00 1 48.000,00 1 48.000,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 3.000,00 1 36.000,00 1 36.000,00
Supervisor de Produgdo AGRICULTURA R$ 7.000,00 1 84.000,00 1 84.000,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 3.000,00 1 36.000,00 1 36.000,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 3.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 3.500,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 4.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 3.000,00 1 36.000,00 1 36.000,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Logistica AGRICULTURA RS 8.000,00 1 96.000,00 1 96.000,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Logistica AGRICULTURA R$ 8.000,00 1 96.000,00 1 96.000,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA RS 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Trabalhador Polivalente Agricultura AGRICULTURA R$ 5.000,00 1 0,00 1 0,00
Servigos Gerais AGRICULTURA RS 3.200,00 1 38.400,00 1 38.400,00
Servigos Gerais AGRICULTURA R$ 2.000,00 1 24.000,00 1 24.000,00
Servigos Gerais AGRICULTURA R$ 2.000,00 1 24.000,00 1 24.000,00
Trabalhador Polivalente Leite LEITEIRA R$ 4.500,00 1 54.000,00 1 54.000,00
Trabalhador da Pecuaria de Leite LEITEIRA RS 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador da Pecuaria de Leite LEITEIRA RS 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador da Pecuaria de Leite LEITEIRA R$ 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador da Pecuaria de Leite LEITEIRA R$ 3.000,00 1 36.000,00 1 36.000,00
Trabalhador da Pecuaria de Leite LEITEIRA R$ 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador Polivalente Leite LEITEIRA RS 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador Polivalente Leite LEITEIRA R$ 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador Polivalente Leite LEITEIRA R$ 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador Polivalente Leite LEITEIRA R$ 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador Polivalente Leite LEITEIRA R$ 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador Polivalente Leite LEITEIRA R$ 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador Polivalente Leite LEITEIRA RS 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador Polivalente Leite LEITEIRA R$ 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Trabalhador Rural PECUARIA R$ 3.000,00 1 36.000,00 1 36.000,00
Trabalhador de Pecuaria Polivalente PECUARIA RS 3.200,00 1 38.400,00 1 38.400,00
Cozinheira PECUARIA R$ 2.000,00 1 24.000,00 1 24.000,00
Trabalhador de Pecuaria Polivalente PECUARIA RS 3.000,00 1 36.000,00 1 36.000,00
Trabalhador de Pecuaria Polivalente PECUARIA RS 3.000,00 1 36.000,00 1 36.000,00
Trabalhador de Pecuaria Polivalente PECUARIA R$ 3.000,00 1 36.000,00 1 36.000,00
Trabalhador de Pecuaria Polivalente PECUARIA R$ 2.500,00 1 30.000,00 1 30.000,00
TOTAL M. O. FIXA 55 1.510.800,00 55 1.510.800,00
ENCARGOS SOCIAIS idé Custo Anual Custo Anual

S/Honorarios 20%

S/M.O. Fixa 60% 906.480,00 906.480,00
TOTAL DOS ENCARGOS 906.480,00 906.480,00
MAO-DE-OBRA TOTAL 55 1.510.800,00 55 1.510.800,00

TOTAL GERAL CLT 55 2.417.280,00 55 2.417.280,00
DISCRIMINACAO - PJ, AUTONOMOS e OUTROS Honorarios Atual Ano 0-1
mensal (R$) Quant. Custo Anual Quant. Custo Anual

MAO-DE-OBRA FIXA SISTEMA
Auxiliares de producdo periodo safra Diaristas RS 90,00 20 140.400,00 20 140.400,00
Gestor de Logistica PJ RS 15.000,00 1 180.000,00 1 180.000,00
Gerente de Agricultura PJ RS 16.666,66 2 399.999,84 2 399.999,84

TOTAL GERAL PJ 23 720.399,84 23 720.399,84
TOTAL GERAL DEMAO DE OBRA 78 3.137.679,84 I 78 3.137.679,84

Auxiliares de produgdo autdnomos sdo necessarios e dedicados ao plantio de safra e safrinha. Os mesmos s&o|
contratados em sistema de diaristas, o que é uma pratica de mercado. E considerado ainda demandas de 3 meses|
para os mesmos durante o ano para atender as necessidades operacionais de safra e safrinha.

Os Encargos previstos referem-se a encargos trabalhistas, férias, 132 saldrios, substitui¢des, custeios, etc.

Por questdes de critérios de classificagdo e alocagdo de custos, 18 colaboradores estdo com seus custos zerados,
nesta planilha de mdo de obra, visto que os custos com os mesmos estdo sendo considerados nos custos de|
produgdo com agricultura, na planilha insumos.
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lll. Fluxo de Caixa com cronograma de pagamento previsto no item 3.4.1: projetadas as receitas e
os custos, inclusive com o calculo e incidéncia dos impostos devidos, alcangamos o fluxo de caixa
projetado.

Ao longo de todo o periodo projetado foi condigao “sine qua non” que os saldos acumulados finais
de caixa fossem positivos, confirmando a capacidade de recuperagdo da empresa e pagamento de
suas obrigacOes dentro das hipdteses apresentadas no PLANO de forma liquida e certa.

Uma vez que ndo hd como prever a exata data de realizacdo da Assembleia Geral de Credores, o
ano | corresponde aos doze primeiros meses posteriores a aprovacdo do PLANO.

FLUXO DE CAIXA EM RECUPERACAO JUDICIAL

Anol % Anoll % Anollll % Ano IV % AnoV %

Receitas Operacionais 74.048.220,00 100,00% 74.048.220,00 100,00% 74.048.220,00 100,00% 75.420.900,00 100,00% 75.420.900,00 100,00%

a) Faturamento 74.048.220,00 100,00% 74.048.220,00 100,00% 74.048.220,00 100,00% 75.420.900,00 100,00% 75.420.900,00 100,00%
(-) Custos e Despesas desembolséveis 70.942.621,44 95,81% 70.450.621,44 95,14% 70.450.621,44 95,14% 70.491.801,84 93,46% 70.491.801,84 93,46%
(=) EBITDA 3.105.598,56 4,19% 3.597.598,56 4,86% 3.597.598,56 4,86% 4.929.098,16 6,54% 4.929.098,16 6,54%
(-) Depreciagées / Amortizacdes 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(=) Lucro Operacional 3.105.598,56 4,19% 3.597.598,56 4,86% 3.597.598,56 4,86% 4.929.098,16 6,54% 4.929.098,16 6,54%
(-)Juros RJ (todas as classes) 2.707.078,84 3,66% 2.694.462,77 3,64% 2.655.170,44 3,59% 2.586.417,33 3,43% 2.472.556,88 3,28%
(-)Juros captagdes futuras 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(=) Lucro Liquido 398.519,72 0,54% 903.135,79 1,22% 942.428,12 1,27% 2.342.680,83 3,11% 2.456.541,28 3,26%

AJUSTES SOBRE O LUCRO
Estorno depreciacio 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Variag&o de NCG 1.157,99 0,00% -2.733,33 0,00% 0,00 0,00% -130.862,16 0,00% 0,00 0,00%
Aporte Investidor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPEX 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% -377.104,50 -0,50% -377.104,50 -0,50%
FLUXO DE CAIXA LIVRE 399.677,71 900.402,46 942.428,12 1.834.714,17 2.079.436,78
Operagdes n3o sujeitas a RJ - Aporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-TRABALHISTA - CLASSE 1 12.616,07 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 0,00 0,00 1.219.026,63 1.287.779,73 1.360.410,50
3 -QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 0,00 0,00 355.486,63 375.536,08 396.716,31
4-QUIROGRAFARIOS - CLASSE 4 11.023,71 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 23.639,78 0,00 1.574.513,26 1.663.315,81 1.757.126,82
FLUXO DE CAIXA LIVRE APGS AMORTIZAGOES 376.037,93 0,51% 900.402,46 1,22% -632.085,13 -0,85% 171.398,36 0,23% 322.309,97 0,43%
SALDO DE CAIXA 376.037,93 1.276.440,38 644.355,25 815.753,61 1.138.063,57
Ano Vi % Ano Vil % Ano Vil % Ano IX % Ano X %

Receitas Operacionais 75.420.900,00 100,00% 75.420.900,00 100,00% 75.420.900,00 100,00% 75.420.900,00 100,00% 75.420.900,00 100,00%

a) Faturamento 75.420.900,00 100,00% 75.420.900,00 100,00% 75.420.900,00 100,00% 75.420.900,00 100,00% 75.420.900,00 100,00%
(-) Custos e Despesas desembolsdveis 70.491.801,84 93,46% 70.491.801,84 93,46% 70.491.801,84 93,46% 70.491.801,84 93,46% 70.491.801,84 93,46%
(=)EBITDA 4.929.098,16 6,54% 4.929.098,16 6,54% 4.929.098,16 6,54% 4.929.098,16 6,54% 4.929.098,16 6,54%
(-)Depreciagdes / Amortizagdes 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(=) Lucro Operacional 4.929.098,16 6,54% 4.929.098,16 6,54% 4.929.098,16 6,54% 4.929.098,16 6,54% 4.929.098,16 6,54%
(-)Juros R (todas as classes) 2.373.454,92 3,15% 2.268.763,62 3,01% 2.158.167,73 2,86% 2.041.334,23 2,71% 1.917.911,32 2,54%
(-)Juros captacdes futuras 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(=) Lucro Liquido 2.555.643,24 3,39% 2.660.334,54 3,53% 2.770.930,43 3,67% 2.887.763,93 3,83% 3.011.186,84 3,99%

AJUSTES SOBRE O LUCRO

Estorno depreciagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variagdo de NCG 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Aporte Investidor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAPEX 377.104,50 0,50% -377.104,50 0,50% -377.104,50 0,50% 377.104,50 0,50% -377.104,50 0,50%
FLUXO DE CAIXA LIVRE 2.178.538,74 2.283.230,04 2.393.825,93 2.510.659,43 2.634.082,34
Operagdes n3o sujeitas a R - Aporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-TRABALHISTA - CLASSE 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - GARANTIAREAL - CLASSE 2 1.437.137,66 1.518.192,22 1.603.818,26 1.694.273,61 1.789.830,64
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 419.091,12 442.727,85 467.697,70 494.075,86 521.941,73
4-QUIROGRAFARIOS - CLASSE 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS AMORTIZAGOES 1.856.228,77 1.960.920,07 2.071.515,97 2.188.349,47 2.311.772,38
FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZAGOES 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43%
SALDO DE CAIXA 1.460.373,54 1.782.683,50 2.104.993,47 2.427.303,43 2.749.613,40
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A5 5 E S5 o0 R

Receitas Operacionais 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00

a)Faturamento 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00
(-) Custos e Despesas desembolsaveis 70.491.801,84 70.491.801,84 70.491.801,84 70.491.801,84 70.491.801,84
(=) EBITDA 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16
(-) Depreciagdes / Amortizacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Lucro Operacional 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16
(-)Juros RJ (todas as classes) 1.787.527,36 1.649.789,74 1.504.283,72 1.350.571,16 1.188.189,21
(-)Juros captagdes futuras 0,00 0,00 0,00 0,00

/AJUSTES SOBRE O LUCRO

Estorno depreciagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variagdo de NCG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aporte Investidor 0,00 0,00 0,00 0,00

CAPEX -377.104,50 -377.104,50 -377.104,50 -377.104,50 -377.104,50

Operagdes nao sujeitas a RJ - Aporte

1-TRABALHISTA - CLASSE 1 0,00
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 1.890.777,09 1.997.416,92 2.110.071,23 2.229.079,25 2.354.799,32
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 551.379,25 582.477,04 615.328,74 650.033,28 686.695,16

4 -QUIROGRAFARIOS - CLASSE 4

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZACOES 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43%

75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00

Receitas Operacionais

a)Faturamento 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00 75.420.900,00
(-) Custos e Despesas desembolsaveis 70.491.801,84 70.491.801,84 70.491.801,84 70.491.801,84 70.491.801,84
(=)EBITDA 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16
(-)Depreciagdes / Amortizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Lucro Operacional 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16 4.929.098,16
(-)Juros RJ (todas as classes) 1.016.648,93 835.433,77 643.998,07 441.765,40 228.126,81

(-)Juros captagdes futuras

AAJUSTES SOBRE O LUCRO

Estorno depreciagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variagdo de NCG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aporte Investidor

CAPEX -377.104,50 -377.104,50 -377.104,50 -377.104,50 -377.104,50

Operagdes ndo sujeitas a RJ - Aporte

1-TRABALHISTA - CLASSE 1 0,00
2 - GARANTIA REAL - CLASSE 2 2.487.610,00 2.627.911,21 2.776.125,40 2.932.698,87 3.098.103,09
3 - QUIROGRAFARIOS - CLASSE 3 725.424,77 766.338,72 809.560,23 855.219,42 903.453,80

4 -QUIROGRAFARIOS - CLASSE 4

FLUXO DE CAIXA LIVRE APOS AMORTIZACOES 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43% 322.309,97 0,43%
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5. Consideragdes finais

1. Para todos os efeitos legais, considera-se como data da homologacao judicial do presente
PLANO a correspondente a publicagdao no diario oficial da decisdo judicial proferida, pelo
juizo da recuperacgao, que conceder a recuperacao judicial.

2. Caso qualquer pagamento ou ato estiver programado, de acordo com o PLANO, para ser
efetivado ou realizado em dia n3do util, tais como sabados, domingos, feriados ou datas em
gue ndo haja expediente bancario na Comarca onde tramitam os autos da recuperacdo
judicial, fica automaticamente prorrogado para o préximo dia util o prazo para o pagamento
ou pratica do ato respectivo.

3. O PLANO podera ser alterado a qualquer tempo apds sua homologacdo judicial e antes de
seu integral cumprimento, por iniciativa dos RECUPERANDQOS, mediante a convocacdo de
Assembleia Geral de Credores. Tais alteragdes dependerdao da aprovacao dos
RECUPERANDOS e da maioria dos créditos presentes na Assembleia Geral de Credores,
mediante a obtencdo do quérum segundo art. 45 c/c o art.58, caput e § 19, da Lei
11.101/2005.

4. Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, a expressa
aceitacdo pelos cessionarios de que o crédito cedido esta sujeito as condi¢des do presente
PLANO.

5. A aprovagao desde PLANO autoriza a venda dos bens relacionados no laudo de avaliagao de
ativos juntado também nesta data, quando a razao for a necessaria troca deles em face de
sua obsolescéncia tecnolégica, operacional ou funcional.

6. Este PLANO serd considerado como descumprido na hipétese de o atraso no pagamento de
guaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a contar da
notificacdo dos RECUPERANDOS pelo respectivo credor.

7. O juizo da Recuperagdo judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste PLANO, até o encerramento do processo de

Recuperacdo Judicial. Posteriormente serd, para dirimir toda e qualquer controvérsia ou
disputa oriunda deste PLANO, o da 12 Vara Judicial de Caiap6nia (GO).

6. Conclusao

A Argumento Assessoria e Projetos Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.347.265/0001-87 e
CRA/GO 01450-PJ, contratada para elaboracdo do presente PLANO de Recuperacdo Judicial,
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informagdes e premissas fornecidas pelos

RECUPERANDOS, mantidas as proje¢des econdmicas e financeiras, certifica que a aprovagdo do
PLANO representa a continuidade dos RECUPERANDOS na atividade através da superacao da crise
financeira, retomada da rentabilidade e equalizacdo de seu fluxo de caixa, garantindo ainda o
pagamento dos credores sem riscos adicionais as relagdes originalmente estabelecidas antes do

pedido de recuperagao judicial

NARCELOS Assinado de forma digital
BORGES por NARCELOS BORGES
GUERREIR0:01125643137

GUERREIRO:01 Dados: 2024.07.04
125643137 16:13:23-03'00'

- NARCELOS BORGES GUERREIRO

SEBASTIAO Assinado de forma digital
FEL'PE por SEBASTIAO FELIPE
GUERREIR0:22865110125
GUERREIRO:228 pados: 2024.07.04
65110125 16:13:42-03'00"

- SEBASTIAO FELIPE GUERREIRO

LUANA DIAS DE Assinado de forma digital

por LUANA DIAS DE

FREITAS FREITAS
GUERREIR0:340 SEmanoziiorrs
04757851 16:14:00 -03'00'

- LUANA DIAS DE FREITAS GUERREIRO

DELMINDO Assinado de forma
ANTONIO DE digital por DELMINDO
ANTONIO DE MORAES
MORAES NUNES:04271279633
NUNES:0427127963 p,q0s: 2024.07.04

16:14:17 -03'00"

3
- DELMINDO ANTONIO DE MORAES NUNES

Equipe Técnica

Goiania, 05 de julho de 2024.

Argumento Assessoria e Projetos Ltda.
CRA/GO 01450-PJ

Hugo Alexandre de Santana Braga — Bacharel em Direito e Administrador CRA/GO 6-00575.

Leandro Reis Bernardes — Administrador, CRA/GO 4329 RD.

Registro técnico da equipe - CORECON 152/D P)J
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